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1 Struéné informacie o projektovom zamere

1.1 Nazov projektového (investi€éného) zameru

Obstaranie interoperabilnych viacsystémovych elektrickych rusfiov a suprav pre dialkovu
dopravu.

1.2 Zdovodnenie projektového zameru

Vzhladom na planované a aktualne modernizované zZelezni¢né koridory v ramci zelezni¢nych
infraStruktir na Slovensku ale najma v okolitych Statoch a vzhfadom na znacné investicie do
obnovy vozidlového parku u dopravcov v stredoeurépskom regiéne, nie je ZSSK so svojim
vozidlovym parkom rovnocennym partnerom pre medzinarodnu vyrovnavkovu dopravu ani
rovnocenny uchadzaC pre ziskanie dopravnych vykonov vramci planovanej liberalizacie
Zelezninej dopravy.

V stgasnosti ZSSK v spolupraci s OBB pripravuje koncept roz$irenia tras vlakov dialkovej
dopravy, konkrétne zavedenie 4 hodinového taktu priamych viakov Kosice — Wien vedenych HKV.
Dalej prichadzaju do Gvahy nasledujlce trasy viakov:

e Bratislava — Graz — Maribor / Zahreb / Rijeka / Venezia / Klagenfurt

e Bratislava — Linz — Salzburg / Innsbruck / Mnichov / Praha

V pripade, ak by ZSSK neuspela v ramci pripravovanej liberalizacie Zelezni¢nej dopravy, ale
pokial by vlastnila moderné kompatibilné supravy na rychlost 230 km/h zodpovedajuceho
standardu, OBB sa nebrani rokovaniam o moZnosti nasadenia jednotiek ZSSK na vyssie
uvedenych trasach. V studii uskutoCnitelnosti tato alternativa nie je podrobnejSie hodnotena,
nakolko sa jedna o Cisto teoreticku rovinu.

Na zaklade aktualnych modernizaCnych projektov zZelezni¢nych infrastruktur a poziadaviek pre
dialkovu dopravu sa vyznamne zmenili poZiadavky na Zelezni¢né vozidla z hladiska bezpecnosti,
technickej vybavy, prevadzkovych moznosti a koncepcie priestoru pre cestujucich a jeho
vybavenia.
Z uvedenych dévodov musi ZSSK nutne obnovit’ svoj vozidlovy park pre dennu dialkovu dopravu.
Na zaklade zvazenia moznosti trhu v tomto segmente vozidiel, ich planovaného prevadzkového
vyuzitia a snahy o unifikaciu konceptu vozidiel v okolitom priestore je vhodnym rieSenim pre
ZSSK obstaranie viacsystémovych interoperabilnych elektrickych rusrnov (HKV) a suprav pre
dialkovu dopravu (SpDD). Jedna sa o zakladné doplnenie vozidlového parku v segmente pre
dialkovu dopravu.
Projekt je v sulade so Stratégiou rozvoja ZSSK do roku 2030 a to v nasledovnych oblastiach:
e zvySenie dopravného vykonu v medzistatnej a dialkovej doprave,
e nahrada klasickych suprav (rusen a vozne klasickej stavby) modernymi SpDD z dévodu
uspory nakladov za pouzivanie dopravnej cesty a trakénej energie (nizSia hmotnost vlaku)
a zvySenia komfortu pre zakaznika,
e realizacia projektu umozni vyradovanie zastaranych vozidiel.
Projekt je v sulade s Planom dopravnej obsluznosti Slovenska pre Zelezni¢nu osobnu dopravu
a s poziadavkami, ktoré plan kladie na Zelezni¢né kolajové vozidla.
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2 Popis sucasnej situacie a ciele projektu

ZSSK pouziva v medzinarodnej a vnutrostatnej dialkovej doprave zo svojho vozidlového parku
osobnych vozhov eSte znaCny pocet vozidiel starSej koncepcie (oznaenych ako MOV), ktoré
presli réznymi stupfiami modernizacie (Apeer / Aeer /| WRReer / ARpeer / Beer / Beer / Bmeer /
BDsheer ) v rokoch 1996 — 2006 s ciefom predizit ich Zivotnost o 15-20 rokov.

V sucasnosti vyuzivané HKV r350 ako aj vyS$Sie uvedené vozne MOV uz nie su vzhfadom na
svoj technicky stav schopné nasadzovania do dialkovej dopravy v horizonte viac ako 5 rokov.
Dokonca pri HKV r350 je mozné ich nasadzovanie pre vyrovnavkové vykony v medzinarodne;j
doprave len do zaCiatku GVD 2024/25. Pre tieto koncepéne zastarané vozidla je uz problematické
zaobstaranie nahradnych dielov resp. repas konstrukénych celkov.

Ak chce ZSSK zabezpedit minimalne jestvujuce vykony v dennej dialkovej vnutrostatnej doprave
ako aj v medzinarodnej dialkovej doprave, ktora je podmienena vyrovnavanim vykonov vozidiel
v ramci dopravcov, ktori sa zuc€astfiuju na tejto doprave, stoji pred zavaznym problémom
schopnosti zabezpe&enia moderného vozidlového parku.

2.1 Opis sucéasného stavu

ZSSK nevlastni ani jeden ruSen a ani jeden osobny vozen pre dennu dopravu, ktoré by boli
schopné prevadzky s rychlostou 200km/h, ¢o je dnes minimalna pozZiadavka s trendom jej
aktualneho zvySovania na rychlost’ 230km/h.

ZSSK pouziva v medzinarodnej a vnutrostatnej dialkovej doprave zo svojho vozidlového parku
elektrickych rusnov prioritne HKV r350 (rok vyroby 1973-75), z ktorych len 9ks je vybavenych
ETCS, aj to len urovne Level 1, pre prevadzku na trati Bratislava Ra¢a — Horny HriCov (Usek
koridoru Bratislava — Zilina). Uvedené HKV r350 su technicky zastaralé, nie je mozné u nich
uvazovat s daldimi modernizaciami s ciefom realneho predizenia ich Zivotnosti a uz dnes je
realny stav, Ze ZSSK nemdze v prevadzke nasadzovat viac ako 15 ks z 18 ks, ktoré vlastni. Pre
ruSne resp. vozidla s riadiacim stanovistom je podmienkou implementacia ETCS (uroven BL3 /
SRS 3.4.0), RDST GSM-R, pri novych vozidlach TSI koncepcia. Pre 10 ks rusfov Vectron, ktoré
spifaju minimalne poziadavky (aj to mimo Urovne ETCS pre prevadzku v Cechach a v Rakusku
po roku 2025), konc&i prenajom v roku 2027. U osobnych vozhov je aktualne v segmente dennej
dialkovej dopravy dopifanie vozidlového parku majoritne o Push-Pull sipravy (rusen a netrakéna
jednotka) alebo elektrickych jednotiek.

2.2 Ciel investicného zameru

Obstaranie novych vozidiel cielene umozni zvySenie dennych kilometrickych prebehov vozidiel a
eliminuje modernizacie jestvujucich vozidiel.

Z hladiska postavenia dopravcov na Zelezni€nom trhu v osobnej doprave v stredoeurépskom
regione si ZSSK zabezpeCi dosiahnutie pozicie rovnocenného vyrovnavkového partnera,
a taktiez adekvatneho uchadzaCa o vnutroStatne vykony vramci avizovanej liberalizacie
Zelezni¢nej osobnej dopravy.

Uvedené ciele su dosiahnutelné doplnenim HKV a SpDD do vozidlového parku ZSSK, ktoré budu
mat’ pri vhodnej podnikovej politike aj faktor stabilizacie pracovnych pozicii v ramci usekov
prevadzky a udrzby ZSSK.
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Tabulka 1 Stanovenie cielov

Priemerny kilometricky prebeh Vikm 306 000 350 000
Priemerny kilometricky prebeh VIkm 340 000 355 000
Naklady na udrzbu ZKV EUR 269 280 245 000
Naklady na udrzbu ZKV EUR 844 560 781 000
Pocet dni v roku, kedy je ZKV Den 340 350

k dispozicii pre prevadzku

Pocet dni v roku, kedy je ZKV Den 340 355

k dispozicii pre prevadzku

3 Identifikacia projektu

Realizacia investi¢ného zameru je planovana pre dialkovu dopravu. Na zaklade ponuky trhu bolo
pre potreby Studie uskutoCnitelnosti uvazované s prepravnou kapacitou SpDD 550 miest na
sedenie, ktora nahradza su€asnu supravu MOV s priemernou prepravnou kapacitou 504 miest.
Pri obidvoch variantoch je dodavka vozidiel navrhnuta v 4 etapach nasledovne: prva etapa pocita
s nasadenim 2 ks novych HKV v roku 2025, 2. etapa v roku 2026 s nasadenim 8 ks HKV, 3 etapa
v roku 2027 s nasadenim 10 ks HKV vo variante ,nakup® resp. 8 ks HKV vo variante ,prenajom*
a 5 ks SpDD a napokon 4. etapa s nasadenim zvySnych 5 ks HKV a 5 ks SpDD v roku 2028. Od
tohto roku budu teda pévodné vozidla plne nahradené novymi HKV a SpDD.

Uvedeny pocet HKV a SpDD je stanoveny pre potreby priamej nahrady HKV r350
a prenajimanych Vectronov tak, aby bol zabezpeéeny prechod nevyhnutného vyradovania tychto
HKV r350 z vozidlového parku ZSSK (r350 z hladiska veku a technického stavu a Vectronov
z hladiska ukonc€eniu 10-ro€ného najmu). Obdobnym sposobom SpDD nahradia aj najstarSie
vozne NOV vo vozidlovom parku ZSSK. Spadovo déjde ku zniZeniu poc€tu radov zvy3nych
vozidiel vo vozidlovom parku ZSSK.

4 Analyza dopytu a analyza alternativ

Pri zohladneni poZiadaviek na technické rieSenie ZKV, prevadzkové parametre ZKV, prechodnost
ZKV ako aj koncept prevedenia interiéru z hladiska ponukanych sluZieb nie je mozné pre
planovany projektovy zamer obnovy vozidlového parku uvazovat s modernizaciou jestvujucich
ZKV s cielom prediZenia ich Zivotnosti. Z tohto dévodu su v $tudii uskuto&nitelnosti posudzované
iba dve realne moznosti obstarania ZKV a to alternativa ich nakupu alebo prenajmu.

4.1 Nulovy variant

S nulovym variantom je mozné uvazovat iba v teoretickej rovine, nakolko su¢asné vozidla uréené
k nahrade s vekom 40 - 50 rokov su za svojou zivotnostou uz aktualne, a napriek vSetkym asiliam
ich nie je mozné prevadzkovat uz ani v éasovom horizonte 5 - 10 rokov (v plnom pocte).

Teoreticky model bol nasimulovany ako pokraovanie su¢asného stavu. Prevadzkové vydavky
boli prognézované na zaklade koeficientov na vlakovy kilometer podlfa skutoénosti rokov

8
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v ,predcoronovom® obdobi. Zo skutoCnosti rokov tohto obdobia vychadza aj prognéza
prevadzkovych prijmov, ktoré boli v rokoch 2029 — 2031 medziro¢ne navySované o 5 % a od roku
2032 medziro¢ne o0 2 %. Vychodiskom pre spracovanie prognézy prijmov bola su¢asna kapacita
vlakov na tratiach Ko$ice — Zilina — Bratislava / Vieder (548 miest) a Budapes$t — Bratislava —

Praha (460 miest) pri Standardnej priemernej obsadenosti viaku.

Tabulka 2 Vypocet prevddzkovych vydavkov

Cistenie (interier/exterier) EURO / KT
Trakéna nafta EURO / vikm

Trakéna elektrina EURO / vikm 4,69 306000 1435140
Sprava a rézia EURO / KR 0,10 306000 30600
Poplatok za ZDC EURO / vikm 0,11 306000 33660
Mzdy personalu EURO / hod 306000 238680
Prenajom so servisom EURO / KM

Ostatné (IT systemy) EURO / KM
Mensie nasilné poskodenia EURO / KR

Udrzba a oprava (interna/externa) EURO / vlkm 0,88
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / vlkm

1750320

55080

269280

2074680

Cistenie (interier/exterier) EURO / vlkm

Cistenie (interier/exterier) EURO / vlkm | 0,04 | 3500000  14000]
Trakéna nafta EURO / vlIkm
Trakéna elektrina EURO / vlkm | 469 | 350000 1641500]
- = 1967000
Sprava a rézia EURO / KR
Poplatok za ZDC EURO / vIkm 350000 38500
Mzdy personalu EURO / hod 0,78 350000 273000
Prenajom so servisom EURO / KM 350000 700000 700000
Ostatné (IT systemy) EURO / KM
Mensie nasilné poskodenia EURO / KR 40000
Udrzba a oprava (interna/externa) EURO / vlkm
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / vlkm
Sumar

Trakéna nafta EURO / vikm
Trakéna elektrina EURO / vlkm
Sprava a rézia EURO / KR 0,36 306000 110160
Poplatok za ZDC EURO / vlkm 1,84 306000 563040
Mzdy personalu EURO / hod 306000 590580
Prenajom so servisom EURO / KM
Ostatné (IT systemy) EURO / KM
Mensie nasilné poskodenia EURO / KR
Udrzba a oprava (interna/externa) EURO / vikm 2,76
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / vlkm

Sumar 2646900

1459620

342720

844560

2304180

4.2 Variant 1 — nakup

Variant ,nakup“ predstavuje obstaranie 25 ks HKV (z toho 2 ks zaloha) a 10 ks SpDD.
Z prieskumu trhu boli stanovené investicné vydavky 1 ks HKV 5 190 000 EUR a 1 ks SpDD 27
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000 000EUR. Harmonogram dodavky, ako uz bolo uvedené vyssie, je nasledovny: 2 ks HKV v .
2025, 8 ks HKV v 2026, 10 ks HKV a 5 ks SpDD v r. 2027 a 5 ks HKV a 5 ks SpDD v r. 2028.
Prevadzkoveé vydavky boli prognézované na zaklade koeficientov na vlakovy kilometer podra
skuto€nosti rokov v ,predcoronovom® obdobi. Do prevadzkovych vydavkov bol zahrnuty aj servis,
ktory bol stanoveny z prieskumu trhu na 0,70 EUR/vIkm — HKV a 2,20 EUR/vlkm — SpDD.
Vychodiskom pre spracovanie prognézy prijmov bola zvySena kapacita vlakov na tratiach KoSice
— Zilina — Bratislava / Viedern (550 miest) a Budapest — Bratislava — Praha (550 miest) pri
Standardnej priemernej obsadenosti viaku. S ohfadom na vyS$si komfort cestovania uvazujeme
s 30 % narastom cestujucich v 1. vozhovej triede, t.j. priemerna obsadenost 56 %. Prevadzkové
prijmy boli v rokoch 2029 — 2031 medziroCne navySované o5 % a od roku 2032 medziro¢ne
02 %.

Tabulka 3 Vypocet prevdadzkovych vydavkov

350KD/KR

HKV (new) 1000vIkm/KD cena/ | pocelf cen/rok
Komplexné néaklady s prevadzkou 350000 Wkon rok

Cistenie (interier/exterier) EURO / KT 0,04 350000 14000
Trakéna nafta EURO / vikm _j
Trakéna elektrina EURO / vikm 4,69 350000 1641500 2002000
Sprava a rézia EURO / KR 0,10 350000 35000
Poplatok za ZDC EURO / vikm 0,11 350000 38500
Mzdy personalu EURO / hod 0,78 350000 273000
Prenajom so servisom EURO / KM _ 0 0
Ostatné (IT systemy) EURO / KM 0,18 350000 63000 103000
Mensie nasilné poskodenia EURO / KR 40000,00 1 40000
L:ldriba aoprava (interna/externa) EURO / vlkm 0,70 350000 245000 245000
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / viIkm 0,70 350000 245000

Sumar 2350000 2247000

355KD/IKR
SpDD (new) R KD cgna/ pocet/ cen/rok
Komplexné naklady s prevadzkou 355000 wkon fok

Cistenie (interier/exterier) EURO / KT 0,64 355000 227200
Trakéna nafta EURO / vikm
Tralfcna elt'e!(_trma EURO / vlIkm 1693350
Sprava a rézia EURO / KR 0,36 355000 127800
Poplatok za ZDC EURO / vlkm 1,84 355000 653200
Mzdy personalu EURO / hod 1,93 355000 685150
Prensjom so servisom EURO / KM N I I
Ostatné (IT systemy) EURO / KM 1,12 355000 397600 497600
Mensie nasilné poskodenia EURO / KR 100000,00 1 100000
Udrzba a oprava (internalexterna) EURO / vlkm 2,20 355000 781000 781000
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / vlkm 2,20 355000 781000

Sumar 2971950 2474350

Prehlad planovanych liniek pre nasadenie HKV a SpDD:

» Kosice — Poprad — Zilina — Trengin — Trnava — Bratislava
o kompletna linka dnesnych dennych Ex6xx, unifikované supravy aj pre
planovanu liberalizaciu
e s moznym prediZzenim ramena do Rakuska (Vieden). Pri kompatibilnych
supravach ZSSK s OBB RailJet su zo strany OBB potvrdené
vyrovnavkové vykony
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= Budapest — Bratislava — Brno — Praha
e s moznym predizenim ramena do Nemecka (Berlin, Hamburg). CD su
potvrdené vyrovnavkoveé vykony pri kompatibilnych supravach po Prahu
s Vmax min 200km/h a dalej smer Nemecko Vmax 230 km/h

Doplnenie vozidlového parku o nové HKV znamena moznost vyradenia aktualne 40-50 ro¢nych
HKV r350 a ukonéenia prenajmu 10 ks Vectronov v roku 2027 bez komplikacii v zabezpeceni
dopravy. Vzhladom na poZadované technické a prevadzkové parametre HKV je mozné
nasadzovat ich bez problémov na hlavnych konvenénych koridoroch pre osobnu dopravu v ramci
Slovenska a minimalne v okolitych &tatoch bez nutnosti dalich investicii spojenych napriklad
s doschvalovanim prechodnosti, dovybavenia ETCS/GSM-R atd.

Doplnenie vozidlového parku o nové SpDD znamena moznost spadového vyradenia najstarsich
voznov, ¢im zabezpedime zvySenie komfortu aj na tratiach mimo hlavného koridoru.

Vyhodou variantu nakupu je:
e vozidla su od prevzatia vo vlastnictve ZSSK a ZSSK s nimi méze disponovat
bez akychkolvek obmedzeni z hfadiska rieSenia prevadzkovych a inych

naleZitosti.

Nevyhodou variantu nakupu je:
e nutnost disponovat adekvatnymi finanénymi prostriedkami v ¢ase preberania
vozidiel.

4.3 Variant 2 — prenajom

Variant ,prenajom* predstavuje ngjom 23 ks HKV a 10 ks SpDD. V tomto variante sa neuvazuje
s investiCnymi vydavkami. Harmonogram prenajmu, ako uz bolo uvedené vysSie, je nasledovny:
2 ks HKV v r. 2025, 8 ks HKV v 2026, 8 ks HKV a 5 ks SpDD v r. 2027 a 5 ks HKV a 5 ks SpDD
v r. 2028.

Prengjom vozidiel je zahrnuty v prevadzkovych vydavkoch. Prevadzkové vydavky boli
prognézované na zaklade koeficientov na vlakovy kilometer podfa skutoCnosti rokov
v ,predcoronovom® obdobi. Vychodiskom pre spracovanie prognézy prijmov bola zvySena
kapacita vlakov na tratiach KoSice — Zilina — Bratislava / Vieden (550 miest) a Budapest —
Bratislava — Praha (550 miest) pri Standardnej priemernej obsadenosti vlaku. S ohfadom na vyssi
komfort cestovania uvazujeme s 30 % narastom cestujucich v 1. vozfovej triede, t.j. priemerna
obsadenost 56 %. Prevadzkové prijmy boli v rokoch 2029 — 2031 medziroCne navySované o0 5 %
a od roku 2032 medziro¢ne 0 2 %.
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Tabulka 4 Vypocet prevddzkovych vydavkov

350KD/KR

Sumar

7388150

HKV (new) 1000vIkm/KD seled | el cen/rok
Komplexné naklady s prevadzkou 350000 wkon rok

Cistenie (interier/exterier) EURO / KT 0,04 350000 14000
Trakéna nafta EURO / vlkm
Trakéna elektrina EURO / vlkm
Sprava a rézia EURO / KR 1967000
Poplatok za ZDC EURO / vikm 0,11 350000 38500
Mzdy personalu EURO / hod 0,78 350000 273000
Prenajom so servisom EURO / KM 2,20 350000 770000 770000
Ostatné (IT systemy) EURO / KM 50000
Mensie nasilné poskodenia EURO /KR 50000,00 1 50000
Udrzba a oprava (interna/externa) EURO / vlkm
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / vikm

Sumar 2787000

355KD/KR
SpDD (new) TS cena /| poget/ cen/rok
Komplexné naklady s prevadzkou 355000 wkon fok

Cistenie (interier/exterier) EURO / KT 0,64 355000 227200
Trakéna nafta EURO / vikm
Trakéna elektrina EURO / vlkm
Sprava a rézia EURO / KR 1565550
Poplatok za ZDC EURO / vikm 1,84 355000 653200
Mzdy personalu EURO / hod 1,93 355000 685150
Prenajom so servisom EURO / KM 15,00 355000 5325000 5325000
Ostatné (IT systemy) EURO / KM 1,12 355000 397600 497600
Mensie nasilné poskodenia EURO / KR 100000,00 1 100000
Udrzba a oprava (interna/externa) EURO / vikm
Udrzba a oprava (servisna zmluva) EURO / vlkm

Planované linky pre nasadenie HKV a SpDD:

»  Kosice — Poprad — Zilina — Trené&in — Trnava — Bratislava

e Kompletna linka dneSnych dennych Ex6xx , unifikované supravy aj pre

planovanu liberalizaciu

e s moznym predizenim ramena do Rakuska (Vieder). Pri kompatibilnych
supravach ZSSK s OBB RailJet

vyrovnavkové vykony
» Budapest — Bratislava — Brno — Praha

e s moznym prediZzenim ramena do Nemecka (Berlin, Hamburg). CD su
potvrdené vyrovnavkové vykony pri kompatibilnych supravach po Prahu

su zo strany OBB potvrdené

s Vmax min 200km/h a dalej smer Nemecko Vmax 230 km/h

Vyhodou variantu prenajmu je:

e rovnomernejSie financné zatazenie ZSSK v rokoch vzhladom na skuto¢nost,

Ze prvotnu investiciu do vozidiel bude riesit ich vlastnik,
e nie je potrebné pocitat’ so zalohou.

Nevyhodou variantu prenajmu je:

e vozidla nie su vo vlastnictve ZSSK a ZSSK s nimi neméze disponovat bez

suhlasného stanoviska vlastnika vozidiel,
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e existujuca moznost, Ze mdze nastat situacia nutnosti ukonCenia zmluvy

z nepredvidatelného dévodu. Pre ZSSK to bude znamenat stav vypadku
adekvatnych vozidiel na obdobie cca 5 rokov (obdobie potrebné na obstaranie
alternativnych vozidiel), t.j. dojde k obmedzeniu prevadzkovania tohto typu
dopravy, ¢o by zrejme znamenalo nenavratnu stratu na dopravnom trhu pre
ZSSK v tomto segmente vozby.

5 Technicky opis

o Zakladna technicka sSpecifikacia HKV:

@)

O O O O O

viacsystémovy rusen schopny prevadzky na TNS 25 kV/50 Hz, 15 kV/16,7 Hz
a 3 kVDC,
moznost prevadzky Vmax min 200 km/h,
trakény vykon = 6 MW na vSetkych trakénych systémoch,
maximalna tazna sila = 300 kN , EDB rekuperacna do TNS,
usporiadanie naprav Bo'Bo',
plnohodnotné interoperabilné prevadzkové parametre (ETCS , GSM-R, narodné
zabezpeovate a RDST vzmysle prechodnosti, TSI koncepcia, systém
ovladania a blokovania dveri minimalne TBO/TBS/SSSOD-LAT),
pozadovana schvalena prechodnost : SK-CZ-HU-AT-DE-PL/SK-CZ-HU-AT-DE-
HR-SL-IT,
v ramci vyhodnocovacich kritérii bude v segmente technickych parametrov:

= moznost prevadzky Vmax min 200 km/h,

= funkcionalita Last-mile (prevadzka HKV v obmedzenom rezime).

o Zakladna technicka specifikacia SpDD :

o
o

o

konstrukcia v zmysle TSI, UIC, EN,
plnohodnotné interoperabilné prevadzkové parametre (ETCS Level 2, narodny
zabezpecCoval triedy B, RDST GSM-R+Analdg ETCS , GSM-R, narodné
zabezpetovate a RDST vzmysle prechodnosti, TSI koncepcia, systém
ovladania a blokovania dveri minimalne TBO/TBS/SSSOD-LAT, vratane
interiéru),
moznost prevadzky Vmax min 200 km/h,
pozadovana schvalena prechodnost : SK-CZ,
prepravna kapacita cca 550 miest na sedenie, z toho minimalne 12 % miest pre
prvu triedu, preprava imobilnych cestujucich, cateringové zény, WC bunky,
tlakotesné pine klimatizované prevedenie,
vybavenie modernym informaénym systémom s moznostou dialkovej
spravy (akusticky systém, vizualny systém LCD displeje a smerové tabule,
rezervaCny systém, kamerovy systém, systém pocitania cestujucich, Wi-Fi),
a taktiez diagnostickym systémom s dialkovym dohladom,
v ramci vyhodnocovacich kritérii bude v segmente technickych parametrov:

* moznost prevadzky Vmax min 200 km/h,

=  pocet miest na sedenie minimalne 550 pre cestujucich pri zachovani

komfortu dialkovej dopravy.
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6 VsSeobecné informacie tykajuce sa finanénej a ekonomickej
analyzy

CBA vychadza z Metodickej priru¢ky pre spracovanie nakladovo-vynosovych analyz pre projekty
realizované z Operacného programu Integrovana Infrastruktura 2014 — 2020.

V ramci predlozenej CBA analyzy su posudzované 2 varianty, nakup HKV a SpDD a prenajom
HKV a SpDD. Naklady na beznu prevadzku ako aj naklady na prenajom boli vo variante prenajom
zaradené do prevadzkovych nakladov, preto je mozné v tomto variante vidiet’ nulové investi¢né
naklady. Uvedena skutoCnost komplikuje exaktné kvantitativne porovnanie jednotlivych
variantov, preto bude pre ich objektivne porovnanie pouzité aj kvalitativnhe porovnanie.

6.1. Definicia finanénej a ekonomickej analyzy

Financna analyza je analyticky nastroj na efektivne zhodnotenie prijmov a nakladov
realizovaného projektu. Vysledky umoziuju rozhodnut sa pre realizaciu resp. nerealizaciu
planovaného projektu. V pripade projektov financovanych z vlastnych alebo uverovych zdrojov
umoznuje vypocitat ich navratnost. Pri ekonomickej analyze je pristup podobny, avSak tu sa
hodnoti celospoloensky prinos projektu.

6.2. Projekty generujuce prijem

Ak projekt generuje prijem, znamena to, Zze uzZivatelia platia za jeho pouzivanie. V pripade
projektu obstarania vozidiel pre dialkovu dopravu su jeho uzivatelmi cestujuci. Ak sa projekt
financuje z uverovych alebo vlastnych naakumulovanych finanénych zdrojov, je potrebné
vypocitat navratnost’ investicie a ur€it sumu buduceho predpokladaného zisku pocas Zivotnosti
projektu, teda ur€it moment, kedy projekt prestane financovat uver (investované financné
prostriedky) a zaCne zarabat sdm na seba, respektive akumulovat' zdroje na svoju dalSiu obnovu.

6.3. Pouzitie prirastkovej metody

VSetky vypocty vo finan€nej a ekonomickej analyze su spracovavané ako rozdielové, teda rozdiel
medzi stavom ,s projektom“ a stavom ,bez projektu”. Takého hodnoty sa v CBA terminolégii
nazyvaju prirastkové hodnoty®, resp. z angl. ,inkrementalne hodnoty“. V tomto konkrétnom
pripade je hodnoteny nakup/prenajom hnacich kolajovych vozidiel a ucelenych jednotiek, ktoré
zabezpecia vymenu uz existujucich starSich rusnov spravidla znamych ako rudne radu 350 ako
aj nahradenie existujucich novych modernych rusfiov znamych ako rusSne radu 383, ktoré su
momentalne prenajimané a sucasnych vozfiov klasickej stavby.

6.4. Stale ceny v porovnani s beznymi cenami

Pri vypocte jednotlivych vysledkov su hodnoty vo finanénej analyze bez cenovej upravy. To
znamena, Zze do vypoctu nevstupuje inflacia. Cielom finan€nej analyzy nie je vypocitat' vySku
inflacie pred projektom a po projekte a stanovit' poplatky pocas referenéného obdobia, ale
porovnat, ¢i samotnou realizaciou projektu dbjde k pozitivnym alebo skdér negativnym zmenam.
Inak povedané, na posudenie vhodnosti projektu inflacia nepdsobi, pretoze ta by sa v rovnakej
miere dotykala tak investi¢nych nakladov ako aj prevadzkovych nakladov a zaroven prinosov.
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6.5. Casova hodnota penazi a diskontovanie

Finanéna analyza zohladfuje ,Easovu hodnotu pefazi“, teda porovnava, ¢&i prostriedky
investované do projektu bez ohladu na ich zdroj su vhodne investované a &i nebola in3a, ,lepsia“
moznost investicie ako uvedeny projekt. Na tento ucel sluzi diskontna sadzba, ktora predstavuje
alternativny vynos investovanych prostriedkov, teda kolko by sme mohli zarobit, ak by sme ich
investovali do iného produktu alebo iného projektu.

7 Nakladovo vynosova analyza — vstupné informacie

V pripade variantu nakupu vozidiel je realizacia projektu planovana v rokoch 2025 — 2028 tak,
aby bolo pokryta konciaca zivotnost existujucich zastaranych HKV, ako aj ukonenie prenajmu
10 ks HKV radu 383.

Tabulka 5 Obdobie realizdcie — variant ndkup

Rok zacatia 2025
Rok ukoncéenia 2028

Pri variante prenajmu zacina obdobie prenajmu rokom 2025 na pocet zmluvne dohodnutych
rokov.

Tabulka 6 Investi¢né vydavky — variant ndkup

Kategoria investiénych vydavkov* Rok
1 2 3 4 5 6 30
1.1 Investi¢né vydavky (EUR) - finanéné Celkom 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 | ....... 2052
Vozidla 399 750 000,00 [ 0,00 [ 0,00 | 10380 000,00 | 41520 000,00 | 186 900 000,00 | 160 950 000,00 | 0,00 | 0,00
Vozidlo typu HKV | 129 750 000,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 10 380 000,00 | 41 520 000,00 51 900 000,00 25 950 000,00 | 0,00 | 0,00
Vozidlo typu SpDD | 270 000 000,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 135 000 000,00 | 135 000 000,00 | 0,00 | 0,00
Stroje a zariadenia 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00
Iné sluzby (Technickd pomoc, Publicita, Externé riadenie) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové i icné vydavky 399 750 000,00 [ 0,00 [ 0,00 | 10380 000,00 | 41520 000,00 | 186 900 000,00 | 160 950 000,00 | 0,00 | 0,00
Rezerva na nepredvidané vydavky 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investi¢né vydavky vratane rezervy 399 750 000,00 | 0,00 [ 0,00 [ 10 380 000,00 | 41 520 000,00 | 186 900 000,00 | 160 950 000,00 | 0,00 | 0,00
DPH 79950000,00 | 0,00 | 0,00 | 207600000 | 830400000 | 37380000,00 | 32190000,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investi¢né vydavky vratane DPH 479 700 000,00 | 0,00 | 0,00 | 12 456 000,00 | 49 824 000,00 | 224 280 000,00 | 193 140 000,00 | 0,00 | 0,00
Opravnené investi¢né vydavky 399 750 000,00 | 0,00 [ 0,00 [ 10 380 000,00 | 41 520 000,00 | 186 900 000,00 | 160 950 000,00 | 0,00 | 0,00
Oprévnené investi¢né vydavky bez DPH, rezervy 399 750 000,00 [ 0,00 [ 0,00 | 10380 000,00 | 41520 000,00 | 186 900 000,00 | 160 950 000,00 | 0,00 | 0,00
Neopravnené investiéné vydavky 79950000,00 | 0,00 [ 0,00 | 207600000 | 830400000 | 37380000,00 | 32190000,00 | 0,00 | 0,00

Tabulka 7 Investi¢né vydavky — variant ndjom

Kategoria investi¢nych vydavkov* Rok
1 2 3 4 5 30
1.1 Investiéné vydavky (EUR) - finanéné Celkom | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2025 | ....... 2052
Vozidla 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Vozidlo typu HKV 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Vozidlo typu SpDD 0,00 ] 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
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Stroje a zariadenia 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Iné sluzby (Technickd pomoc, Publicita, Extemé riadenie) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Celkové investi¢né vydavky 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Rezerva na nepredvidané vydavky 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Celkové i ¢né vydavky vratane rezervy 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
DPH 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové i ¢né vydavky vratane DPH 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ) 0,00 | 0,00
Oprévnené investiéné vydavky 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Opravnené investi¢né vydavky bez DPH, rezervy 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Neopravnené investiéné vydavky 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00

Tabulka 8 Prevddzkové vydavky bez projektu - variant ndkup

3.1 Prevadzkové vydavky

BEZ PROJEKTU Celkom
Prevadzkové vydavky vozidiel 2590 475 400
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy 506 500 000
Celkové prevadzkové vydavky na udrzbu vozidiel 3 096 975 400
Iné $pecifické vydavky 153 188 400
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 153 188 400
Celkové prevadzkové vydavky 3250 163 800

Tabulka 9 Prevddzkové vydavky bez projektu - variant ndjom

3.1 Prevadzkové vydavky

BEZ PROJEKTU Celkom
Prevadzkové vydavky vozidiel 2590 475 400
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy 506 500 000
Celkové prevadzkové vydavky na udrzbu vozidiel 3 096 975 400
Iné $pecifické vydavky 153 188 400
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 153 188 400
Celkové prevadzkové vydavky 3250 163 800

Tabulka 10 Prevddzkové vydavky s projektom — variant ndkup

3.2 Prevadzkové vydavky

S PROJEKTOM Celkom
Prevadzkové vydavky vozidiel 2 451 520 650
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy 39 500 000
Celkové prevadzkové vydavky na udrzbu vozidiel 2 491 020 650
Iné Specifické vydavky 216 469 320
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 216 469 320
Celkové prevadzkové vydavky 2707 489 970

Tabulka 11 Prevddzkové vydavky s projektom — variant ndjom

3.2 Prevadzkové vydavky

S PROJEKTOM Celkom
Prevadzkové vydavky vozidiel 3 757 257 650
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy 0
Celkové prevadzkové vydavky na udrzbu vozidiel 3 757 257 650
Iné Specifické vydavky 179 048 320
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 179 048 320
Celkové prevadzkové vydavky 3936 305 970
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Tabulka 12 Prevddzkoveé prijmy bez projektu — variant ndkup

4.1 Prijmy

BEZ PROJEKTU Celkom

Prijmy z cestovného 1034 769 999,49
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 1034 769 999,49

Tabulka 13 Prevddzkové prijmy bez projektu — variant ndjom

4.1 Prijmy

BEZ PROJEKTU Celkom

Prijmy z cestovného 1034 769 999,49
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 1034 769 999,49

Tabulka 14 Prevadzkové prijmy s projektom — variant ndkup

4.2 Prijmy

S PROJEKTOM Celkom

Prijmy z cestovného 1620 216 724,51
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 1620 216 724,51

Tabulka 15 Prevddzkové prijmy s projektom — variant ndjom

4.2 Prijmy

S PROJEKTOM Celkom

Prijmy z cestovného 1620 216 724,51
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 1620 216 724,51

Na zaklade vysSSie poskytnutych udajov je mozné konStatovat, ze v sulade s ¢lankom 61
nariadenia EP a Rady 1303/2013 ide o projekt generujuci prijmy. Vo oboch variantoch sa uvazuju
konstantné vykony, &o znamena, Ze zprevadzkového hladiska ide o porovnavanie
ekvivalentnych rieSeni.

Ziskané udaje boli nasledne pouzité do modelov Finan¢nej a Ekonomickej analyzy, kde sa dalej
pocitalo s inkrementalnymi hodnotami. Z uvedeného dévodu sa v nasledujucich kapitolach
nachadzaju uz len prirastkové hodnoty.

8 Finanéna analyza

Na zaklade ziskanych informacii finanénd analyza prostrednictvom svojich vypoctov urci
schopnost zarobit’ si na investi¢né naklady (rentabilitu).

Vo finan¢nej analyze je pouzita diskontna sadzba vo vySke 4 %, ktora zarover predstavuje aj
vy8ku nakladov obetovanych prileZitosti pri realizacii projektu. lde o diskontnd sadzbu
zodpovedajucu hodnote odporucanej diskontnej sadzby pouzivanej pri projektoch financovanych
z ESIF, ktora je zvy&ajne aj v st¢asnosti prisnejsia (vy3sia) ako vyska komeréného Groku z uveru,
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¢o vlastne mbézeme povazovat aj za zakomponovanie urcitej rizikovej prirazky do diskontnej
sadzby pre Uver, z ktorého bude vo variante ,nakup“ nakup HKV a SpDD financovany.

8.1. Investi¢né vydavky

Investi¢né vydavky su vydavky vynalozené na nakup novych HKV a SpDD. V pripade variantu
najom investi¢né vydavky neexistuju.

8.1.1 Rezerva na nepredvidané vydavky

V uvedenom projekte sa rezerva na nepredvidatelné vydavky neaplikuje, kedZe nakup/najom
vozidiel bude obsiahnuty v kiipnej/najomnej zmluve a na rozdiel od stavieb sa nepredpoklada
vznik nepredvidanych vydavkov.

8.1.2 Pouzitie DPH

ZSSK je platcom DPH v zmysle zakona akedZe si mdze uplatnit jej odpocet, DPH je
neopravnenym nakladom. Aj napriek tomu, Ze DPH je neopravneny naklad. je vycislena
samostatne, pretoze jej hodnota v sulade s metodikou nevstupuje do vypoctu finanénej medzery
(rentability).

8.2. Prevadzkové vydavky

V pripade scenéra ,bez projektu” predstavuju su€asnu Strukturu vydavkov vratane nevyhnutych
vymen. V pripade variantu ,nakup® ide o prepocet buducich predpokladanych vydavkov na
prevadzku vozidiel a v pripade variantu ,najom* su v prevadzkovych vydavkoch zahrnuté aj
vydavky na najom vozidiel, ktoré v podstate nahradzaju investi¢né vydavky. Prirastkové vydavky
je mozné vidiet' v nasledujucich tabulkach.

Tabulka 16 Prevddzkové vydavky (prirastkové) — variant nakup

3.3 Prevadzkové vydavky

Inkrementalne (PRIRASTKOVE) Celkom
Prevadzkové vydavky vozidiel -138 954 750
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy -467 000 000
Celkové prevadzkové vydavky na udrzbu vozidiel -605 954 750
Iné Specifické vydavky 63 280 920
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 63 280 920
Celkové prevadzkové vydavky -542 673 830

Tabulka 17 Prevadzkové vydavky (prirastkové) — variant ndjom

3.3 Prevadzkové vydavky
Inkrementalne (PRIRASTKOVE) Celkom
1166 782
Prevadzkové vydavky vozidiel 250
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy -506 500 000
Celkové prevadzkové vydavky na udrzbu vozidiel 660 282 250
Iné Specifické vydavky 25 859 920
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 25 859 920
Celkové prevadzkové vydavky 686 142 170
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8.3 Prevadzkové prijmy

Predstavuju vylu¢ne prijmy z cestovného.

Tabulka 18 Prevadzkové prijmy (prirastkové) — variant ndkup

4.3 Prijmy

PRIRASTKOVE Celkom

Prijmy z cestovného 585 446 725,02
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 585 446 725,02

Tabulka 19 Prevddzkoveé prijmy (prirastkové) — variant ndjom

4.3 Prijmy

PRIRASTKOVE Celkom

Prijmy z cestovného 585 446 725,02
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 585 446 725,02

8.4 Zostatkova hodnota

Zostatkova hodnota bola vypocitana dvomi metédami cash — flow, ako aj odpisovou metédou.
Av8ak iba v pripade variantu nakup, nakolko v pripade variantu najom sme v3etky poplatky
zahrnuli do prevadzkovych vydavkov, a tak nie je o odpisovat.

Tabulka 20 Zostatkovd hodnota financnd (cash — flow metoda) — variant ndkup

Zostatkova hodnota na zaklade finanénych penaznych tokov Celkom

Penazny tok - naklady na prevadzku a udrzbu -271 336 915,00
Pefazny tok - prijmy 292 723 362,51
Sucasna hodnota pefiaznych tokov 418 096 046,70

Tabulka 21 Zostatkovd hodnota financnd (odpisova metoda) — variant nakup

. . Zostavajuca

Zivotnost' v Obdobie prevadzky v ramci refe ¢néh Nevyhnutnost' Zivotnost’ (vratane Zivotnost' v Zostatkova
Infrastrukturalny prvok rokoch* obdobia vymeny vymeny) %+ hodnota
Vozidlo typu HKV 40 27 0 40 33% 3373 500,00
Vozidlo typu HKV 40 26 0 40 35% 14 532 000,00
Vozidlo typu HKV 40 25 0 40 38% 19 462 500,00
Vozidlo typu HKV 40 24 0 40 40% 10 380 000,00
Vozidlo typu SpDD 40 25 0 40 38% 50 625 000,00
Vozidlo typu SpDD 40 24 0 40 40% 54 000 000,00
Stroje a zariadenia 30 24 0 30 20% 0,00
Zostatkova hodi 152 373 000,00
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8.5 Vystupy finanénej analyzy
8.5.1 Vnutorné vynosové percento vs. diskontna sadzba

Uz na zacCiatku tohto dokumentu sme spominali, ze finan¢na analyza sa vykonava v stalych
cenach bez zaratania inflacie a pripadné zvySovanie vydavkov alebo prijmov je spbsobené
narastom vykonov z hladiska objemu prac, a nie dopytom tahanou inflaciou.

Napriek tomu je potrebné posudit vynosnost’ alternativnej investicie, do ktorej by sme mohli
prostriedky na realizaciu projektu investovat, ak by sme ich neinvestovali do projektu.

Na tento ucel, resp. vyjadrenie hodnoty alternativheho vynosu, ktory je zaroven aj nakladom
obetovanych prilezitosti, je vyuzivana diskontna sadzba.

V pripade, Ze chceme projekt povazovat za vhodny, musi pri zohladneni ¢asovej hodnoty pehazi
projekt vygenerovat vacsie vynosové percento ako je diskontna sadzba. Ak ma byt projekt
ziskovy, musi byt vnutorné vynosové percento (FRR) vacSie ako diskontna sadzba. NizSie
uvedeny vysledok vo variante nakup potvrdil lepsSiu rentabilitu projektu ako vo variante
najom.

Tabulka 22 Vystupy financnej analyzy (FRR) — variant ndkup

| Finan¢né vnutorné vynosové percento investicie (FIRR_C) | 55,73% I

Tabulka 23 Vystupy financnej analyzy (FRR) — variant ndjom

| Finan&né vnutorné vynosové percento investicie (FIRR_C) | 2,46% |

8.5.2  Cista suc¢asna hodnota

Cista suc¢asna hodnota investicie je inym vyjadrenim vysledku finanénej analyzy. Kym vnatorné
vynosové percento vyjadruje vhodnost projektu v %, Cista su€asna hodnota ho vyjadruje v EUR.

Plati suvztaznost, Ze ak je FRR rovné diskontnej sadzbe, &ista suCasna hodnota FNPV je rovna
0. Ak je vnutorné vynosové percento menSie ako diskontna sadzba, tak aj Cista su¢asna hodnota
je zaporna a ak je vnutorné vynosové percento vacsie ako diskontna sadzba, Cista sucasna
hodnota je kladna.

Tabulka 24 Vystupy financnej analyzy (FNPV) — variant ndkup

| Finanéna ¢ista su¢asna hodnota investicie (FNPV_C) | 419 627 150,15

Tabulka 25 Vystupy financnej analyzy (FNPV) — variant ndjom

[ Finan&na &ista sugasna hodnota investicie (FNPV_C) | 38 249 042,79 |
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9 Vypocet zdrojov financovania

Vypodcet zdrojov financovania ma zmysel iba pri projektoch financovanych z grantov, kedze uz
predchadzajuce kapitoly potvrdili finanénu ziskovost’ projektu, tak sa v tejto kapitole zameriame
iba na struénu interpretaciu vysledkov.

9.1 Definicia a vypocet finanénej medzery

Finanéna medzera je udaj stanoveny v percentach. Ak je hodnota v rozmedzi 0 % - 100 %,
prestavuje percento investiénych a prevadzkovych vydavkov, ktoré projekt poCas referenéného
obdobia nie je schopny sam na seba zarobit. Ak by mal mat projekt pri zohladneni asu a ¢asovej
hodnoty pefiazi navratnost na urovni vydavkov, tak by museli prijmy projektu pokryt celé
investicné a prevadzkoveé vydavky, ktoré by boli v nominalnych hodnotach zvySené o diskontnu
sadzbu, ktora predstavuje hodnotu penazi v Case, ktoré mohli tieto peniaze zarobit pocCas
referenéného obdobia, ak by sa investovali do iného projektu. V pripade, ze je finanéna medzera
zaporna, znamena to, ze projekt je ziskovy.

Vypocdet finanénej medzery pozostava z viacerych krokov:

¢ vypocita sa diskontovany disty prijem (v pripade, ze ide o projekt generujuci prijmy) tak,
e sa od diskontovanych prijmov odrataju diskontované vydavky a prirata sa
diskontovana zostatkova hodnota,

o vzniknuty diskontovany Cisty prijem sa odrata od diskontovanych investi¢nych vydavkov
a dosiahnu sa maximalne opravnené vydavky,

e tieto maximalne opravnené vydavky sa vydelia diskontovanymi investicnymi vydavkami
a vysledkom je finanéna medzera v percentualnom vyjadreni.

Tabulka 26 Vypocet financnej medzery — variant nakup

5.1 Vypocet finanénej medzery Nediskontované Diskontované

Investi¢né vydavky (DIC) 399 750 000,00 338 560 093,44
Zostatkova hodnota 152 373 000,00 48 858 618,01
Prevadzkové prijmy 585 446 725,02 301 628 118,68
Prevadzkové vydavky 542 673 830,00 -407 700 506,90
Cisty prijem (DNR) 758 187 243,58
Investitné vydavky - Cisty prijem (Max EE) -419 627 150,15
Finanéna medzera (FG) -123,94%

Tabulka 27 Vypocet financnej medzery — variant ndjom

5.1 Vypocet finanénej medzery Nediskontované Diskontované
Investiéné vydavky (DIC) 0,00 0,00
Zostatkova hodnota 0,00 0,00
Prevadzkové prijmy 585 446 725,02 301 628 118,68
Prevadzkové vydavky 686 142 170,00 -263 379 075,89
Cisty prijem (DNR) 565 007 194,56
Investi&éné vydavky - Cisty prijem (Max EE) -565 007 194,56
Finanéna medzera (FG) #DELENIENULOU!

Uz v zmysle vySSie uvedenych zaverov sme konstatovali, Ze ide o projekt, ktory generuje prijem.
Avsak pri su¢asnom nastaveni vzorcov ho vieme vypocitat' iba pri variante nakup, pretozZe tento
ma stanovenu nenulovli hodnotu investi€nych vydavkov, z ktorych potom vieme odvodit
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percento, ktoré si projekt zarobi po¢as svojho referenéného obdobia po zohladneni investi€nych
a prevadzkovych vydavkov a diskontnej sadzby.

10 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza na zaklade ziskanych vstupov v Standardizovanej Strukture prostrednictvom
vypoctov v sulade s riadiacou dokumentaciou vyhodnoti spolocensky prinos projektu.

V ekonomickej analyze je pouzitd diskontna sadzba vo vyske 5 %, ktora zaroven predstavuje aj
vySku nakladov obetovanych prilezitosti pri realizacii projektu. lde o diskontni sadzbu
zodpovedajucu hodnote odporucanej diskontnej sadzby pouZivanej pri projektoch financovanych
z ESIF, ktora je zvy&ajne aj v sugasnosti prisnejsia (vy$sia) ako vyska komeréného uroku z tveru,
Co vlastne mbZzeme povazovat aj za zakomponovanie urcitej rizikovej prirazky do diskontnej
sadzby pre uver, z ktorého bude vo variante ,nakup® nakup HKV a SpDD financovany.

10.1 Investiéné naklady

Investiéné naklady su naklady vynalozené na nakup novych HKV a SpDD. V pripade variantu
najom investi¢né naklady neexistuju.

V ekonomickej analyze su zaroven tieto investiéné naklady upravené prislusnymi konverznymi
faktormi, aby v nej vnutorné finanéné toky neskreslovali prinos projektu.

Tabulka 28 Investicné ndklady (ekonomické) — variant ndkup

Rok
1 2 3 4 5 30
1.21 iéné na (EUR) - el ické Celkom 2023 | 2024 2025 2026 2027 20201 . 2052
Vozidla 359 775 000,00 | 0,00 | 0,00 | 9342 000,00 | 37 368 000,00 | 168 210 000,00 | 144 855 000,00 | 0,00 | 0,00

Vozidlo typu HKV | 116 775 000,00 | 0,00 | 0,00 | 9342 000,00 | 37 368 000,00 | 46 710000,00 | 23355000,00 | 0,00 | 0,00

Vozidlo typu SpDD | 243 000 000,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 121 500 000,00 | 121 500 000,00 | 0,00 | 0,00
Stroje a zariadenia 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Iné sluzby (Technickd pomoc, Publicita, Externé riadenie) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investi¢né naklady 359 775 000,00 | 0,00 | 0,00 [ 9342 000,00 | 37 368 000,00 | 168 210 000,00 | 144 855 000,00 | 0,00 | 0,00

Tabulka 29 Investi¢né ndklady (ekonomické) — variant ndjom

Rok
1 2 3 4 5 30
1.2 Investi¢né naklady (EUR) - ek ické Celkom | 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 | 2025 | ........ 2052
Vozidla 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 ]| 0,00
Vozidlo typu HKV 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]| 0,00
Vozidlo typu SpDD 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 ]| 0,00
Stroje a zariadenia 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Iné sluzby (Technickd pomoc, Publicita, Extené riadenie) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové i icné naklady 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00]| 0,00

10.2 Prevadzkové naklady
V pripade variantu ,bez projektu” predstavuju su¢asnu Struktdru nakladov vratane nevyhnutych
vymen. V pripade variantu ,nakup® ide o prepocCet buducich predpokladanych nakladov na
prevadzku vozidiel a v pripade variantu ,najom“ su v prevadzkovych nakladoch zahrnuté aj
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naklady na najom vozidiel, ktoré v podstate nahradzuju investi¢né naklady. Prirastkové naklady

je mozné vidiet v nasledujucej tabulke.

V ekonomickej analyze su zaroven tieto investiéné naklady upravené prislusnymi konverznymi

faktormi, aby v nej vnutorné finan¢né toky neskreslovali prinos projektu.

Tabulka 30 Prevddzkové ndklady prirastkové ekonomické — variant nakup

3.4 Prevadzkové naklady (ekonomické)

Inkrementalne (PRIRASTKOVE) Celkom
Prevadzkové vydavky vozidiel -125 059 275
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy -420 300 000
Celkové prevadzkové naklady na udrzbu vozidiel -545 359 275
Iné $pecifické naklady 56 952 828
Celkové iné Specifické prevadzkové naklady 56 952 828
Celkové prevadzkové naklady -488 406 447

Tabulka 31 Prevddzkové ndklady prirastkové ekonomické — variant ndjom

3.4 Prevadzkové naklady (ekonomické)
Inkrementalne (PRIRASTKOVE) Celkom

1050 104
Prevadzkové vydavky vozidiel 025
Vymeny/Obnovy/Generalne opravy -455 850 000
Celkové prevadzkové naklady na udrzbu vozidiel 594 254 025
Iné Specifické naklady 23 273 928
Celkové iné Specifické prevadzkové naklady 23 273 928
Celkové prevadzkové naklady 617 527 953

10.3 Ekonomické prijmy (prinosy)

V ramci ekonomickej analyzy boli identifikované nasledovné celospoloenské prinosy projektu.

Tabulka 32 Ekonomické prinosy — variant ndkup

Celkom
Penazné toky (diskontované)
Investi¢né naklady -292 637 819
Prevadzkové naklady vozidiel 344 517 576
Cas cestujlicich 27 919 370
Cas pripravy vlaku 1936 537
Zostatkova hodnota 33 316 614
Cisté peiazné toky 115 052 279
Tabulka 33 Ekonomické prinosy — variant ndjom
Celkom
Penazné toky (diskontované)
Investitné naklady 0
Prevadzkové naklady vozidiel -183 070 883
Cas cestujlicich 27 919 370
Cas pripravy vlaku 1936 537
Zostatkova hodnota 0
Cisté periazné toky -153 214 975
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10.4 Zostatkova hodnota

Zostatkova hodnota bola vypocitana dvomi metdédami cash — flow, ako aj odpisovou metddou.
Av8ak iba v pripade variantu nakup, nakofko v pripade variantu najom boli vSetky poplatky
zahrnuté do prevadzkovych nakladov, a tak nie je ¢o odpisovat.

Tabulka 34 Zostatkovd hodnota (ekonomickd) — cash flow metdda — variant ndkup

Zostatkova hodnota na zaklade ekonomickych penaznych tokov Celkom
Investi¢né naklady 0,00
Prevadzkové naklady vozidiel 244 203 223,50
Cas cestujlicich 29 727 228,40
Cas pripravy vlaku 2 056 461,45
Sucasna hodnota pernaznych tokov 190 976 652,24

Tabulka 35 Zostatkovd hodnota (ekonomickd) — metdda uctovnych odpisov - variant ndkup

. B Zostavajuca
Zivotnost' v Obdobie pr izky v ramci refi ¢néh Nevyhnutnost' Zivotnost’' (vratane Zivotnost' v Zostatkova
Infrastrukturalny prvok rokoch* obdobia vymeny vymeny) %* hodnota
Vozidlo typu HKV 40 27 0 40 33% 3036 150,00
Vozidlo typu HKV 40 26 0 40 35% 13 078 800,00
Vozidlo typu HKV 40 25 0 40 38% 17 516 250,00
Vozidlo typu HKV 40 24 0 40 40% 9 342 000,00
Vozidlo typu SpDD 40 25 0 40 38% 45 562 500,00
Vozidlo typu SpDD 40 24 0 40 40% 48 600 000,00
Stroje a zariadenia 30 24 0 30 20% 0,00
137 135
Sostatkova hodnot 700,00

10.5 Vystupy ekonomickej analyzy

10.5.1 Vnutorné vynosové percento

UZ na zacCiatku tohto dokumentu sme spominali, Ze ekonomicka analyza sa vykonava v stalych
cenach bez zaratania inflacie. V ramci ekonomickej analyzy sa cez vnutorné vynosové percento
posudzuje, € ma realizacia projektu pozitivny alebo negativny vplyv na iné stranky
spoloCenského zivota, €i jeho realizacia je prospesna celospoloCensky alebo nie. V pripade, Ze
chceme projekt povazovat za vhodny, musi pri zohladneni €asovej hodnoty penazi projekt
vygenerovat' vacsie vynosové percento ako je diskontna sadzba. Inak povedané, ak ma byt
projekt vobec realizovany, vnutorné vynosové percento (ERR) musi byt vacSie ako diskontna
sadzba, ktord je na urovni 5 %. V takomto pripade je projekt povazovany za spoloCensky
prinosny.

Tabulka 36 Vystup z ekonomickej analyzy (ERR) — variant ndkup

I Ekonomicka vnutorna miera navratnosti (EIRR) | 25,47% I
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Tabulka 37 Vystup z ekonomickej analyzy (ERR) — variant ndjom

| Ekonomicka vnatorna miera navratnosti (EIRR) | *10,99% |

*nekorektna hodnota vypoéitana Excelom (nakolko ENPV je zaporné)

10.5.2 Cista suéasna hodnota

Cista suasna hodnota je inym vyjadrenim vysledku finanénej analyzy. Kym vnutorné vynosové
percento vyjadruje vhodnost projektu v percentach, Cista su€asna hodnota ho vyjadruje v EUR.
Plati suvztaznost, Ze ak je ERR rovné diskontnej sadzbe, tak Cista suCasna hodnota ENPV je
rovna 0.

Ak je vnutorné vynosové percento mensie ako diskontna sadzba, tak aj Cista suCasna hodnota je
zaporna a ak je vnutorné vynosové percento vacsie ako diskontna sadzba, tak Cista suCasna
hodnota je kladna.

Tabulka 38 Vystup z ekonomickej analyzy (ENPV) — variant ndkup

| Ekonomicka &ista sudasna hodnota investicie (ENPV) | 116 211 106 |

Tabulka 39 Vystup z ekonomickej analyzy (ENPV) — variant ndjom

| Ekonomicka &ista sucasna hodnota investicie (ENPV) | -163 214 975

11 Citlivostna a rizikova analyza

Vzhladom na vysledky finan€nej a ekonomickej analyzy sa tato kapitola venuje iba variantu
nakup.

11.1 Citlivostna analyza

V ramci citlivostnej analyzy sa sleduje citlivost vystupnych ukazovatelov CBA analyzy ako:
e FNPV/C
e ENPV

na zmenu vstupnych premennych. Vo finanénej analyze neexistuje zZiadna citliva premenna,
v ekonomickej analyze su citlivé investicné a prevadzkové naklady.

V ramci spracovaného modelu boli vypoCitané hodnoty o kolko percent sa zmenia vystupné
ukazovatele, ak déjde k zmene vstupnej hodnoty o 1 %, 5 % a 10 % smerom nahor alebo o 1 %,
5 % a 10 % smerom nadol, pricom sa sleduju zmeny iba u jednej vstupnej premennej, kym
ostatné v Case testovania ostavaju nezmenené.

V pripade, Zze 1 %, 5 % a 10 % zmena vstupnej premennej smerom nahor alebo smerom nadol

spbsobi vacsiu zmenu vystupného ukazovatela, povazujeme premennu za kriticku. V takom
pripade je potrebné vstupnu premennu dalej testovat’ prostrednictvom rizikovej analyzy a urcit
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hodnotu, pod ktori nesmie klesnut, respektive nad ktori nesmie stupnut, aby sa projekt podla

stanovenych pravidiel nestal nerealizovatelnym/nefinancovatelnym.

V nasledujucich kapitolach sme pre ilustraciu uviedli len 1 % zmenu vstupnej premenne;j.
Kompletna citlivostna a rizikova analyza so zmenami vstupnych premennych 1 %, 5 % a 10 % je
uvedena vo vypoctovej Casti SU.

11.1.1 Citlivost’ na zmenu FNPV/C

V predchadzajucej kapitole sme uviedli, Ze neexistuje Ziadna kriticka (citliva) premenna, ktora ma

vplyv na FNPV/C. Tak ako je mozZné vidiet v nasledujucej tabulke a grafe.

Tabulka 40 Citlivost vstupnych premennych na FNPV/C

Prepinacie hodnoty
(Switching values)

Vstupné premenné

% zmena kritickej premennej

Poznamka k Narast/pokles v %

Vstupna premenna:
Investi¢né vydavky

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kritick premennu.

FNPV_C

Vstupna premenna:
Prevadzkové vydavky

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kritick premennu.

Vstupna premenna:
Prevadzkové prijmy

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kritick premennu.

Vstupna premenna:
Zostatkova hodnota

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kritick premennu.
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Graf 1 Citlivost vstupnych premennych na FNPV/C

Percentualna zmena FNPV_C - pri zmene
vstupnych premennych o +1%/-1%

Vstupna premenna: o
Zostatkova hodnota -
Vstupna premenna: I
Prevadzkové prijmy I
Vstupna premenna: |
Prevadzkové vydavky |
Vstupna premenna: I
Investicné vydavky I
-1,50% -1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00% 1,50%
Vstupnd Vstupna, Vstupnal Vstupna,
remenn: premenna: premenna: premenna:
Inver;tiéné v’d;alvk Prevadzkové Prevadzkové Zostatkova
v ¥ vydavky prijmy hodnota
] FNPV_C
. zmena FEY . 0,81% -0,97% 0,72% -0,12%
pri-1% zmene vstupnej premenne;j
[ ] FNPV_C
zmena FEFY. -0,81% 0,97% 0,72% 0,12%

pri 1% zmene vstupnej premennej

11.1.2 Citlivost’ na zmenu ENPV

V pripade ekonomickej analyzy, a teda vplyvu na ENPV, existuju v tomto projekte dve premenné,
ktoré by mohli spdsobit, Ze by projekt nebol prinosny z celospolofenského hfadiska a nebolo by
ho mozné vbbec realizovat. Tak ako je vidiet v nasledujucej tabulke a grafe. Ide o investi¢né
naklady (nakup) a prevadzkové naklady (nakup). Investi¢né naklady by museli stupnut o 38,15
% alebo pri prevadzkovych nakladoch by musela poklesnut ich uspora o 40,81 %, aby bol projekt
nerealizovatelny, teda z celospolo¢enského hladiska neprinosny resp. stratovy.

Tabulka 41 Citlivost vstupnych premennych na ENPV

Prepinacie
hodnoty
(lelfggg Vstupné premenné | % zmena kritickej premennej Poznamka k Narast/pokles v %
Vstupna premenni: Narast investi¢nych nakladov v socio-ekonomickej analyze o 37,77% by znamenal, Ze socio-
ENPV pna prem . 37,77% ekonomickeé prinosy by sa dostali na 0 resp. aj na minusovt hodnotu. Ide o malo pravdepodobny
Investiéné naklady SCenar
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Vstupna premenna:
Prevadzkové
naklady

-40,40%

Pokles Uspory prevadzkovych nakladov v socio-ekonomickej analyze o 40,40% by znamenal, ze
socio-ekonomické prinosy by sa dostali na 0 resp. aj na minusovu hodnotu. Uspory prevadzkovych
nakladov boli stanovené realisticky a je teda predpoklad, Ze progndzovana Uspora bude dodrzana.

Vstupna premenna:
Pocet cestujucich

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kriticki premennu.

Vstupna premenna:
Uspora ¢asu
cestujuci

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kritickii premenn(.

Vstupna premenna:
Uspora €asu pripr.
vlaku

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kriticki premennu.

Vstupna premenna:
Zostatkova hodnota

Nie je kriticka premenna

Netestované nakolko nejde o kriticki premennu.
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Graf 2 Citlivost vstupnych premennych na ENPV

Percentudlna zmena ENPV pri zmene vstupnych
premennych o +1%/-1%

Vstupna premenna: [
Zostatkova hodnota |

Vstupna premenna:
Uspora ¢asu pripr. vlaku \

Vstupna premenna: |
Uspora ¢asu cestujci |
Vstupna premenna: |
Pocet cestujucich |
Vstupna premenna: I
Prevadzkové néklady |
Vstupna premenna: |
Investic¢né naklady |

-4,00% -3,00% -2,00% -1,000 0,006 1,00% 2,00% 3,00% 4,00%

Vstupna Vstupna Vstupna Vstupna Vstupna Vstupna
premenna: premennd: premenna: premenna: premennd: premenna:

Investicné Prevadzkové Pocet Uspora ¢asu Uspora ¢asu Zostatkova
naklady naklady cestujucich  cestujuci  pripr. vlaku hodnota
| | ENPV
. zmena B L 2,54% -2,99% -0,24% -0,24% -0,02% -0,29%
pri-1% zmene vstupnej premennej
] ENPV
zmensa -2,54% 2,99% 0,24% 0,24% 0,02% 0,29%

pri 1% zmene vstupnej premennej

12.2 Analyza scenarov

KedZe boli identifikované kritické premenné a hodnoty, o kolko by sa museli zmenit, aby bol
projekt nerealizovatelny, boli namodelované aj tri scenare:

e pesimisticky,
e realisticky,
e optimisticky.

Pri tychto scenaroch boli ur€ené teoretické hodnoty odchylok jednotlivych premennych, pricom
pozornost sa sustredila predovsetkym na tie, ktoré boli identifikované ako citlivé a bol posudeny
ich vplyv na vystupné ukazovatele finanénej a ekonomickej analyzy.

V ziadnom zo stanovenych scenarov neprichadza v ramci finanénej analyzy k situacii, ze by

projekt nebol ziskovy. Aj v pripade ekonomickej analyzy su hodnoty ERR stale nad urovriou
diskontnej sadzby.
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Tabulka 42 Analyza scendrov a jej dopad na financnu analyzu

Zmena premennej FNPV_C FRR_C
Investi¢né vydavky 15,00%
Prevadzkové vydavky | -15,00%
269 772 635 | 16,38%
Prevadzkové prijmy | -15,00%
Zostatkova hodnota 15,00%
Zmena premennej FNPV_C FRR_C
Investiéné vydavky 0,00%
Prevadzkové vydavky | 0,00%
419 627 150 | 55,73%
Prevadzkové prijmy 0,00%
Zostatkova hodnota 0,00%
Zmena premennej FNPV_C FRR_C
Investi¢né vydavky | -15,00%
Optimisticky scenar | Prevadzkoveé vydavky | 15,00%
569 481 665 | 439,16%
Prevadzkové prijmy | 15,00%
Zostatkova hodnota | -15,00%

Tabulka 43 Analyza scendrov a jej dopad na ekonomicku analyzu

Zostatkova hodnota

Zmena premennej ENPV ERR B/C | S/
Investi¢né naklady 15,00%
Prevadzkové naklady | ~15,00%

Cas cestujlcich -15,00% | 19998075 | 6,27% | 1,03 | 1,06
Cas pripravy viaku | -15.00%
15,00%
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Zmena premennej ENPV ERR B/IC | s/l
Investiéné naklady 0,00%
Prevadzkové naklady | 0.00%

Cas cestujdcich 0,00% | 115052 279 | 25,47% | 1,22 | 1,39
0,00%

Cas pripravy vlaku

Zostatkova hodnota | 0,00%

Zmena premennej ENPV ERR B/C | S/

Investiéné naklady | -15.00%
15,00%

Prevadzkové naklady
Cas cestujicich 15,00% | 210 106 482 | 413,03% | 1,61 | 1,84

Optimisticky scenar

Cas pripravy viaku 15,00%

Zostatkova hodnota -15,00%

12.3 Kvalitativna rizikova analyza

Vzhfadom na to, Ze nie v3etky rizika je mozné vyhodnotit kvantitativne a vypoditat ich, existuju aj
rizika, ktoré je potrebné iba slovne zadefinovat’ (popisat’ ich) a vyhodnotit' ich tak, Ze sa popisu
kroky, ktoré je potrebné zabezpecit, aby doslo k minimalizacii ich naplnenia. V niZSie uvedenej
tabulke su tieto kvalitativne rizika popisané.
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Tabulka 44 Kvalitativna analyza rizik

Znizenie Uspory ¢asu

Cas cestujlcich

Nepresny vypocet

Znizenie hodnoty socio-

ZhorSenie socio-

Pri vypoctoch vychadzat z
€o najpresnejsich
podkladov, prieskumov

Stredné

cestujucich

Zelezni¢nu dopravu ako
prognézovany

VysSie investiéné

vygenerovanych
realizaciou projektu

projektu

VysSie investi¢né vydavky

h . Uspory ¢asu ekonomickych benefitov S .
vygenerovanej Cas pripravy vygenerovanej vygenerovanych ekonomlckych ukazovatelov B n
realizaciou projektu vlaku A h A f projektu
realizaciou projektu realizaciou projektu
Niz8i zaujem Znizenie hodnoty socio- -— .
Znizenie poctu cestujucich o ekonomickych benefitov Zhorsenie socio-
Cas cestujlcich ekonomickych ukazovatelov B 1]

Podpora cestovania
Zelezni¢nou dopravou

Prieskum trhu pri priprave
PHZ
Kvalitne nastavené zmluvné
vztahy s budtucim
Zhotovitefom

Monitorovanie priebehu
projektu (priebezné kontroly,
dohlad, a pod.),
Nastavenie zmluvnych
vztahov s Dodavatelom

Stredna

Pri tvorbe scenarov vyvoja
prevadzkovych prijmov je
potrebné vychadzat z ¢o
najpresnej$ich udajov

projektu

Nedodrzanie Investi¢né vdavky ak NavyS$enie investi¢nych trebné lizAci A
rozpoctu vydavky vycavky axo. vydavkov potrebne na realizaciu
predpokladané projektu
Kapacitné moznosti Neskorsie ukonéenie v ¢oho
Nedodrzanie Vetky Dodavatela, Oneskorenie ukon&enia dosledku by projekt
harmonogramu . Nepredvidatelné faktory lizaci ekt generoval pozitivne finanéné C 1]
realizacie projektu premenne (napr. dodavatelsko- realizacle projektu a socio-ekonomické prinosy
odberatelské vztahy) neskor
Prevadzkové prijmy Prevadzkové Nepresny vypocet Znizenie prevadzkovych
nizsie ako riim prevadzkovych prijmov rimov proiektu Zhorsenie finanénych A
predpokladané prijmy projektu prij proJ ukazovatelov projektu
Uspora Nepresny woodet Zhorsenie finanénych
prevadzkovych Prevadzkové _ep Y vypoce NavySenie prevadzkovych ukazovatelov projektu
. P . uspor prevadzkovych . ] - h B v
vydavkov nizSia ako vydavky vdavkov proiektu vydavkov projektu Zhor$enie socio-
predpokladana 4 proj ekonomickych ukazovatelov

Pri tvorbe scenarov vyvoja
prevadzkovych vydavkov
je potrebné vychadzat z ¢o
najpresnejSich udajov

Stredna

32



Zelezniéna spoloénost Slovensko a.s. str. 33z 35w

( ) Obstaranie interoperabilnych viacsystémovych elektrickych rusnov a suprav j

pre dialkova dopravu

12.4 Pravdepodobnostna rizikova analyza

V predchadzajucich kapitolach sme si identifikovali citlivé premenné a zaroven vypoditali
hodnoty, ako by sa tieto citlivé premenné museli zmenit, aby to ohrozilo realizaciu projektu.
Nasledna analyza scenarov preukazala, Ze v Ziadnom scenari sa nedostdvame do pasma
nemoznosti realizovat’ projekt a zaroven v ziadnom scenari sa nedostavame do pasma jeho
stratovosti.

Tato skutoCnost’ zaroven potvrdzuju aj pravdepodobnostné grafy, ktoré vyjadruju percentualnu
pravdepodobnost, Ze nastane situacia, ktora by ucinila projekt nerealizovatelnym. NizSie
uvedené grafy dokladuju, ze pravdepodobnost je tak relativne nizka, zZe tieto rizikd mozno
povazovat za akceptovatelné.

Graf 3 Rozdelenie pravdepodobnosti rizika FNPV

FNPV_C

B FNPV_C >= 0 (pravdepodobnost 0.7094)

M FNPV_C <=0 (pravdepodobnost 0.2906)
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Pravdepodobnost, Zze by hodnota FNPV bola menSia ako 0 a zaroveri hodnota FRR by bola
mensSia ako diskontna sadzba, ktora je stanovena na urovni 4 %, je 29,06 %. To je primerane
akceptovatelna pravdepodobnost, Ze takato situacia nastane. Cize je mozné predpokladat, Ze
projekt v tomto variante bude vzdy ziskovy.
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Graf 4 Rozdelenie pravdepodobnosti rizika ENPV

ENPV

B ENPV >= 0 (pravdepodobnost 0.5406)

M ENPV <= 0 (pravdepodobnost 0.4594)
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Pravdepodobnost, Ze by celospolotenské benefity projektu klesli tak, Ze by hodnota ENPV bola
mensia ako 0 a zaroven hodnota ERR menS$ia ako diskontna sadzba, ktora je stanovena na
hodnotu 5 %, je 45,94 %, €o je akceptovatelné s moznostou uspesnej eliminacie tychto rizik.
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12 Zaver

V ramci prevadzky eurdpskeho zelezni¢ného trhu sa kladie Coraz vacési déraz na interoperabilitu
a konkurencieschopnost. Vzhladom na zna¢né investicie do obnovy vozidlového parku
u dopravcov v stredoeurépskom regione nie je ZSSK so svojim vozidlovym parkom rovnocennym
partnerom pre medzinarodnu vyrovnavkovu dopravu ani rovnocennym uchadzaom pre ziskanie
dopravnych vykonov v ramci planovanej liberalizacie zelezni¢nej osobnej dopravy. Z uvedeného
dovodu mdze obstaranie a nasadenie kompatibilnych Zelezni¢nych kofajovych vozidiel na
vnutrostatne i medzinarodné linky zvysSit' atraktivitu Zzelezni¢nej dopravy na Slovensku a rovnako
aj v medzinarodnej preprave tak, aby prisluSny podiel vykonov mohol byt plnohodnotne
realizovany aj cez uzemie Slovenskej republiky. Nakolko by sa jednalo o kompatibilné supravy
medzi viacerymi krajinami v stredoeurépskom regiéne, bolo by ich nasadenie prinosné nielen
z prevadzkového hladiska, ale najma z pohladu cestujucich.

Na =zaklade uvedenych vypocltov je zrejmé, Ze projekt obstarania interoperabilnych
viacsystémovych elektrickych rushov a suprav pre dialkovu dopravu generuje prijmy. ZSSK
potrebuje realizovat svoju zakladnu ¢innost a tou je preprava svojich zakaznikov (cestujucich).
Na zaklade doterajSich skusenosti je mozné tuto Cinnost' realizovat nakupom novych vozidiel
alebo operativnym leasingom. Obidve uvedené alternativy zabezpec€uju dosiahnutie potrebnej
miery interoperability.

Na zaklade vysSie uvedenych skutoCnosti je mozné konstatovat, Ze toto rieSenie je mozné
vyhodnejSie dosiahnut nakupom novych HKV a SpDD. Tato vyhodnost spociva v splateni
vstupnej investicie najma uUsporou prevadzkovych nakladov, ale je aj vo forme vySSich
celospolocenskych benefitov, aj ked kladné FRR vychadza aj pri prenajme vozidiel. Av§ak tam
su vysledky tazSie interpretovatefné, kedZe cena prenajmu je zahrnutd v prevadzkovych
vydavkoch.

Vsetky uvedené vysledky boli podrobené aj citlivostnej a rizikovej analyze, ktora preukazala, ze
rizika sice existuju, ale su eliminovatelné, a teda v konenom dosledku akceptovatelné.

Na zaklade vyssSie uvedenych skuto¢nosti je mozné konstatovat, ze CBA odporucila
realizovat’ planovany projektovy zamer formou nakupu novych HKV a SpDD.
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