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VYROK AUDITORA K VYROCNEJ SPRAVE

Rkl MOORE BDR

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov spoloénosti Zelezniéna spoloénost Slovensko, a.s. Bratislava

k Easti Il. - SPRAVA K INFORMACIAM, KTORE SA UVADZAJU VO VYROCNEJ SPRAVE

Owerili sme G&tovn( zdvierku spoloénosti Zelezniéna spolotnost’ Slovensko, a.s. so sidiom v Bratislave,
ICO: 35914 939 (dalej aj .Spolofnost™) k 31. decembru 2021, uvedend v prilohe vyrotnej spravy
Spolofnosti, ku ktoraj sme dha 25 februdra 2022 vwdali spravu nezavislého auditora, kiora sa nachadza
laklieZ v prilohe wrofnej spravy Spolofnosti. Tento dodatok sme vwpracovali v zmysle § 27 odssak 6
zakena € 42372015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmena a doplneni zakona & 43172002 Z.z2. o
Bétovnictve v zneni neskordich predpizov (dale) len zdkon o Statutdmom audite®),

Ma zdklada vykonanych prac opisanych v &asti Il spravy nezdvislého auditora - Sprava k informaciam,

ktoré ga uvadzajl vo wirotnej sprave, podla na&ho nazoru:

« informacie uvedenéd vo vyroéne] sprave Spoloénosti Zeleznitnd spolofnost Slovensko, as.
zostavene] za rok 2021 su v sdlade s jej Gélovnou zdvierkou za dany rok,

« vyrodna sprava obsahuje informacie podia zakona o G&tovnictve.

Okrem loho, na zaklade najich poznatkov o Gitovng] jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskall potas
auditu GEtovne] zavierky, sme povinni uviest, i sme Zistili vyznamné nespravnosti vo virotne] sprave.
W tejto sdvislosti konStatujeme, 2e sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

Banska Bystrica, 26 aprila 2022

BDR, spol. s r.o. Banska Bystrica

M. M. HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu €. 6

Obchodny register Okresného sGdu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, Viozka &islo: 98/S, 1IC0: 00614558

Ing. Miroslav Clampor
kMiCovy auditorsky pariner
licencia UDVA & 1068
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Otvarate vyrocnu spravu za rok 2021, v ktorom mala hlavné slovo celosvetova pandémia. Sektor
verejnej dopravy patri k oblastiam, ktorym koronavirus znacne uskodil. O to viac ma tesi, ze sa
nam podarilo dosiahnut pozitivny hospodarsky vysledok vo vyske 3 milionov EUR.

lde uz o treti rok za sebou, ked sa nam dari uzavriet rok v Ciernych Cislach, ¢o je pre firmu hos-
podariacu s verejnymi zdrojmi velmi dolezitym kritériom.

Okrem hospodarskeho vysledku je pre dopravcu velmi délezitym parametrom pocet preprave-
nych cestujucich. Tych bolo 45,7 miliona, ¢o je v porovnani s obdobim pred pandémiou (2019)
pokles o 41 %. Slo véak o rok, ked pre pandémiu platili vynimo&né opatrenia, ako zakaz vy-
chadzania, preto tieto Cisla nevnimame negativne. Ako statny dopravca sme dokonca pristupili
k obmedzeniam jazd mnohych vlakov. Nejazdila ani velka Cast IC vlakov, ktoré prevadzkujeme
na vlastné komercné riziko mimo zmluvy o dopravnych vykonoch. Naopak v lete, ked pokle-
sol pocet pozitivnych pripadov koronavirusu, sme v spolupraci s ministerstvom dopravy pridali
Specialne vlaky na podporu domaceho turistickeho ruchu, ktory bol rovnako silno zasiahnuty
pandémiou. Z celkového rocného planu skoro 33,9 milidna vlkm sme prakticky vsetky odjazdili.
Pandémia vsak urychlila zmeny na pracovhom trhu a koncom roka sme zacali Celit problémom
s nedostatkom rusnovodicov. Ich nedostatok nielen u nas, ale prakticky v celej Europe, moze
byt v buducnosti jednym z vaznych problémov pre cely zeleznicny sektor. | preto som rad, ze sa
nam na konci roku 2021 podarilo so zastupcami zamestnancov dohodnut kolektivhu zmluvu na
nasledujuce dva roky. V nej sme sa zaviazali k rastu miezd pre vsetkych zamestnancov.
Pokracovali sme v modernizacii vozidloveho parku. V roku 2021 sme dokoncili dodavky novych
alebo modernizovanych vozidiel za 274 milionov EUR a podpisali zmluvy na dodanie dalsich 13
elektrickych jednotiek a 52 novych a modernizovanych osobnych voznov do regionalnej dopra-
vy, ktoré budu dodané najneskdr do konca roku 2023.

Na jesen sa nam podarilo spustit zamestnancami dlho ocakavanu vystavbu troch stredisk tech-
nicko-hygienickej udrzby v mestach Humenné, Nové Zamky a Zvolen, spolu za vyse 100 milio-
nov EUR. Po ich dokonceni v roku 2023 nhastane podstatné zlepsenie podmienok na vykonava-
nie drobnych oprav a Cistenia vlakov, v ktorych za vyspelym svetom vyrazne zaostavame.

Na zaver mi dovolte byt trochu osobny. Chcem sa podakovat vsetkym zamestnancom za to,
ako sme narocny rok zvladli. Bol to rok, ktory Europska komisia vyhlasila za rok zeleznic. Chcela
dat najavo, ze zeleznice su buducnostou hromadnej dopravy. Bohuzial, pod vplyvom pandémie
celad téma Europskeho roka zeleznic nielen na Slovensku trochu zapadla. Skusme mysliet na
odkaz Europskej komisie, ktora podporuje investiciu do zeleznic a dufajme, ze konecne bude
tento odkaz nasledovany aj u nas na Slovensku. Vlaky su délezité pre dosahovanie prisnych
ekologickych cielov nulovych emisii (Green Deal). Investicie ¢lenskych statov EU do zeleznic su
investiciou do buducnosti. Nezmeskajme vlak, ktory z Eurdpy prichadza, inak hdm zostanu iba
povzdychy [udi na meskajuce vlaky.

Ing. Roman Koren
predseda Predstavenstva ZSSK
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Zelezniéna spoloénost Slovensko, a. s. (ZSSK, Spoloénost) Rozhnavska 1
832 72 BRATISLAVA

ICO: 35 914 939
DIC: 20 219 200 76

Datum vzniku: 13. decembra 2004
Zakladné imanie: 212,441 mil. EUR

ZSSK je akciova spolocnost so sidlom v Slovenskej republike, zalozena dna 13. 12. 2004 a zapi-
sana do Obchodného registra vedeného na Okresnom sude Bratislava |. ku dnu 01. 01. 2005. Jej
zakladatelom a vyhradnym vlastnikom (jedinym akcionarom) je Stat. Prava statu ako akcionara
vykonava Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky so sidlom Namestie slobody 6,
811 06 Bratislava. ZSSK nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v ziadnej spolocnosti.

V zmysle § 21 ods. 4 zdkona o Statnej Statistike v zneni heskorsich predpisov bola ZSSK v aprili
2016 zaradena v Statistickom registri organizacii do sektora S13 - Verejna sprava.

Vnutornu organizaciu ZSSK upravuju zakladatelska listina, stanovy akciovej spolocnosti a Orga-
nizacny poriadok Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s..

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny stanovami spolocnosti. Hlavnou aktivitou je preprava
0s6b na celostatnych drahach, regionalnych drahach a ¢innosti s tym suvisiace. Vykony v osob-
nej doprave su zabezpecované v sulade so statnou dopravnou politikou SR a na zaklade Zmlu-
vy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme (ZoDSVZ), uzatvorenej podla zakona Narodnej
rady Slovenskej republiky €. 514/2009 Z. z. 0 doprave na drahach v zneni neskorsich predpisov
medzi ZSSK ako dopravcom a statom (zastupenym MDV SR) ako objednavatelom.

Organmi ZSSK su:

Valné zhromazdenie je najvyssim orgadnom ZSSK.

Predstavenstvo je Statutarnym organom ZSSK. Je opravnené konat v mene ZSSK vo vsetkych
veciach a zastupuje ZSSK voci tretim osobam, pred sudom a pred inymi organmi. Predsta-
venstvo riadi ¢innost ZSSK a rozhoduje o vsetkych zalezitostiach ZSSK, pokial nie su pravnymi

predpismi alebo stanovami spolocnosti vyhradené do pdsobnosti inych organov ZSSK.

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom ZSSK. Dohliada na vykon pésobnosti predsta-
venstva a uskutochovanie podnikatelskej ¢innosti ZSSK.

Generalny riaditel je vykonnym organom ZSSK.
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PREDSTAVENSTVO ZSSK

Mgr. Filip HLUBOCKY predseda predstavenstva
od 18. juna 2016 do 29. aprila 2021

Ing. Roman KOREN predseda predstavenstva
od 30. aprila 2021

Ing. Karol MARTINCEK podpredseda predstavenstva
od 26. marca 2019 do 23. maja 2021
od 24. maja 2021 do 21. decembra 2021 Clen predstavenstva

Ing. Jan LUKAC élen predstavenstva
od 30. aprila 2021 do 23. maja 2021 ¢len
od 24. maja 2021 podpredseda predstavenstva

Ing. Radoslav STEFANEK ¢len predstavenstva
od 27. marca 2017 do 29. aprila 2021
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DOZORNA RADA

Ing. Peter BARTALOS predseda dozornej rady
od 20. septembra 2017

Ing. Tomas VASUTA podpredseda
od 25. maja 2020

Peter CIBULA, Mgmt. ¢len dozornej rady
od 18. juna 2016 do 18. juna 2021

Ing. lvan CERNEGA ¢len dozornej rady
od 23. juna 2017

Peter DUBOVSKY élen dozornej rady
od 23. januara 2015

Jan VIGLAS élen dozornej rady
od 24. januara 2020

Na zaklade zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona
€. 431/2002 Z. z. 0 Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov je ZSSK dohliadanym subjektom
a je povinna mat zriadeny od 17. juna 2016 vybor pre audit. V sulade s § 34 ods. 5 pism.
d) predmetného zakona cinnost vyboru pre audit vykonava Dozorna rada ZSSK.
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PREDMET CINNOSTI

ZSSK vykonava dopravné a obchodné Cinnosti na zeleznici. Predmet Cinnosti ZSSK je nasle-
dovny:

SEREBOONOOSWNE

WWWNMNMNNNMNNMNNNNNRRR B B B
MNP OO ONOOTNWNRE, OO ON OO M

33

34.
35.
36.
37.
38,
30.
40.

41,

42.
43,

prevadzkovanie dopravy ha zelezni¢nej drahe - celostatne a regionalne drahy,
prevadzkovanie dopravy ha drahe - celostatne a regionalne drahy,

reklamna a propagacna cinnost,

administrativne a fotograficke prace,

organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti zelezni¢nej dopravy,

vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmov,

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivhosti (velkoobchod),
kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod),
sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti,

. prendjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluzieb,

. prengjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluzieb - obstaravatelska cinnost,
. vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

. vnutrostatna nakladna cestna doprava,

zmenarenska ¢innost,
poskytovanie software - predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,

. automatizované spracovanie udajov,

poradenska a konzultacna cinnost v oblasti hardware, software,

. Cinnost uctovnych poradcov,

. vedenie uctovnictva,

. zasielatelstvo,

. opravy pracovnych strojov,

. opravy cestnych motorovych vozidiel,

. poskytovanie postovych sluzieb,

. prengjom dopravnych prostriedkov a mechanizmov,

. prenajom spotrebného a priemyselného tovaru,

. vydavatelska Cinnost v rozsahu volnej zivnosti,

. skladovanie veci okrem prevadzkovania verejného colného skladu,
. Cinnost colného deklaranta,

. kovoobrabanie,

. geodetickeé a kartograficke prace,

. prevadzkovanie odbornych kniznic,

. vykonavanie montazi, prehliadok, udrzby, obsluhy, revizii a skusok uréenych technickych

zariadeni tlakovych,

vykonavanie prehliadok, udrzby, oprav, rekonstrukcii, obsluhy a skusok urcenych
technickych elektrickych zariadeni,

zvaranie drahovych vozidiel,

vyroba tepla,

vyroba tepla, rozvod tepla,

prevadzkovanie dopravy ha Specialnej drahe — detska zeleznica v Kosiciach,
vykonavanie obsluhy urc¢enych technickych zariadeni plynovych,

prevadzkovanie uschovni batozin,

obstaravatelska cinnost v stavebnictve,

ubytovacie sluzby bez poskytnutia pohostinskych ¢innosti,

opravy, udrzba, revizie a skusky pre urcené technické zariadenia zdvihacie a dopravne,
nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel,
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44.
45.

40.

47.

48.

49.

50.

51,

52.

53.
54.
55.

vykonavanie inspekcii a hedestruktivne skusanie ocelovych konstrukénych zdvihacich zariadeni,
vykonavanie urcenych cinnosti: montaz, opravy, udrzba, rekonstrukcie, revizie, skusky UTZ
elektrickych na zelezni¢nych drahach,

vykonavanie montazi, opravy, revizii a skusok UTZ plynovych,

vykonavanie montézi, opravy, revizii a skusok UTZ tlakovych,

vykonavanie technickych kontrol drahovych vozidiel pred ich uvedenim do prevadzky
a pocas prevadzky a overovanim technickej spdsobilosti drahovych vozidiel na prevadzku,
vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej sposobilosti na vykonavanie cinnosti
na UTZ zdvihacich a dopravnych - obsluha zdvihacich zariadeni a obsluha dopravnych
zariadeni,

vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej spodsobilosti na vykonavanie cinnosti
na UTZ - obsluha tlakovych zariadeni,

vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej spodsobilosti na vykonavanie cinnosti
na UTZ elektrickych,

vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej spodsobilosti na vykonavanie cinnosti
na UTZ - obsluha plynovych zariadeni,

nedestruktivne skusanie ocelovych mostnych a mostom podobnych drahovych konstrukcii,
vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spoloc¢enskych a humanitnych vied,
vykonavanie montéazi, prehliadok, udrzby, oprav a rekonstrukcii dradhovych vozidiel

Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti je ZSSK dovolené na zaklade:

Licencia €. 0950/2007/L na prevadzkovanie dopravy na drahe, na zaklade rozhodnutia
Uradu pre regulaciu zelezni¢nej dopravy (URZD) &. 5711/2006-URZD/Sk z 26. 1. 2007,
na dobu neurcitu.

Licencia &.01/2007/SD/L na prevadzkovanie dopravy na $pecialnejdrahe - Detska zeleznica
v Kosiciach zo dna 29. 5. 2007, na dobu neurcitu.

Koncesna listina &¢. OZP-A/2005/48837-2/CR1 zo dfa 12. 12. 2005, plati na dobu neurgéitu.
Koncesna listina &. Z0-2005/12193/2/Z25 zo dna 16. 3. 2005,

Zivnostensky list &. OZP-A/2008/23329-2 zo dfa 23. 5. 2008,

Zivnostensky list €. Z0-2005/12195/2/7Z25 zo dna 16. 3. 2005.

Rozhodnutie URZD &. 2005T 0017 na vyrobu tepla zo dna 31. 5. 2005, plati na dobu neurcitu.

Osobitné opravnenia:

Opravnenie drahového uradu (DU) ¢. K - 18/2016 na vykonavanie montazi, udrzby, revizii
a skusok urcenych technickych zariadeni tlakovych.

Opravnenie DU ¢&. P - 11/2015 na vykonavanie montazi, opravy, revizii a skusok uréenych
technickych zariadeni plynovych.

Opravnenie DU &. E - 63/2015 na vykonavanie uréenych ¢innosti: montaz, opravy, udrzba,
rekonstrukcie, revizie, skusky urcenych technickych zariadeni elektrickych na zeleznicnych
drahach.

Opravnenie DU &. Zv - 12/2016 na zvaranie drahovych vozidiel.

Opravnenie DU & Z - 28/2015 na vykonavanie indpekcii a nedestruktivneho skusania
ocelovych konstrukcii zdvihacich zariadeni.

Opravnenie DU ¢&. Z - 32/2016 na vykonavanie opravy, Udrzby, revizie a skusky pre uréené
technické zariadenia zdvihacie a dopravneé.

Opravnenie DU &. D - 10/2014 na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

Opravnenie DU &. D - 07/2017 na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

Poverenie DU & P-Z/17-2016-18 na vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej
spdsobilosti na vykonavanie cinnosti na urcenych technickych zariadeniach zdvihacich
a dopravnych - obsluha zdvihacich zariadeni a obsluha dopravnych zariadeni.

Poverenie DU & P-K/06-2016-18 na vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej
spdsobilosti na vykonavanie Cinnosti na urcenych technickych zariadeniach - obsluha

10
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tlakovych zariadeni.

Poverenie DU & P-P/05-2016-18 na vykonavanie vzdeldvania a overovania odbornej
spdsobilosti na vykonavanie Cinnosti na urcenych technickych zariadeniach - obsluha
plynovych zariadeni.

Poverenie DU ¢&. P-E/20-2016-18 na vykonavanie vzdelavania a overovania odbornej
spdsobilosti na vykonavanie Cinnosti na urcenych technickych zariadeniach elektrickych.
Poverenie MDV SR ¢&. 28058/2016/C350-SZDD/z.75851 na vykonavanie technickych kontrol
drahovych vozidiel pred ich uvedenim do prevadzky a pocas prevadzky a overovanie
technickej sposobilosti drahovych vozidiel na prevadzku.

Opravnenie DU &. D - 08/2017 na nedestruktivne skusanie ocelovych mostnych a mostom
podobnych drahovych konstrukcii.

Opravnenie DU &. Z - 13/2019 na vykonavanie montaze, oprav, udrzby a skusok uréenych
technickych zariadeni dopravnych a zdvihacich.

Opravnenie DU &. K - 21/2019 ha montaz, udrzbu, revizie a skusky uréenych technickych
zariadeni tlakovych.

Opravnenie DU & Zv - 09/2019 na zvaranie drahovych vozidiel, zvaranie ocelovych
mostnych a mostom podobnych drahovych konstrukcii.

Poverenie DU ¢& 18528/2019/0UTZ-006/Dz na vykonavanie vzdelavania odbornej
spdsobilosti na vykonavanie ¢innosti na urcenych technickych zariadeniach elektrickych
podl(a § 18 ods. 2 zakona o drahach.

Poverenie DU & 21641/2019/0UTZ-0005/Cm na vykonavanie vzdelavania a overovania
odbornej spodsobilosti ha vykonavanie cinnosti na urcenych technickych zariadeniach
tlakovych.

Poverenie DU ¢&. 22883/2019/0UTZ-0005/Mch na vykonavanie vzdelavania a overovania
odborngj spdsobilosti na vykonavanie ¢innosti na urcenych technickych zariadeniach
plynovych.

Poverenie DU & 18323/2019/0UTZ-0007/P§ na vykonavanie vzdelavania a overovania
odbornej spodsobilosti ha vykonavanie cinnosti na urcenych technickych zariadeniach
zdvihacich a dopravnych v rozsahu: obsluha zdvihacich zariadeni a obsluha dopravnych
zariadeni.

11
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DOPAD PANDEMIE COVID-19

Sumar preventivhych opatreni zo strany manazmentu ZSSK a aktivita Krizového stabu ZSSK
v roku 2021, ktorého ¢innost bola zamerana na:

+ Monitorovanie situacie a aktualizacie legislativy vydavanej stathymi organmi SR v oblasti
prevencie na ochorenie COVID-19, analyzu ich dopadu na spoloc¢nost, v transformacii na
podmienky ZSSK a implementacnych aktivitach, v kontrole ich dodrziavania a nepretrzitého
suladu, rieSenie vzniknutych mimoriadnosti, spolupracu a koordinaciu postupov so statnymi
organmi prislusnymi na dohliadanie nad Cinnostou ZSSK. A to najma MDV SR, MZ SR, MH
SR, MF SR a MV SR. Implementacia preventivnych opatreni voci cestujucim (intenzivna
vysvetlovacia a upozorhnovacia kampan vo vlakoch nasej spoloc¢nosti a v priestoroch
zakaznickych centier a pri predaji cestovnych dokladov), rozsirenie sluzieb predaja OOPP.

+ Monitorovanie dopadov na zamestnancov ZSSK a pri cinnosti dodavatelskych firiem.
Prioritné zameranie na zamestnancov prvého kontaktu, ktori prichadzaju do styku
priamo s cestujucou verejnostou, resp. ktorych prezenény vykon pracovnej naplne
je nevyhnutny pre zachovanie kontinuity €innosti spolocnosti. Prehodnocovanie ich
zabezpecenia v oblasti ochrany zdravia pri praci (OOPP na biologicky faktor), definovanie
minimalnych hygienickych standardov, ich zabezpecCovanie a kontrolovanie. Identifikovanie
personalu ZSSK, ktorého vykon pracovnej ¢&innosti je vhodny na pracu z domu,
implementaciu technickych, technologickych, bezpecnostnych a kontrolnych opatreni
na zabezpecenie prace z domu.

+ Usmernovanie zamestnancov Nariadeniami krizového stabu ZSSK, ktoré prioritne riesili
uplatnenie legislativy v oblasti prevencie na ochorenie COVID-19 v podmienkach ZSSK,
postupy pri zisteni podozrenia na uvedené ochorenie u zamestnancov a cestujucich,
postupy nakladania s odpadom a pod. Zavedenie opatreni: prekazka na strane
zamestnavatela, prekazka na strane zamestnanca, pandemicka OCR, pandemicka PN,
docasny kurzarbeit.

+  Monitorovanie dopadov obmedzeni resp. zmien v rozsahu poskytovania osobnej
Zelezniénej dopravy iniciované objednavatelom sluzieb MDV SR resp. spolupracujucich
zahraniénych Zelezniénych spoloénosti z CR, Raklska, Madarska, Polska, Ukrajiny.
Monitorovanie dopadov obmedzenia mobility obyvatelstva (celkove obmedzenie pohybu,
resp. prechod na individualnu automobilovu dopravu) a s tym suvisiace znizenie poctu
cestujucich v osobnegj zeleznicnej doprave vo verejnom zaujme a v ramci komercnych
aktivit ZSSK, obmedzenia komerénych spojov v suvislosti s efektivitou vynakladanych
financnych prostriedkov.

+ Monitorovanie dopadov opatreni v oblasti hygieny prevadzok (zvysené upratovanie,
Cistenie a dezinfekcia), zavedenie prisnych hygienickych opatreni v administrativnych
a prevadzkovych priestoroch ZSSK, zavedenie novych Standardov pre hygienicku udrzbu
rusnov a voznov, aktualizacia existujucich zmluv na vykon upratovania a Cistenia, rozsirenie
technickych zariadeni na dezinfekciu, rozsirenie pracovnej naplne vybranym
zamestnancom ZSSK.

+  Monitorovanie médii, podani a staznosti zamestnancov a cestujucich, preventivha

komunikacia voci verejnosti z ddvodu zavadzania novych opatreni, zvysovania dovery voci
verejngj zelezniCnej doprave organizovanej ZSSK, komunikacie problematickych tém
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dodrziavania opatreni, kompetencii ZSSK v oblasti obmedzovania osobnegj zeleznicnegj
dopravy, upravovanych grafikonov a individualnych vlakovych spojeni.

+ Maedialna kampan o bezpecnosti osobnej zelezni¢nej dopravy. RozSirené komunikacné
kanaly na cudzojazyCnych pasazierov a na podporu mensin. Spolupraca a vzajomna informo-
vanost s odborovymi zvazmi posobiacimi v ZSSK a koordinacia so zamestnavatelskymi zvazmi,
ktorych je ZSSK ¢lenom.

SUMAR NEPRITOMNOSTI ZAMESTNANCOV - COVID 19
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Aktivita Krizového stabu ZSSK prebiehala v roku 2021 nepretrzite a reagovala na vsetky nové
a suvisiace okolnosti, ktoré kriza COVID-19 priniesla do podnikatelského prostredia, ktorymi kri-
za zasiahla do uloh ZSSK ako zamestnavatela a ako poskytovatela sluzieb vo verejnom zaujme.
Vyznamna cCast aktivit bola venovana udrziavaniu dobrého vztahu s klientmi ZSSK.

Finanény dopad pandémie COVID-19 na hospodarenie ZSSK

ZSSK bola v sulade s Ciastkovou zmluvou pre rok 2021 k Zmluve o dopravnych sluzbach vo
verejnom zaujme, v zneni Dodatku ¢. 1 az Dodatku €. 7 poskytnuta uhrada za dopravné sluzby
Vo verejnom zaujme, v ktorej bol zohladneny aj financny dopad pandemie ochorenia COVID-19.
V porovnani s planom plnych trzieb z prepravy a ostatnych vynosov ZSSK zaznamenala vypa-
dok vo vysSke 45 788 758 EUR.

K 31 12. 2021 boli na anti-covid opatrenia vynalozené naklady vo vyske 2 353 572,83 I%UR. Z tejto
Ciastky najvyznamnejsiu cCast tvorili naklady vynalozené na dezinfekciu interiérov ZKV (61 %),
Cistenie a dezinfekciu pracovisk ZSSK (19 %), dezinfekéne prostriedky, ruska, pracovne kombi-
nézy (15 %).

Zaroven v ramci opatreni zameranych na zabranenie Sirenia koronavirusu boli ZSSK zo Statnych
hmotnych rezerv poskytnuté ochranné prostriedky v hodnote 49 342,53 EUR a zauctovana re-
fundacia povinného testovania zamestnancov v Ciastke 1 309 EUR.

Prostriedky poskytnuté ZSSK v ramci anti-covid opatreni su predmetom konecneho zuctovania

Ciastkovej zmluvy pre rok 2021 k Zmluve o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme, v zneni
Dodatku ¢. 1 az Dodatku ¢. 7.
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PREPRAVA CESTUJUCICH

V osobnej preprave bolo za rok 2021 prepravenych 45 672 tis. oséb, ¢o bolo v porovnhani

so skutocnostou minulého roka o 984 tis. cestujucich menej, t. j. medzirocny pokles o 2,11 %,

z toho:

+ VO vnutrostatnej preprave bol zazhamenany medzirocny pokles o0 1 548 tis. 0séb (-3.44 %),
z toho v komerénych vlakoch bol zaznamenany pokles prepravenych osdb o 151 tis. oséb
(-66.46 %)

+ VvV medzindrodnej preprave bol zaznamenany medziroCny narast o 562 tis. 0sdb
(+35,50 %).

Pretrvavaju zmeny v nakupnom spravani zakaznikov, ktori prepravu vlakmi volia len v hutnych
pripadoch a na kratSie vzdialenosti. Medzirocny pokles poctu prepravenych cestujucich sa pre-
mietol tiez do poklesu prepravnych vykonov v osobokilometroch (osobokm), ktoré v roku 2021
dosiahli celkovy objem 1 966 146 tis. osobokm. Oproti roku 2020 je to 0 151 811 tis. osobokm
menegj (-7,17 %).

Dopravny vykon vo vlakovych kilometroch vratane NAD za rok 2021 dosiahol celkom 34 069
tis. vikm. Oproti minulému roku dopravny vykon narastol o 1 614 tis. vikm (+4,97 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

2021/
2020

Prepravny vykon (mil.osobok)| 2 278.66 | 2 249,07 | 229127 | 2 43172 | 2 413.49 | 2 42195 | 2 50313 | 3 081,25 | 3193.72| 3759.92 | 381515 4 003.73| 2 117.96 |1966.15| -0,07
Cestujuci (milosob) 4718 | 4534 | 4500 | 4596 | 4345 | 4429 | 4729 | 5728 | 6561 | 7247 | 7381 | 7736 | 4666 | 4567 | -0,02

Dopravny vykon (milvlkm)'/| 32,00 3198 32,05 3133 3056 30.44 30,79 3186 3148 32,64 3365 34,50 3245 34,07 0.05
*/ vlkm vratane NAD

Osobna preprava celkom 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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STRATEGICKE ZAMERY

Kto sme

Sme efektivny a moderny Narodny dopravca, ktory ponuka najefektivnejSie a hajmodernejsie
dopravné rieSenie - vlak. Sme najvacsi osobny dopravca, ktory je tu pre zakaznikov uz skoro
dve storocCia. Nasa dlhoro¢na tradicia nam nebrani v hladani inovativnych rieSeni poziadaviek
poziadaviek nasich zakaznikov vyuzivame moderné technoldgie a hlavne potencial, odborné
znalosti a zru¢nosti nasich zamestnancov. V neposlednom rade dbame aj na ochranu zivotného
prostredia implementaciou a dodrziavanim neustale sa sprisnujucich environmentalnych pred-
pisov a poziadaviek.

Nas ciel

Nasim cielom je poskytovat kvalitné, spolahlivé a bezpecné sluzby, chceme byt zeleznicnym
dopravcom prvej volby pre zakaznikov aj objednavatela dopravnych sluzieb vo verejnom zauj-
me. Nasim cielom je taktiez poskytovat sluzby najvyssej kvality v komerénych vlakoch. Z uve-
denych dévodov sme na liberalizovanom trhu zaujali postavenie inovativneho lidra v mobilite
a v pristupe k zakaznikom. Nasim cielom je byt vyznamnym a atraktivhym zamestnavatelom,
ktory rozvija potencial svojich zamesthancov gj prostrednictvom vzdelavacieho systemu, ktory
bude reflektovat potreby trhu prace a pruzne sa im prisposobovat. Zaroven je nasim cielom byt
ziskovou spolocnostou riadenou podla medzinarodnych principov, ktora obstoji v konkurenc-
nom prostredi. V neposlednom rade chceme zohravat vyznamnu ulohu pri urychlovani znizo-
vania emisii z dopravy a do buducnosti planujeme zacat vyuzivat aj energiu z obnovitelnych
zdrojov.

Ako dosiahneme nas ciel

+ Orientujeme sa na zakaznika a snazime sa zjednodusovat a sprijjemnovat vyuzivanie nasich
sluzieb. Zaistujeme prepravu aj pre starSie osoby a cestujucich so znizenou schopnostou
pohybu a orientacie. Garantujeme vysoku mieru bezpecnosti a spolahlivosti dopravy.

+ Investujeme do obnovy vozidlového parku a nasadzujeme do prevadzky modernizované
a nove kolajové vozidla. Zvysujeme vyuzitie nasich vozidiel.

+ Zavadzame moderné technologie vypravovania cestujucich, predaja cestovnych dokladov
a komunikacie s cestujucimi.

+ Rozvijame klucoveé kompetencie nasich zamestnancov formou cielene zameranych Skoleni
a vzdeldvani, zaroven prostrednictvom motivacie zvySujeme produktivitu prace
zamestnancov.

+  Zvysujeme spolahlivost prevadzky vlakov a kvalitu poskytovanych sluzieb vybudovanim
siete pracovisk pre opravy a technicko-hygienicku udrzbu.

« Zavadzame v spolocnosti moderné a inovativne prvky, aktivne sa podielame na vyskume
a vyvoji v oblasti prediktivnej udrzby.

+  Poskytujeme sluzby a produkty na principe vybilancovanej ekonomickej udrzatelnosti.
Zavadzame platformu pre nové obchodné modely v rovhocennom partnerstve
s podnikatelmi, kde si delia rizika aj vysledky.

+  Kontinualne zvysujeme efektivnost hospodarenia spolocnosti doéslednym uplatnovanim
principov hodnoty za peniaze.

+  Preferujeme rieSenia, ktoré minimalizuju vznik rizika zatazenia zivotného prostredia.

Zalezi nam na nasich zakaznikoch
V roku 2021 ZSSK realizovala projekty v réznych oblastiach.
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V oblasti obnovy a modernizacie vozidlového parku:

+  Projekt zamerany na dodanie ZKV pre ozubnicovl Zeleznicu/Tatranské elektrické
zeleznice, v rdmci ktorého bolo dodanych 5 ks ozubnicovych jednotiek, 1 viacsystémove
ozubnicové HKV a nahradné diely. OEJ st spolufinancované Kohéznym fondom EU v ramci
projektu EU ,Obnova vozidiel ozubnicovej zeleznice vo Vysokych Tatrach".

+  Projekt na dodanie poslednych 4 ks z celkovych 21 ks DMJ z projektu ,Modernizacia
vozového parku ZSSK v ramci OPIl - 1. cCast®, ktoré su urCené pre Banskobystricky
samospravny kraj.

Dodavky poslednych EJ z Projektu ,Modernizacia vozového parku ZSSK v rdmci OPII -
2. Cast® zameraného na dodanie 25 kusov EJ, ktoré budu nasadené predovsetkym
v Zilinskom kraji.

-+ Vroku 2021 bola zahajena aj priprava 3 novych projektov zameranych na zabezpeéenie ZKV
pre regionalnu dopravu Bratislavského, Nitrianskeho, Trnavského, Trencianskeho,
Zilinského, Presovského, Kosického a Banskobystrického kraja s planovanym terminom
dodania v novembri 2023 (4 ks EPJ, 15 ks DMJ, 30 ks MOV).

+ V ramci OPIl ZSSK realizuje projekt ,Modernizacia HKV radu 425" (15 ks elektrickych
jednotiek pre Tatransku elektrickl zeleznicu), ktorého realizacia sa predpoklada
v rokoch 2022 - 2023.

+  Uspesné rozbehnutie projektov zameranych na modernizaciu, resp. dodanie novych
osobnych voznov (35 ks MOV, 17 ks NOV) pre regiony Presovskéeho, Kosického, Zilinského
a Banskobystrického kraja. Predpokladané ukoncenie projektu je naplanované v septembri
2023. Projekty budu spolufinancované Eurdpskym fondom regionalneho rozvoja EU.

Obnova a modernizacia vozidloveého parku je v podmienkach ZSSK zabezpecovana zo zdrojov
EU a zaroven aj zo zdrojov ZSSK. Kazdorocne sa realizuju modernizacie voznov za ucelom pre-

dlzenia zivotnosti vozidiel a zvySenia kultury cestovania, zvySenia spolahlivosti a bezpecnosti
(modernizacia CZE, obnova interiéru, modernizacia vakuovych WC...).

V oblasti starostlivosti o vozidlovy park:

« Vramci OPIl prebieha realizacia troch projektov na vybudovanie THU v Novych Zamkoch,
vo Zvolene a v Humennom. ZacCala sa realizacia stavieb, planovana doba vystavby
Jje 20 mesiacov, resp. 18 mesiacov v pripade strediska Humenné.

+  Priprava podkladov na vystavbu stredisk THU v Ziline a v Kosiciach.

V oblasti bezpecnosti dopravy:

« V ramci OPIlI ZSSK realizuje projekt ,Dodanie a instalacia systému ETCS do 25 ks EMU
(electric multiple units)®, v rdmci ktorého bude za ucelom zvysSenia bezpecnosti a rychlosti
Jjazdy vlakov na tratiach vybavenych systémom ETCS instalované vlakové zabezpecovacie
zariadenie ETCS (level 2). V roku 2021 sa rozbehla realizacia projektu a jeho ukoncenie
sa predpoklada v roku 2023.

« V ramci projektu ,Dodanie a instalacia systému ETCS do HKV radu 361 2. etapa®
bude dodané ETCS do 12 ks HKV radu 361, ide o pokracovanie projektu realizovaného
v ramci CEF, ktorého predmetom je dodanie a instalacia ETCS do 9 ks HKV radu 361.

+ V ramci projektu ,ZvySenie bezpecnosti Zeleznicnej dopravy dodanim a instalaciou
radiostanic a BlackBoxov do zelezni¢nych kolajovych vozidiel” sa predpoklada s dodanim
54 ks radiostanic a 88 ks BlackBoxov do ZKV.

+ Projekt ,Bezpecna mobilita v ramci pandémie spdsobenegj ochorenim COVID-19: bezpecna
prevadzka a vyuzitie prostriedkov osobnej zeleznicnej dopravy (.GERMTRAIN®".

V oblasti ludskych zdrojov:

ZSSK nadalej aktivne pokracovala v spolupraci s vyskumnymi instituciami, vysokymi skolami
a strednymi odbornymi skolami. V spolupraci so Strednou odbornou skolou dopravnou Mar-
tin-Priekopa pokracovala ZSSK v budovani firemného centra, ktoré podpori odbornost sucas-
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nych zamestnancov a vyskoli potencialnu novu pracovnu silu. Vybudovanie vlastného vzdela-
vacieho strediska otvara priestor na ziskanie certifikatov a povereni pre edukaciu zamesthancov
vlastnymi lektorskymi zdrojmi a s pouzitim vlastnych didaktickych pomdcok. Tato zmena pri-
nesie usporu prostriedkov vynalozenych na vzdelavanie u externych dodavatelov a sucasne
umozni flexibilnejsi pristup v organizovani a zacieleni vzdelavacich aktivit.

Negativny dopad svetovej zdravotnej krizy v ddsledku pandémie COVID-19 na osobnu zeleznic-
nu dopravu pokracoval aj v roku 2021. V suvislosti s vyhlasenim mimoriadnej situacie v SR bola
docasne zastavena prevadzka IC vlakov, obmedzené bolo aj radenie reStauracnych, l6zkovych a
lezadlovych voznov a autovoznov. Uvedené opatrenia negativne ovplyvnili hospodarenie ZSSK
a nasledky pandémie COVID-19 sa budu prejavovat aj v nasledujucom obdobi. Napriek tomu
planuje ZSSK aj v roku 2022 pokracovat v prebiehajucich projektoch a zac¢at aj nové projekty za-
merané na usporu nakladov, zvysovanie trzieb a kvality poskytovanych sluzieb a zefektivhova-
nie Cinnosti v ZSSK. ZSSK priebezne aktualizuje svoje ddlezité strategické dokumenty vratane
celofiremnej strategie, aby reflektovali na aktualny pokles vykonov, prepravenych cestujucich a
pod. ZSSK sa nevzdava svojich planovanych cielov a bude nadalej pokracovat v snahe zvysovat
kvalitu zelezni¢nej dopravy v SR.

ZSSK aktivne vyhladava vyzvy, ktoré prinasa rast konkurencie, zvysSujuce sa tempo zmien
a inovacii na dopravnom trhu, modernizacia infrastruktury, rast cien energii a paliv a situacia na
trhu prace. Vyuziva moznosti, ktoré prinasa integracia dopravy, obnova vozidlového parku spo-
lufinancovana z fondov EU, digitalizacia & dualne vzdelavanie a to véetko s dérazom kladenym
na ochranu zivotného prostredia.

17



VYROCNA SPRAVA | 2021

SYSTEM RIADENIA KVALITY, CERTIFIKATY

Integrovany manazérsky systém

Zavedeny IMS v spolocnosti zahfna viacero koordinovanych aktivit, prostrednictvom ktorych sa
usmernuje a riadi zlepSovanie kvality zabezpecovanych Cinnosti v spolo¢hosti.

Certifikované systémy su zamerané na manazeérstvo kvality prevadzkovania vlakov dialkovej
dopravy vnhutrostatneho vyznamu, vzdelavanie zamestnancov, predaj cestovnych dokladov
a ochranu zdravia a bezpecnosti pri praci a garantuju, ze ¢innosti sa vykonavaju v sulade s po-
ziadavkami prislusnych noriem.

Integrovany manazérsky systém v roku 2021 zahrnal certifikované predmety:

SM kvality, podla normy ISO 9001

+ prevadzkovanie vlakov dialkovej dopravy vnutrostatheho vyznamu kategorie IC,
+ R 6xx R 8xx na vsetkych tratiach,

+ predaj cestovnych dokladov,

+ realizacia vzdelavania zamestnancov.

SM BOZP, podla normy ISO 45001
+ prevadzkovanie osobnej dopravy na zelezni¢nhej drahe.

Schéma integrovaného manazérskeho systému

Systém )
manazérstva kyality
ISO goo1 ’

vzdelavanie
zamestnancov .
prevadzkovanie osobnej anie vlakov
dopravy na zelezni¢nej drahe opravy vnutrostatneho
kategorie IC, R 6xx, R 8xx

predaj CD

® certifikovanée produkty
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EKOLOGIA

Zelezniéna doprava patri k najekologickejsim druhom dopravy, nielen z pohladu produkcie
emisii Skodlivych latok zo spalovacich motorov, ale aj zaberu pddy, tvorby odpadov, ¢i hluku
a vibracii z dopravnej prevadzky. Napriek tomu sa ZSSK snazi nadalej znizovat negativne vplyvy
svojej Cinnosti na zivotné prostredie, predovsetkym obnovou vozidlovéeho parku (t. j. postupnym
vyradovanim zastaranych HKV a ich nahradzanie novymi, splnajucimi najnovsie environmental-
ne poziadavky), ako aj zefektivnenim celého dopravného systému. Prikladom je aj tankovanie
vodného roztoku mocoviny AdBlue do urcenych HKV, za ucelom znizovania emisii Skodlivych
latok z dieselovych motorov.

V suvislosti s riesenim problematiky environmentalnych zatazi na pozemkoch ZSSK, OOZP
spolupracovalo v roku 2021 so zhotovitelmi geologickej ulohy ,Sanacia vybranych environ-
mentalnych zatazi SR", ktoru zastreSuje MZP SR. Prostrednictvom projektu, financovaného zo
Strukturalnych fondov EU, prebiehali v roku 2021 sanacie starych environmentalnych zatazi
v rusnovych depach Humenné, Kosice a Brezno, ktoré by mali byt ukoncené v roku 2022. V roku
2021 boli uz sanacné prace ukoncené v rusnovych depach Prievidza, Kralovany, Vrutky a Nové
Zamky, pricom na tychto lokalitach dalej prebieha 2-rocny posanacny monitoring za ucelom
overenia a kontroly dosiahnutia stanovenych sanacnych limitov pre zeminy a podzemnu vodu.

V priebehu roka 2021 boli na tratiach ZSR zaznamenané tri MZV, spdsobené technickou poru-
chou HKYV, pripadne zrazkou HKV s prekazkou na trati a naslednym poskodenim casti kolajo-
vého vozidla a unikom znedistujucich latok do podlozia, ktoré boli riesené s SIZP, ako aj jedno
MZV v ramci pracoviska Rusnové depo Prievidza zapri¢inené zamestnancom ZSSK. Zazna-
menané boli aj dve mimoriadne udalosti, spdsobené unikom znecistujucich latok (nafta, olej)
z HKV ZSSK do prostredia. OOZP vo véetkych vyssie uvedenych pripadoch zabezpedilo prijatie
napravnych opatreni, vratane odstranenia znecistenia.

V oblasti odpadového hospodarstva OOZP kladie déraz na predchadzanie vzniku odpadov, rov-
nako sa vsak snazi kazdorocne zlepsovat podmienky zhromazdovania nebezpecnych a ostat-
nych odpadov na pracoviskach, ako aj dohliadat na spravne triedenie odpadov a ich nasledné
zhodnotenie/zneskodnenie v sulade s platnou legislativou.

Zo strany OOZP boli v roku 2021 na pracoviskach ZSSK vykonavané kontroly dodrziavania le-

gislativnych poziadaviek v oblasti ochrany ZP a v pripade zistenych nedostatkov boli navrhnuté
a prijaté napravné opatrenia.
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MAJETKOVE UCASTI ZSSK K 31. 12. 2021

ZSSK méa majetkovu ucast s nepodstatnym vplyvom v uvedenych spolocnostiach:

Pocet akcii na Podiel na Stav Stav

zakladnom imani zakladnom imani k 31.12. 2020 k 31.12. 2021

k 31.12. 2021 (ks) V% v tis. EUR v tis. EUR
EUROFIMA 1300 0,50 % 5642 5808
Bureau Central de Clearing, s. cr.l. Brusel (BCC) 1 0.68 % 1 1
ZSSKTHU, s. 1. 0. 0 100,00 % 5 5
Eurail B.V. 607 0,607 % 0 1
Celkom X X 5648 5905

Spolocnost ma majetkovu ucast s nepodstatnym vplyvom v spolocnostiach Eurofima, BCC

a Eurail B. V.
Dna 8. 2. 2020 bola v Obchodnom registri zapisana dcérska spolo¢nost ZSSK THU, s. r. 0. so

100 % podielom ako jediny zakladatel spolocnosti.
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VYSLEDOK HOSPODARENIA

Individualna uctovna zavierka ZSSK za rok 2021 je zostavena v sulade s Medzinarodnymi Stan-
dardmi pre finanéné vykaznictvo.

Hospodarsky vysledok
ZSSK dosiahla za rok 2021 hospodarsky vysledok zisk vo vyske 2 998 tis. EUR. ZSSK v roku 2021
planovala zisk vo vysSke 2 604 tis. EUR.

ZSSK v ramci Operacného programu Integrovana infrastruktura - Podpora vyskumu, vyvoja
a inovacii od roku 2021 realizuje projekt vedy a vyskumu - Bezpecna mobilita COVID 19 (GERM-
TRAIN) - Bezpecna mobilita v ramci pandémie spdsobenej ochorenim COVID-19 so zameranim
na bezpecnu prevadzku a vyuzitie prostriedkov osobnej zeleznicnej dopravy.

ZSSK v roku 2021 v suvislosti s projektom GERMTRAIN cerpala naklady na vyskum a vyvoj vo
vyske 427 tis. EUR.

v tis. EUR Skutoénost Skutoénost Rozdiel Index
31. december 2020 31. december 2021 2021/2020
Vynosy
Preprava oséb a suvisiace vynosy 61 082 65 362 4280 1,07
Uhrada za vykony vo verejnom zaujme 330 950 365 268 34 318 1,10
Vynosy z dotacii 33487 37 531 4044 112
Ostatné prevadzkove (naklady), vynosy, netto 22 521 8785 -13736 0,39
448 040 476 946 28 906 1,065
Naklady a vydavky
Spotreba a sluzby -182 986 -108 186 -15 200 1,08
Osobné naklady -129 588 -138 345 -8 757 1,07
Odpisy, amortizacia a znizenie hodnoty hmotného majetku -111 759 -121 720 -9 961 1,09
Odpisy k finanénému lizingu - IFRS 16 -7 566 -8749 -1183 1,16
-431 899 -467 000 -35101 1,081
Finanéné (naklady) prijmy
Finan¢né prijmy 92 30 -62 0,33
Finan¢né naklady netto IAS 7 bod 32,33,34 -3282 -3881 -5909 118
Uroky z lizingovych splatok - IFRS 16 -849 -780 69 0,92
Finanéné derivaty, netto -7 (o) 7 0,00
-4 046 -4 631 -585 1,14
Danové naklady -1505 -2 317 -812 1,54
Strata (zisk) za uctovné obdobie 10 590 2998 -7 592 0,28
Ostatny komplexny vysledok:
Polozky, ktoré sa nebudu reklasifikovat do vysledku 226 Q01 765 4,38
Precenenie zamestnaneckych pozitkov 226 901 765 4,38
Polozky, ktore mézu byt nasledne reklasifikovane do vysledku 0 0 o]
Ostatny komplexny vysledok za ic¢tovné obdobie 226 991 765 4,38
Celkovy komplexny vysledok za uc¢tovné obdobie 10 816 3989 -6 827 0,37
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UKAZOVATELE

Skutocnost Skutocnost Rozdiel Index
2020 2021 2021/2020

Naklady tis. EUR 426 967 476 723 49 756 1,12
Vynosy ) 437 556 479 721 42165 1,10
Nakladovost 0,98 0,99 0,02 1,02
Prevadzkoveé vynosy bez Uhrady za vykony vo .

verejnom zaujme a vynosov z dotacii tis. EUR 68 047 76 440 8393 1,12
Prevadzkové naklady bez odpisov ! 297 023 338 848 41826 1,14
Krytie nakladov vynosmi % 22,01 22,56 -0,36 0,98
Zavazky bez casoveho rozlisenia” tis. EUR 681731 5390 938 -141 793 0,79
Majetok spolu ! 1543273 1622 504 79 321 1,05
Celkova zadlzenost bez ¢asového rozliSenia * % 44,17 33,28 -10,90 0,75
Obezny majetok tis. EUR 170 140 114 726 -55 414 0,67
Kratkodobé zavazky bez casového rozlisenia® ! 286 640 115 950 -170 690 0,40
Celkova likvidita 0,59 0,99 0,40 1,68
Uvery + vypomoci tis. EUR 479 018 380753 -98 265 0.79
Majetok spolu ! 1543273 1622 504 79 321 1,05
Uverové zatazenie majetku % 31,04 2347 -7.57 0,76
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UDAJE O ODMENACH V STATUTARNYCH A DOZORNYCH
ORGANOCH ZSSK

v tis. EUR Skutocnost 2020 Skutocnost 2021

Sucasni ¢lenovia

ztoho: predstavenstvo 53 27
dozorna rada 54 49

Byvali clenovia

ztoho: predstavenstvo 0 20
dozorna rada 0 o]

Odmeny spolu 107 96

ZSSK poskytuje za cinnost v dozornej rade a predstavenstve ich ¢lenom penaznu odmenu.
Uvedené Ciastky podliehaju danovym a odvodovym povinnostiam v zmysle platnych pravnych

noriem.

23



VYROCNA SPRAVA | 2021

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME VYKAZU FINANCNEJ
POZICIE

Pandéemia COVID-19 ovplyvnuje hospodarenie ZSSK aj v roku 2022. V mesiaci januar a februar
2022 sme v porovnani s planom plnych trzieb, ktory nezohladnuje dopad pandémie ochore-
nia COVID-19, prepravili o 4 mil. cestujucich menej (-32,9 %), Comu zodpoveda vypadok trzieb
Z prepravy cestujucich vo vyske 4,7 mil. EUR (-38 %).

Podla aktualnych predikcii ocakavame v roku 2022 financny dopad pandémie na porovnatelnej
urovni s rokom 2021.

Hospodarenie ZSSK v roku 2022 ovplyvhuje aj aktualna mimoriadna situacia vyvolana ozbro-
jenym konfliktom na Ukrajine a humanitarna pomoc poskytovana ZSSK predovsetkym formou
zavedenia mimoriadnych vlakov a privesenych posilovych voznov, pri bezplatnej preprave po-
skytovanej uteCencom. ZSSK uvedené vykony realizuje na zaklade pokynu objednavatela MDV
SR a o¢akava, Ze finanéne budu tieto vykony vysporiadané zo SR nad ramec platnej Ciastkove]
zmluvy pre rok 2022 k ZoDSVZ.

ZSSK v obdobi od 27. 2. 2022 do 31. 3. 2022 poskytla humanitarnu pomoc vo vyske viac ako 0,5
mil. EUR.
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VYSPORIADANIE VYKAZANEHO HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
Z ROKU 2021

ZSSK dosiahla za rok 2021 uctovny zisk 2 998 447.79 EUR.

Jediny akcionar svojim Rozhodnutim €. 47/RA - 2022 schvalil rozdelenie zisku za uctovneé obdo-
bie roku 2021 vo vyske 2 998 447.79 EUR nasledovne:

« pridel do zakonného rezervného fondu vo vyske 299 844,78 EUR,

* na znizenie strat minulych rokov zauctovanim na Ucet 429 - neuhradena strata minulych
rokov vo vyske 2 698 603,01 EUR.
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LUDSKE ZDROJE

Planovany pocet zamestnancov v ZSSK k 31. 12. 2021 bol 5 880. Skutocny evidencny pocet
zamesthancov k 31. 12. 2021 bol 5 811, ¢o je oproti planu menej o 69 zamestnancov, prepocitany
pocet zamestnancov k 31. 12. 2021 bol 5 840 zamestnancov.

V porovnani s rokom 2020 doslo v ZSSK k znizeniu poctu evidenéného stavu zamesthancov
Z 5910 na 5 811, €o je znizenie 0 1,68 % zamestnanca.

Evidenény pocet zamestnancov

Usek Rok 2020 Rok 2021
Usek generalneho riaditela 212 260
Usek obchodu 1014 981
Usek prevadzky 3050 2978
Usek ekonomiky 93 90
Usek sluzieb 338 298
Usek udrzby 978 985
Depo Poprad 225 219
Zamestnanci ZSSK celkom 5910 5811

Rozdelenie podla pohlavia

Pohlavie Rok 2020 Rok 2021 Medziro¢na zmena
Muzi 3846 3799 -1,22%
Zeny 2064 2012 -2.52%
Spolu 5910 5811 -1,68%

K31 12. 2021 ZSSK zamestnavala 0 2,52 % menej zien a 0 1,22 % menej muzov oproti roku 2020.
Priemerna mzda v ZSSK v roku 2021 bola vo vyske 1 353,02 EUR. Oproti roku 2020 doslo k zvy-
Seniu o0 71,39 EUR, ¢o je narast o0 +5,57 %.

Vekova struktura zamestnancov
Z celkového poctu zamestnancov 5 811 bolo vo veku:

do 29 rokov 698 zamestnancov, 50 - 59 rokov 2 042 zamestnancov,
30 - 39 rokov 888 zamestnancov, 60 - 62 rokov 349 zamestnancov,
40 - 49 rokov 1 643 zamestnancov, nad 62 rokov 191 zamestnancov.

K miernemu zvyseniu poctu zamestnancov oproti roku 2020 doslo vo vekovych kategoériach
30-39. 60-62 a nad 62 rokov. Najvyssie % zamestnanosti evidujeme vo vekovej kategorii 50-59
rokov a to 35,14 % z celkového poctu zamestnancov. Priemerny vek zamestnhancov k 31. 12. 2021
bol 46,51 rokov, oproti roku 2020 (46,31) doslo k zvySeniu priemerneho veku o 0,2 roka.

Zamerom ZSSK je zvySovanie podielu zamestnancov v nizsich vekovych kategoriach, hlavne
v klucovych profesiach na useku prevadzky a useku udrzby. Z uvedeného dévodu ZSSK kladie
velky déraz na nabor a vyber zamestnancov, nasledné vzdelavanie zamestnancov tak, aby bola
zabezpecena generacna vymena zamestnancov, reakcia na fluktuaciu zamestnancov, ale gj na
doplnenie medzier vznikajucich zmenami v organizacii prace a ¢innosti na pracoviskach.
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Struktira zamestnancov ZSSK podrla veku
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Napriek obmedzeniam, ktoré boli spdsobené pandemickymi opatreniami v suvislosti s ocho-
renim COVID-19, ZSSK v roku 2021 zrealizovala styri behy kurzov vlakveducich, v znacnej mie-
re hybridnou formou, kde bola kombinovana vyuka prezencne a online. Dokoncili sa tri kurzy
rusnovodicov, ktorych priprava sa preniesla do roku 2021 z minulych obdobi a zahajili sa Styri
dalSie. Portfolio kurzov doplnuje aj ukonceny kurz vozmajstrov.

Vyssie uvedene bolo mozne len vdaka kvalitnej koordinacii odbornych utvarov naboru a vzde-
lavania, ktoré zabezpecili chod naboru a vzdelavania pocas dvoch vin pandémie, pricom taktiez
intenzivne pracovali na navyseni kapacity vzdelavania a naboru pre rok 2022.

V roku 2021 sme nepolavili ani v profesijnom vzdelavani a okrem toho, ze sa podarilo zrealizovat
vacsinu planovanych vzdelavani v termine, podarilo sa rozsirit kompetencie personalu prvého
kontaktu na zvladanie krizovych situacii a predchadzanie konfliktom.

V oblasti spoluprace so skolami sme sa pohybovali v novom prostredi bez moznosti osobnych
stretnuti so Studentmi a ich rodi¢mi. Napriek tomu sa ham podarilo zazmluvnit novych partne-
rov a nadviazat plodnu spolupracu, najma v oblasti dualneho vzdelavania. V dualnom vzdelava-
ni sme portfolio spolupracujucich skél rozsirili o styri nove, ¢im sa podarilo geograficky pokryt
celé Slovensko. Toto rozsirenie spoluprace slo ruka v ruke s certifikaciou pracovisk, s navysenim
kapacity a potencialnych moznosti dualneho vzdelavania v ZSSK.

Vzdelanostna struktura zamestnancov
V roku 2021 evidujeme oproti roku 2020 narast zamestnancov so vzdelanim:

uplné stredné vseobecné s maturitou 0 5zamestnancov,
uplné stredné odborné 0 3 zamestnancov,
vedecka kvalifikacia 0 18 zamestnhancov,
pokles zamestnancov so vzdelanim:

zakladné vzdelanie o 5 zamestnancov,
vyucenie v dvojrochom odbore 0 4 zamestnancov,
stredné bez maturity 0 63 zamestnancov,
uplné stredné s maturitou 0 25 zamestnhancov,
vysokoskolske I. stupna 0 4 zamestnancov,
vysokoskolské II. stupna 0 23 zamestnancov.
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V ZSSK najvacsiu skupinu zamestnancov tvoria zamestnanci s uplnym strednym odbornym
vzdelanim 1 823, ¢o je 31.37 % z celkového poctu zamestnancov, zamestnanci s uplnym stred-
nym vzdelanim s maturitou 1 718, €o je 29.56 % z celkového poctu zamestnancov. Vysokoskol-
sky vzdelani zamestnanci - 952 zamestnancov tvoria 16,38 % z celkového poctu zamestnancov
ZSSK.

Struktura zamestnancov ZSSK podla vzdelania
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POCET A TYPY PRIJATYCH STAZNOSTI

ZSSK Narodny dopravca prijima vyjadrenia obcanov — cestujucich, ich peticie, staznosti - pr-
votné, zavazné i opakované, ako i vyjadrenia zamestnancov - nezakaznicke podania, ziadosti,
podnety, ale i pochvaly (v neposlednom rade i urazy cestujucich) fyzickych a pravnickych oséb
dorucené spolocnosti a vybavuje ich v zmysle Smernice ,Vybavovanie podani*, a tiez vyhodno-
cuje pre zvysenie spokojnosti zakaznika.

Podania su evidované vo vytvorenych on-line databazach a kodované v strukture kritérii kvality
normy EN STN 13 816 ,Verejna osobna doprava®, v sulade s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu
a rady ES €. 1371/2007 o pravach a povinnostiach cestujucich v zelezni¢nej doprave, respek-
tujuc ustanovenia zakona ¢. 85/1990 Zb. o petichom prave, zakona ¢. 514/2009 Z. z. o doprave
na drahach, zakona €. 250/2007 Z. z. 0 ochrane spotrebitela, zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone
prac vo vergjnom zaujme, Obchodného zakonnika a Zakonnika prace.

Celkovy pocet prvotnych a opakovanych podani doslych v roku 2021: 7 397
e pocet celkovo (zakaznicky) opodstatnenych podani 2343
o ztoho: pocet podani s externou opodstatnenostou 574
° pocet podani s internou opodstatnenostou 1769

Forma dorucenia:

e |ist, kniha staznosti, iné tlacivo 176
e FElektronickeé podanie (@, fax, web) 7 219
e Postupené, masmedia 2

Pocty podani podla predmetu podania (zamerania a pricin):

Cas - meskanie z dévodu vylukovej innosti na dopravnej ceste, meskanie vlaku, porucha hnacieho 2076
kolajového vozidla, meskanie - strata pripoja
Bezpecnost - ohrozenie bezpecnosti vlakovej dopravy, trestna cinnost a ochrana zdravia v 1036

infrastrukture zeleznic (v Zeleznicnych staniciach, vo vlaku na dopravnej ceste), dodrziavanie

nariadeni vlady k zabraneniu Sirenia COVID-19

Pohodlie, cistota - vo vlakovych supravach, kurenie, klimatizacia, funkcnost WC, ostatné technicke 800
nedostatky - dvere, okna, sedadla, radenie vlaku, poskytovanie sluzieb Wagon Slovakia - lozkove a

lezadlove vozne (WGS)

Starostlivost o zakaznika - spravanie sa zamestnancov voci zakaznikovi 782

Dostupnost - prepravnych dokladov v osobnej pokladnici, zvysena frekvencia, ina forma predaja 735

prepravnych dokladov, internetovy predaj prepravnych dokladov, zdravotne postihnuté osoby

Informacie - poskytované dopravné informacie vseobecne, pri nehodach a mimoriadnostiach 325
Pochvaly - zamestnancov spoloénosti 210
10

Nezakaznicke podania - ohrozenie bezpecnosti vliakovej dopravy, trestna cinnost a ochrana zdravia
v infrastrukture zeleznic (v zelezni¢nych staniciach, vo vlaku na dopravnej ceste)

Zivotné prostredie 2
Ostatné 1421

Nadalej pretrvava narast v oblasti bezpecnosti — boli tu zaradené vsetky podania smerujuce
na dodrziavanie prijatych opatreni vlady, ako i utvaru hlavného hygienika na zabranenie Sirenia
koronavirusu a to najma nosenie respiratora a upozornovanie zo strany vlakveducich. Dlhodobo
Jje vsak na prvom mieste - Cas - meskania vlakov celkom, odrieknutie vlaku.
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Nedostatky vyplyvajuce z opodstatnenych podani boli so zodpovednymi zamestnancami pre-
rokované zo strany ich nadriadenych, v preukazanych pripadoch porusenia pracovnych povin-
nosti boli prijaté opatrenia:

+ pracovno-pravne (kratenie prémii, pohovor a pohovor s upozornenim na moznost vypove-
de),

+ organizacné (zvysena kontrolna ¢innost, poucenie na pravidelnych skoleniach, v zavaznych
pripadoch mimoriadne preskusanie).

Pri opodstatnenych najma opakovanych podaniach, ktorych pri¢ina vzniku bola na strane nasej

spoloc¢nosti sme pristupili k vyplateniu navratku, Uhrade vzniknutych nakladov, resp. bolo za-
stavené vymahanie, vrateny preukaz na bezplatnu prepravu.

30



2021 |

VYROCNA SPRAVA

ORGANIZACNA STRUKTURA ZSSK od 1. 1. do 14. 5. 2021

Valna

zhromazdenie

I

Dozoimd rada
¥
Predstavenstvo P ‘+ +
nterny audit

[ Lerviscent rum

y

4

Kaneslaria GR.

¥ !

. '

Sdbor riadenia Ordbar Odber indpekeis Cdbor fadenia Qdbor pravmych
ludskych komurnikacie a konbraly strategickych suFeb
zdrojev projektoy )

Usek chehaodu Usel: previdzhy Usek ekenomilky Lsak shzieb Usek (driby Depo Foprad
-
Cddelents Dddelenie Oddelenie Sekcis Oddelenie
zakaznickych += podpory finanénehc M manaimentu hat kantrely
podani L prevadzky riadenia nehnutelnost! kvallty opréy
- -
sekoia " h . Sabely s
’ T ) Sekcia = Sekola wdrzby
marketingu Sekcia huality trel ™ chzardvania e .
prevadzhy can L a lagistiky aoprav
1 y
Sekcia %
* dugieh Seksla . shaa | Gekcla ™~ Sehcia
> . | N uctormiciva & infermaZnyeh technicka =
zakaznikem Frprayy \ achnalaali -
preyadzho dari | techna agh technalogicka
S —
Sekicla
* adenta
prevadzly

31



VYROCNA SPRAVA | 2021

ORGANIZACNA STRUKTURA ZSSK od 15. 5. do 31. 12. 2021
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ORGANIZACNE ZLOZKY

ZSSK nema ziadne organizacné zlozky
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

BCC Bruselské clearingové centrum (Bureau Central de Clearing s.c.r.L) Brusel

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

CEF l';lastlrt()j)na prepajanie Europy — komunitarny program EU (Connecting Europe

acility

CZE Centralny zdroj energie

CR Ceska republika

DMJ Dieselmotorova jednotka

DU Drahovy urad

EJ Elektricka jednotka

EMU Elektricka viacnasobna jednotka (electric multiple units)

EN STN Eurdpska norma, Slovenska technicka norma

EPJ Elektricka poschodova jednotka

ES Europske spolocenstvo

ETCS Europsky vlakovy zabezpecovaci system (European train control system)
Europska spolocnost pre financovanie zeleznicnych zasob, Basel (Europen

EUROFIMA Company for the Financing of Railroad Rolling Stock)

EU Eurdpska unia

HKV Hnacie kolajové vozidlo

IMS Integrovany manazersky system

IC vlaky, R 6xx InterCity vlaky, rychliky

ISA Medzinarodné auditorske standardy (International Standards on Auditing)

1SO Medzinarodna organizacia pre standardizaciu (The International Organization
for Standardization)

MDV SR Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MOV Modernizované osobné vozne

MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

MzZvV Mimoriadne zhorsenie vod

MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

MZP SR Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky

NAD Nahradna autobusova doprava

NOV Novovyrobené osobné vozne

OCR Osetrenie Clena rodiny

OEJ Ozubnicova elektricka jednotka

OOPP Osobné ochranne pracovne pomocky

OO0ZP Oddelenie ochrany zivotneho prostredia ZSSK

OPII Operacny program informacna infrastruktura

Osobokm Osobokilometre

oZP Odbor zivotneho prostredia

PN Pracovna neschopnost

RD Rusnove depo

RR Regionalny rychlik

SIZP Slovenska inspekcia zivotneho prostredia

SM Systéem manazerstva

SR Slovenska republika

SD Specialne drahy

SZDD Sekcia zeleznicnej dopravy a drah (MDV SR)

THU Technicko-hygienicka udrzba

viC Medzinarodna unia zeleznic (Union Internationale des Chemins de Fer)

UTZ Urcené technicke zariadenie

URZD Urad pre regulaciu zelezni¢nej dopravy

vlkm Vlakove kilometre

Z z Zbierka zakonov

ZSSK, spolo¢nost Zeleznicna spolocnost Slovensko, a. s.

ZoDSVZ Zmluva o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme

ZP Zivotne prostredie

ZKV Zeleznicné kolajové vozidla

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky

ZRIDS Zilinsky regionalny integrovany dopravny systéem
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Delegat ZSSK v Medzinarodnej zelezni¢nej unii (UIC) v Parizi:
Ing. Jozef FAZIK

Chargé de Mission

UIC Union Internationale des Chemins de Fer

Internationaler Eisenbahnverband

International Union of Railways

16 rue Jean Rey F-75015 Paris

*33(0) 144 49 2114

e-mail: fazik@uic.org
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA -
k Individualnej ué¢tovnej zavierke k 31. 12. 2021

Rl MOORE BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

z auditu uétovnej zavierky
a
Sprava k dalsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

pre akciovd spolocnost’

Zeleznicna spolocnost’ Slovensko, a.s.
so sidlom v Bratislave

za rok 2021
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sl MOORE BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov spoloénosti Zelezniéna spoloeénost’ Slovensko, a.s. Bratislava

l. SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutoénili sme audit priloZenej Uttovnej zavierky spoloénostl Zeleznitnd spolodnost’ Slovensko, a.s.
so sidlom v Bratislave, ICO: 35 814 939, ktora obsahuje vikaz finanénej pozicie k 31. decembru 2021,
vykaz komplexného vysledku, vikaz zmien vo viastnem imani, vwwkaz pefaZnych tokov za rok kondiac
k uvedenému datumu, a poznamky k GEtovne] zdvierke, ktoré absahuji sihrn wvyznamnych Gétovnych
zasad a Uétovnych metdd a daldie vysvetlujice informdcie,

Podla ndtho nazoru prilofena Oétovnd zavierka poskyiuje pravdivy a verny obraz finanéne| situdcie
spoloénosti Zeleznitng spolotnost Slovensko, a.s. k 31. decembru 2021 a vysledku je] hospodarenia
za rok konfach sa kuvedenému datumu v sdlade s Medzindrodnymi Standardami pre finantng
vikaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou Uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonall podla medzinarodnych auditorskych Standardowv {International Standards an
Auditing - 154). Nafa zodpovednost podla tychto Etandardov je uvedend v odseku Zodoovednost’
auditora za audi GSlownel zavierky, Od Spolotnostl sme nezavisli podlia ustanoveni zakona
£ 42312015 Z. z. o Statutarmom audite a o zmene a doplneni zakona & 431 7 2002 7. 7z, o oftovnictve
v Zneni neskoriich predpisov (dalej len zakon o Statutarmom audite) tykajicich sa etiky, vratane
Etického kddexu auditora, relevantnych pre nad audit 08towvne] zavierky a spinili sme & ostatne
poZiadavky tychio ustanoven| iykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, e auditorské dikazy, ktoré sme
zlskall, poskytuji dostatofny a vhadny zaklad pra nas nazor.

Zodpovednost' Statutdrneho orgdnu a osdb poverenych spravovanim za Gétovnd zdvierku

Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie tejlo Uétovne| zévierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podla medzindrodnyveh Standardoy pre finanéng vwkaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou
Uniou a za tie interné kKontroly, Kloréd povaiuje za potrebng na zostavenia G&tovne) zévierky, klord
necbsahuje vwznamné nespravnost, & uZ v dosledky podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Odtovneg] zavierky je Statutarmy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnost
Spolodnosti nepretriite pokradoval’ vo swvoje) dinnosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa
nepretrétého pokratovania v dinnosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v éinnosti v Oétovnictve, ibaZe by mal v imysle Spolotnost zlikvidovat alebo ukondit jej
cinnost, alebo by nemal ind realistick] moznost’ nez tak urabit’,

Osoby poverené spravovanim s zodpovedng za dohfad nad procesom finanénégho vykaznictva
Spolonosti,

Zodpovednost auditora za audit Gétovne) zavierky

Masou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Odtovna rdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydal spravu asdilora, vratane
nazory. Primerané uistenie je uistenie vysokeého stupha, ale nie je zarukou toho, e audit vwkonany
podla medzingrodnych auditorskych Standardov vEdy odhali wwznamné nespravnost], ak take existuju,
Mespravnosti mazu vzniknot' v dasledku podvodu alebo chyby a8 za vyznamné sa povadujl viedy, ak by
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ga dalo odivodnene ofakaval, 2e jsdnotlive alebo v sihrne by mohli ovplywnit ekonomické rozhodnutia
pouiivatalov, uskutotneng na zaklade tejto Octovnej zévierky.

Voramei auditu uskutoSnenéhe podla medzindrodngch audiorskych Standardov, podas celého auditu
uplatfhujermne odborny dsudok a zachovavame profesiondlny skeplicizmus. Okrem toha:

Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti U&tovne] zévierky, & uZ v disledku
padvoduy alebo chyby, navrhujeme a uskutoénujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré su destatoéné a vhodné na poskylnutie zakladu pre nag nazor.
Riziko necdhalenia wwznamnej nespravnosti v désledky podvodu je vwiBie ako toto riziko v disledku
chyby, prefoZe podvod mdZe zahimat tajnd dohodu, faldovanie, Omyselngé vynechanie, nepravdivé
wyhlasenie alebo obidenie interne] kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pra audit, aby sme mohli navrhnot auditorskeé
postupy vhodné za danych okolnostl, ale nie za Géelom vyjadrenia ndzoru na efektivnost’ internych
kontrol Spoloénost.

Hodnotime vhodnost pouZitych Oétovnych zasad a GStovnych metdd a primeranost Oftovnych
odhadov a uvedenie s nimi sdvisiacich informacil, uskutoénené Etatutdrnym orgénom,

Robime zaver o tom, & Statutdrny organ vhodne v O&tovnictve pouZiva predpoklad nepretrfitého
pokradovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dikazov zaver o tom, & exisluje
wyznamna neistota v suvislosti s udalost'ami alebo ckelnostami, ktoré by mohli vwznamne spochybnit
schopnost’ Spolognosti neprefrzite pokratovat v Ginnosti. Ak dospejeme k zavery, e vyznamnd
neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na slvisiace informacie uvedens v
Létovnej zavierke alebo, ak =0 tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nds nazor. Nale zdvery
wychadzajd z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nafej sprévy auditora. Buddce
udalosti alebo ckolnosti viak mbZu spbsobit, #e spoloénost prestane pokratoval’ v nepretriite)
Ginnasti.

Hodnotime celkovl prezentacie, Sirukiiru a obsah Gctovne] zdvierky vratane informacii v ne|
uvedenych, ako aj to, &1 détowna zavierka zachytdva uskutodnend transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S ogsobami  poverenymi  spravovanim  komunikujeme  okrem  iného o pldnovanom  rozsabu 2
harmoenograme auditu a o vwenamnych zisteniach auditu, vratane vietkyeh wwenamnych nedostatkoy
interngj kontraly, ktoré potas nasho audiiu zistime,
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Il. SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informdciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprive

Statutdrny orgén je zodpovedny za informacie uvedend vo vyrodnej sprave, zostavene] podia
poZiadaviek zakona o Ultovnictve. Nas vyiiie uvedeny ndzor na Gdtovnu zavierku sa nevziahuje na iné
informacie vo vyroénej sprave.

W slvislosti 5 auditom Oétovne] zavierky je nafou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrocnej sprave a posGdenie, & tieto informacie nie si vo vyznamnom nesilade s
auditovanou Uctovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas auditu Uétavne
zavierky, alebo sa inak zdaji byt vwznamne nespravne,

Vyrotna spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu Gétovne] zavierky nemali k
digpozicii.

Ked ziskame vyrodnd spravu, posidime, & vyrotna sprava Spolocnesti obsahuje informacie, klorych

uvedenie vyiaduje zakon o Gdtovnictve, a na zaklade prac vykonanych pofas auditu GStovne] zavierky,

vyjadrime nazor, &i:

e informacie uvedend vo vyrotne spridve zostavens| za rok 2021 su v sdlade s GStovnou zavierkou za
dany rok,

= wyroéna sprava obsahuje informéacie podia zékona o 0&tovnictve.,

Ckrem toho uvedieme, & sme zistli vyznamné nespravnostl vo vyrotne] sprave na zaklade nasich
poznatkov o Ustovneg] jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali potas auditu OStovnej zavierky.

Banska Bystrica, 25.februara 2022

BOR, spol. 3 r.o. Banska Bystrica

M. M. Hod#Zu 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu ¢. 6

Obchodny register Okresného sodu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, Viozka &islo: 98/S, 1C0: 00614556

Ing. Miroslav Ciampor
kricovy auditorsky partner
licencia UDWA & 1068

39



VYROCNA SPRAVA | 2021

PRILOHA - Individualna uc¢tovna zavierka ZSSK za rok 2021

Prilohou vyrocnej spravy je Individualna uctovna zavierka ZSSK zostavena v sulade s Medzina-
rodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo k 31. 12. 2021.
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