Sprava
Dozornej rady Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a.s.
o vysledku kontroly systému uzatvarania zmlav

V stlade s ¢l. XIII, bod 4 Stanov Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a.s. Dozorné rada
Zeleznicnej spolo¢nosti Slovensko, a.s. vykonala kontrolu systému uzatvarania zmlav.

Uvod

Na zaklade uznesenia ¢. 1/2019-DR zo dna 14.03.2019 dozornej rady spolo¢nosti
Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a.s. (dalej len ,,ZSSK*) bola vykonand kontrola
uzatvarania a plnenia zmliv v roku 2018 zo strany ZSSK.

Kontrola bola vykonana na podnet Ministerstva dopravy a vystavby SR, ktoré
rozhodnutim jediného akcionara ZSSK ¢. 8/RA-2019 zo dia 11.02.2019 ulozilo dozornej rade
(d’alej len ,,DR*) prijat’ konkrétne opatrenia zamerané na vykon kontrolnej ¢innosti, konkrétne
na preverenie postupov pri uplatiiovani systému uzatvdrania zmliv, najmd na ich vecni
potrebu a nésledne aj na ich finan¢né plnenie.

Kontrolu vykonali zamestnanci Odboru kontroly, Statneho dozoru a dohl'adu MDV SR
od 14.3.2019 do 25.3.2019 v ramci sidla ZSSK a.s.

Ciel’ kontrolnej akcie

Cielom kontroly bolo overenie dodrziavania zasad hospodarnosti a efektivnosti
pouzitia finanénych prostriedkov na tthradu pravnych, poradenskych, marketingovych a inych
sluzieb, vratane opatreni prijatych na odstranenie nedostatkov zistenych kontrolou NKU.

Predmetom kontroly boli zmluvy, ktoré DR vybrala za G¢elom overenia potreby ich
uzatvorenia, vysky finan¢ného plnenia a nasledného pouzitia vystupov. Kontrolou bol
overeny aj spdsob obstarania niektorych sluzieb (zaruéné a pozarucné prehliadky spalovacich
motorov, servis aopravy klimatizacnych jednotiek, servis a opravy EPS, servis a opravy
brzd).

Overované oblasti a zistenia :

Prijaté opatrenia na zaklade zaverecnej spravy NKU 2018 o systéme uzatvarania,
registracie, vecného a finanéného plnenia zmliv ZSSK:

Kontrole bola predlozend sprava o prijatych opatreniach na zaklade zaverecnej spravy
NKU o Systéme uzatvarania, registracie, vecného a finan¢ného plnenia zmliv ZSSK (priloha
¢.1).
Opatrenia boli zamerané na :
e Zavedenie automatizované¢ho systému zverejilovania objedndvok na web stranke
ZSSK,

e PodrobnejSie dokladovanie obdrzanych sluzieb (rozpis odpracovanych hodin
zamestnanca dodavatel’a obsahujicu udaj o datume vykonania deklarovanych sluzieb),

e ZabezpeCenie vypoctu predpokladanej hodnoty zdkazky pri obstardvani sluzieb nad
10.000,- EUR,



e Uzatvaranie ramcovych zmliv v pripade poradenstva v nasledujicom programovom
obdobi,

e Zabezpecenie preukazatelnosti registracie dorucenych a odoslanych pisomnosti,

e Aplikovanie zavdzného harmonogramu pri obstarani sluzieb (oprava voziiov, montaz
WIFI do voziiov.

Podla zapisnice o prerokovani protokolu o vysledku kontroly NKU SR bol ZSSK
uréeny termin na zaslanie spravy a splneni opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov do
28.03.2019, pricom uvedené bolo splnené.

Zoznam dodavatel’ov pravnického poradenstva za rok 2018

Na poziadanie dozornej rady predstavenstvo ZSSK predlozilo zoznam dodavatel'ov
pravneho ainého poradenstva fakturovaného vroku 2018 (priloha €. 2). V zozname je
uvedenych celkom 19 pravnickych osob, ktoré za svoje sluzby fakturovali v roku 2018
celkova sumu 1 796 162,49 Eur bez DPH. Z uvedenych pravnickych oséb boli podrobnejsie
overené¢ vydavky pri 2 subjektoch (Eurotarget, Runtime BP Slovak) v celkovej sume
402 234,00 Eur bez DPH (uvedené nizsie).

Preverenie zmluav
Za ucelom preverenia zmluv, DR vyziadala zmluvy s nasledovnymi dodavatel'mi:

e EUROTARGET, s.r.o.

e JandL, marketing a reklama, s.r.o.
e TREXIMA Bratislava, spol s . o.
e Runtime BP Slovak, s.r.o.

e RUDOS Ruzomberok, s.r.o.

Stanovisko Dozornej rady ZSSK

EUROTARGET,Ss.r. o.

EUROTARGET, s. 1. 0.. je poradensko-konzultaéna spolo¢nost’ poskytujuca sluzby v
oblasti europskej politiky, a to poradenstvo, spracovanie projektov spolufinancovanych z
prostriedkov EU, zastupovanie pred organmi EU atd’.

V roku 2018 bola medzi ZSSK. a. s. a spolocnostou EUROTARGET uzatvorena
Zmluva o poskytnuti konzulta¢nych a poradenskych sluzieb ¢. 4600003564/PT/2018 zo dna
20.02.2018 ktorej predmetom je poskytnutie konzultaénych, a poradenskych sluzieb
suvisiacich s realizaciou projektov OPIl 2014 - 2020 a inych operaénych programov
(spracovanie §tadii, odbornych posudkov, stanovisk. spracovanie projektovych dokumenticii.
spracovanie analyz néakladov avynosov, spracovanie ziadosti o nendvratny financny
prispevok, konzultacie, komunikdcia s relevantnymi institiciami a pod).



Cena. resp. odmena bola dohodnutd vo vyske 200,- EUR bez DPH za ukoncenu
hodinu poskytnutia konzulta¢nej a poradenskej sluzby, a to do ukoncenia platnosti zmluvy
(zmluva uzatvorena na dobu urciti do 15.02.2019) alebo do vycerpania finanéného limitu 398
000,- EUR (v ¢leneni 199 000,- EUR na projekt EU3, 179 100,- EUR na projekt EU4 a 19
900.- EUR na poskytnutie inej podpornej dokumentécie).

V priebehu roka 2018 bolo uhradenych 5 faktir v celkovej sume 398 000,- EUR bez
DPH, (477 600,- EUR vratane DPH). Sucastou predlozenych faktir bol ,Prehlad o
odpracovanych konzultatnych hodindch® s uvedenim poctu konzultantov, dni (vratane
ddtumu vykondvania ¢innosti) a hodin odpracovanych pri spracovani dokumentacie, analyz
nakladov a vynosov, zabezpeceni odbornych posudkov, stanovisk, konzultacii jednotlivych
konzultantov na konkrétnom projekte. Zarovenn boli predlozené vystupy, t. j. dokumenty
vypracované¢ dodavatelom vo fakturovanom obdobi: zdmer narodnych projektov
(,,Technicko-hygienicka udrzba zelezni¢nych kolajovych vozidiel - projektova priprava®,
,2Modernizacia vozového parku ZSSK v ramci OPII), prehl'ady investicnych ndkladov,
Ziadosti o nenavratny finanény prispevok projektu vratane povinnych priloh (vypisy z OR
SR, registra trestov, potvrdenia zdravotnych poistovni, socidlnej poistovne, stanovisko
okresného uradu odboru starostlivosti o Zivotné prostredie, atd’.), rozpocet, CBA analyzy,
finan¢né analyzy, stanoviska.

JandL. marketing a reklama, s. r. o.

V roku 2018 boli fakturované marketingové sluzby na zdklade Ramcovej zmluvy ¢.
4600003178/VOS12017 zo dna 05.06.2017 o poskytovani marketingovych aktivit a
komplexnych sluzieb suvisiacich s marketingovym poradenstvom sluzieb (audit existujicich
marketingovych aktivit objedndvatel’a, vytvorenie marketingovej stratégie a marketingovych
akénych planov, analyza stavu on-line marketingovych aktivit objednédvatelia a ich
optimalizacie, nakup médii a pod.).

Fakturované polozky boli €innosti korektorky, Art Directora, Creative Directora,
Copywritera a d’alSich expertov pri zabezpeceni reklamy na webe, Facebooku, vykonani
prieskumov, vSetko v cenach podl'a cennika hodinovych vykonov podl'a prilohy zmluvy.

Cena bola dohodnuta podl'a cennika vo vyske od 55,- EUR do 120,- EUR bez DPH za
hodinu vykonu expertov, a to do ukoncenia platnosti zmluvy (zmluva uzatvorena na dobu
urcitt, 24 mesiacov) alebo do vycerpania finanéného limitu 400 000 - EUR. Po vycerpani
financného limitu boli nad’alej vystavované samostatné objedndvky. Spolu suma uhrad
spolo¢nosti JandL, marketing a reklama, s. r. 0. bola k dnesnému ditu 737 604,18 EUR bez
DPH.

V casti "Odporucania" tohto dokumentu sa DR stotoziiuje s ndzorom, podla ktorého
ZSSK by mala preferovat’ uzatvaranie ramcovych zmlav s dodavatel'mi.

TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

TREXIMA Bratislava, s. r. 0. je spolo¢nost’ poskytujica sluzby v oblasti trhu prace
poskytovanim analyz zamestnanosti, miezd, pracovnych podmienok, produktivity prace a
pod.

Spolo¢nost’ zabezpecila pre ZSSK, a. s. ,,Audit l'udskych zdrojov a odmenovania® na zaklade
objednavky ¢. 190131/SL zo dina 10.11.2017, ktorej predmetom bolo vypracovanie Struktiry



zamestnancov z pohladu generacnej vymeny, identifikécia klI'iCovych zamestnani, prognéza
vyvoja pracovnej sily v SR a v ZSSK, komparécia vysky a Struktary mzdy v SR a v ZSSK,
regiondlna mzdova komparacia, medzinarodné porovnanie odmeiiovania zamestnancov
narodnych Zzelezni¢nych dopravcov, financna a kapacitna analyza poskytovanych benefitov,
porovnanie pracovnych podmienok na trhu prace v SR, névrhy opatreni na stabilizaciu a
motivaciu pracovnej sily. Cena bola dohodnutd v sume 260 000,- EUR bez DPH za
poskytnuté sluzby - vypracovanie Studie pozostavajucej z 6smych individudlnych casti.
Dokumenty boli kontrole predlozené k nahliadnutiu, kalkul4cia ceny diela bola identicka s
cennikom zverejnené¢ho na webovom sidle dodavatel’a.

Trexima Bratislava s.r.o. bola objednavatel'om oslovena z potreby adresovovat’ akutne vyzvy
so stabilizdciou zamestnancov, pri€om vystupy z dodavanych §tadii sluzili ako podklad a boli

zapracované do stratégie rozvoja l'ud’skych zdrojov a stratégie samotnej spolo¢nosti ZSSK.

Runtime BP Slovak, s.r.o.

Runtime BP Slovak, s r.0. je personalna spolo¢nost’ poskytujuca sluzby a poradenstvo
v oblasti T'udskych zdrojov. ZSSK objednala utejto spolo¢nosti vyhladanie vybranych
prevadzkovych profesii na zadklade objednavky ¢. 195564/SL zo dia 18.01.2018, ktorej
predmetom bolo vyhladanie vysSie uvedenych pozicii v regione Bratislava v pocte cca 40
zamestnancov v obdobi od 1/2018 do 12/2018 v sume 50 000,- Eur bez DPH.

Na zaklade uvedenej objednavky boli uhradené 4 faktiry v celkovej sume 4 234,-
EUR bez DPH. Predmetom faktar bola thrada za zabezpecenie 6 zamestnancov, z ktorych 2
zamestnanci ukonc¢ili pracovny pomer v skiiSobnej dobe (k 16.11.2018 a 30.11.2018).
Podl'a vyjadrenia ZSSK bolo s dodavatelom dohodnuté, Ze v pripade zamestnancov, ktori
ukoncia pracovny pomer do 3 mesiacov, budl tito nahradeni novymi zamestnancami zo
strany dodéavatela bez naroku na finan¢né plnenie, ¢o sa aj stalo. Uvedené je sucastou
podmienok kontraktu. Spolo¢nost Runtime BP Slovak, sr.o. bola oslovend zddévodu
najnizsej ceny (porovnanim cien vykonanim prieskumu trhu).

Dalej bolo zistené, z¢ ZSSK ma sucéinnostou od 01.12.2018 schvalend smernicu &.
2 162 ORLZ:v1, ktord upravuje pravidla referencného bonusu na podporu ndboru na zaklade
interného odportcania zamestnancom ZSSK. Cielom jej zavedenia je odmenit’ zamestnanca,
ktory odporuci vhodného kandidata na volni pracovnu poziciu, ktora sa nedari dlhodobo
obsadzovat'.

RUDOS RUZOMBEROK s.r.o. Stiavni¢ka

Dodavatel RUDOS RUZOMBEROK s.r.o. Stiavni¢ka v roku 2018 v ramci 2 057
faktar vyfakturoval ZSSK za dodané tovary a sluzby sumu 5 352 526,46 EUR bez DPH.
Kontrolou boli overené vybrané zakazky.

A) Zarucné prehliadky a pozarucné opravy spal’ovacich motorov typu CATERPILLAR
a MAN

Zarucéné prehliadky a pozarucné opravy spal’ovacich motorov typu CATERPILLAR
a MAN boli zabezpecené na zdklade Ramcovej dohody ¢. 4600003584/PN/2018 zo dina
27.04.2018 s dohodnutou cenou 417 999,00 Eur bez DPH. K rdmcovej dohode bol dia
11.10.2018 podpisany dodatok ¢. 1, ktorého predmetom bolo rozsirenie typov servisovanych



motorov a uprava cennika servisnych prehliadok a nahradnych dielov (bez navySenia ceny
ramcovej dohody).

Uhrada faktar a dodané tovary a sluzby (nahradné diely, servis a oprava motorov) bola
realizovana na zdklade objednavok a servisnych dodacich listov. V roku 2018 bola suma
uhradenych faktar (206 ks) vo vyske 291 099,99 Eur bez DPH.

Vystup z kontroly konStatoval, Ze porovnanim s predchadzajicou ramcovou
dohodou ¢. 4600003033/PN/2016 zo dna 15.02.2017 bolo pri dvoch polozkiach cennika
z celkovo deviatich zistené podstatné navySenie.

Podl'a vyjadrenia ZSSK je dovodom zvySenia pozadovanie origindlnych nahradnych
dielov. Z porovnania predchédzajucej a aktudlnej rdimcovej dohody je mozné zistit’, Ze podl'a
prilohy €. 8 aktudlnej ramcovej dohody ZSSK explicitne pozaduje origindlne ndhradné diely
¢o v predchadzajucej ramcovej dohode nebolo uvedené. Mezirotna zmena cien bola
zretelnejSia v pripade motorov MAN.

Z vyjadrenia ZSSK vyplyva, Ze ZSSK nedisponuje vlastnymi zamestancami, ktori by
boli schopni zabezpecit uvedené sluzby, bez vybavenia dodatoénymi technickymi
zariadeniami a ziskanim povoleni alicencii a teda potencidlneho niboru a dodato¢nych
investicii jednak na strane jednorazovych nakladov ale operativnych vydavkov.

Podl'a nazoru DR ZSSK je vhodné analyza ndkladov a benefitov pre pripad vykonu
podobnych sluzieb vlastnymi zdrojmi.

B) Servisné prehliadky, tidriba a opravy klimatizacnych zariadeni v ZKV

Servisné prehliadky, udrzba aopravy klimatizaénych zariadeni v ZKV boli
zabezpeCené na zdklade Zmluvy odielo ¢. 4600003135/PT/2017 zo dna 10.05.2017
s dohodnutou cenou 414 000,00 EUR bez DPH a Zmluvy o dielo ¢. 4600003868/PN/2018 zo
dia 22.11.2018 s dohodnutou cenou 442 999,00 EUR bez DPH (ceny za vykonavanie
prehliadok st uvedené v prilohdch uvedenych zmluv). V roku 2018 bola suma uhradenych
faktar (202 ks) vo vyske 196 276,22 EUR bez DPH na zaklade kontraktu z 2017 a 163 103,62
EUR (117 ks faktar) na zéklade zmluvy z 2018. Uhrada faktar bola realizovana na zéklade
servisnych a dodacich listov.

Vystup z kontroly konStatoval, Ze porovnanie oboch zmliv s predchadzajicou zmluvou
zistilo zvySenie cennika pri chladiacich médiach. Kontrolny proces bral do tivahy zédklad
porovnania Zmluvu o dielo 4600002025/VOS/SL zo dia 15.7.2015.

Podla vyjadrenia ZSSK v case realizovania zakazky bola cena v dosledku
legislativnych zmien z nich vyplyvajucej upravy zloZenia tychto médii mimoriadne volatilna a
dosahovala podstatne vysSie Urovne ako dnes alebo v predchadzajucich obdobi. ZSSK
nespotrebovala pocas dvoch rokov trvania zmluvy vyznamnejSie mnozstvo médii (v
niektorych pripadoch menej ako 1 kg).

Kontrola taktiez spochybrovala samotné hodnotenie ponuky RUDOS s.r.o. v
ramci prieskumu trhu pri zikazke "UdrZba a servis klimatizaénych zariadeni ZKV".
Dévodom spochybiiovania boli absentujuce referencie o vykone udrzby a opravy
klimatizacnych zariadeni, podl'a nazoru kontrolnej skupiny.



Podl'a nazoru ZSSK spolo¢nost’ RUDOS predlozila dokument "Referencie Udrzba a
servis klimatizaénych zariadeni, datovany dna 27.3.2017. Tento dokument obsahuje
relevantné a pozadované referencie, jedna sa o zoznam predchadzajucich objednavok od
ZSSK, potvrdeny konatelom RUDOS s.r.o. Uvedena forma referencie podla ZSSK je
dostacujuca, a overitel'na pre potreby ZSSK. Spominany spdsob referencie podl'a nazoru
ZSSK nie je dostatoénym podkladom pre vylicenie uchadzaca.

Dalej, aj ked’ kontrola mala ambiciu sustredit’ sa na rok 2018, v pripade kombinacie
rokov 2017 a 2018, dodavatel’ RUDOS vyfakturoval ZSSK sluzby v ramci adrzby a
oprav klimatizaénych zariadeni ZKV v hodnote 577 003,63 EUR, ktoré presahuje finanény
limit stanoveny zdkonom o verejnom obstaravani pre nadlimitni zadkazku. Zmluva o dielo
4600003135/PT/2017 bola uzatvorena na zéklade prieskumu trhu a v pripade nasledovnej
zmluvy pre 2018 (€. 4600003868/PN/2018) dodavatel’ bol priamo urceny. Kontrola MDV mé
nazor, ze obstaravanie nadlimitnej zédkazky podla zdkona o verejnom obstaravani by bola
vhodna metoda.

ZSSK sa nestotozituje s horeuvedenym ndzorom kontroly MDV, a mé za to, Ze sa
jednad o opravu samostatnych veci, nie o predmety plnenia zakaziek ktoré by z hladiska
funkéného stviseli. Navyse, opravy jednotlivych suciastok boli zadavané po viac ako roku.

C) Zabezpelenie opriv sucasti brzdového systému ZKV ZSSK

Opravy, resp. renovacie brzdi¢ov, ovladaca OBE 1 a pridavného ventilu DAKO LR
boli zabezpecené na zdklade kontraktu ¢. 4600003676 zo dina 25.06.2018 s dohodnutou
cenou kontraktu 282 204,00 EUR. Uhrada faktir bola realizovand na ziklade objednavok
a dodacich listov.

Vroku 2018 bola suma uhradenych faktur vo vyske 106 074,07 EUR za opravu
brzdicov DAKO BS-2 a 51 278,49 EUR za opravy a renovacie zariadeni DAKO BP, kym
fakturacia za opravu a renovacie brzdicov DAKO BP-1 bola v danom roku 8 940,00 EUR.

Vystup z kontroly konStatoval, Ze porovnanim cien opravy brzdi¢ov DAKO s cenou
opravy rovnakého typu brzdifov, kde bola dodavatePom spolo¢nost’ Zelezni¢na
spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a.s. bolo zistené podstatné navySenie jednotkovych cien za
opravu/renovaciu (aZ 1300%). Oprava a renovacia brzdi¢ov DAKO bola v skuto¢nosti
vykonana firmou DAKO-CZ a.s. TfemoSice, ako subdodéavatela spolocnosti RUDOS.

Podl'a vyjadrenia ZSSK, ktoré bolo podlozené vyjadreniami Zelezni¢nej spoloénosti
Cargo Slovakia, a.s., RUDOS a DAKO-CZ a.s. bol rozsah oprav vykonanych RUDOS
a Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.s. odligny, pri¢om pri opravach vykonanych
spolo¢nostou Cargo sa jednalo o zdkladny rozsah (level A) apri opravach vykonanych
spolo¢nostou RUDOS (v subdoddvke DAKO-CZ) sa jednalo o generalnu opravu. Okrem
vyjadreni dotknutych subjektov ZSSK argumentovalo aj predpisanym trvanim zéaruky
(predpisané vyrobcom vyrobkov), ked’ opravy dodané spolocnostou Cargo mali zaruku
vtrvani 6 mesiacov av pripade oprav dodanych spolo¢nostou RUDOS 24 mesiacov.
Rozdielny rozsah oprav vSak z objednavok nebol zrejmy.

D) Revizie a odstraiiovanie poruch protipoZiarnych systémov/zariadeni

Revizie aodstraiovanie porach protipoZiarnych systémov/ zariadeni boli
zabezpeCované vroku 2018 na zaklade kontraktu ¢. 4600003457 zo dna 23.11.2017



s dohodnutou cenou 415 000,00 EUR akontraktu ¢. 4600003818 zo dna 27.08.2018
s dohodnutou cenou 442 990,00 EUR.

Vystup z kontroly konstatoval, Ze RUDOS RuZomberok, s.r.o. nesplnil podmienku
ucasti verejného obstaravania — prieskumu trhu pri zikazke ,Revizie a odstranovanie
poruch protipoziarnych zariadeni ZKV* uskutoéneného v oktobri 2017 (jeho ponuka
neobsahuje potvrdenie vyrobcu o sposobilosti na vykondvanie revizii na zariadeniach Antidet
FSS-2, Alfa 08 a Alfa 80-F8. Z tohto dovodu jeho ponuka nemala byt hodnotena a nemal
s nim byt uzatvoreny kontrakt podl'a kontrolnej skupiny. Z rovnakého dévodu s nim nemal
byt uzatvoreny ani nasledujuci kontrakt na zdklade priameho zadania.

Podla vyjadrenia ZSSK bola spoloc¢nostou RUDOS Ruzomberok, spol. s.r.o.
predlozend ZSSK zmluva o vyhradnej distribucii, vyrobe, servise, oprave zariadenia ALFA
80 aaj zmluvu o postupeni a prevzati vyroby uzatvorenymi medzi pdvodnym vyrobcom
zariadenia (fy Zadako) a neskorSim vyrobcom zariadenia (fy M.M.K., s.r.0.). Sucasne bola
predlozend aj certifikdcia fy RUDOS Ruzomberok, spol. s.r.o. tykajuce sa protipoziarnych
systémov ALFA 80. Zaroven bolo predlozené osvedcenie spolo¢nosti VST Engineering, spol.
s.r.o. pre p. | t5kajice sa revizie, opravy protipoziarnych systémov ANTIDET
FSS-2. V radmci overovania predmetnej poziadavky bolo preukdzané, ze p. - je
zamestnancom spolo¢nosti RUDOS Ruzomberok, spol. s.r.0. a teda bolo preukdzané splnenie
pozadovanych podmienok. Vyrobcom predmetného zariadenia bola spolo¢nost ZADAKO
spol. s r.0o. Vo vztahu k uvedenému poskytla fy RUDOS potvrdenie o splneni podmienok
Gcasti osvedtenim pre svojho zamestnanca p. [JJJl] Osvedeenie viak bolo viazané na
pracovny pomer tohto zamestnanca v spolocnosti M.M.K., s.r.o. ZSSK nésledne predlozila
d’alsie potvrdenie zamestnanca RUDOS p. |l ktoré nebolo viazané na pracovny pomer
v spolo¢nosti M.M.K. Uvedené d’alSie potvrdenie vSak nebolo stcastou ponuky uchadzaca
v ramci realizovanej sut'aze, a teda nebolo v rdmci stitaze hodnotené.

Kontrola MDV v tejto stvilosti taktiez povazovala za vhodné poukazovat’ na
primeranost’ pauSalnej sadzby za naklady na dopravu dodéavatel'a na miesto vykonu prace
- revizie a odstrafiovanie poruch protipoziarnych systémov a zariadeni. Ako priklad, za cestu
do Bratislavy z Ruzomberka a spat je podla cennika fakturovand sadzba 307 EUR. V
kalkulacii kontrolnej skupiny st uvedené naklady na palivo ako vychodiskova baza na
kalkulaciu a 10% z nakladov na palivo na krytie ostatnych nékladov (servis, dialni¢na
znamka, atd’.). Kontrolna skupina je nazoru Ze dodavatel’ v polozke pausalnej sadzby za
naklady na dopavu by nemal premietnut’ ndklady na zamestnancov ktori uvedené vozidlo
vedu.

Podl'a nazoru ZSSK, polozkovity rozpocet na jednotlivé ukony nie je rozdeleny s
odliSnou cenou pre jednotlivé pracoviskd ZSSK. Dodavatel’ je v§ak povinny vykonat’ servis
na viacerych prevadzkach ZSSK v ramci SR. OdliSovanie nékladov za dopravu podla
cielovej prevadzky je podla ZSSK primeranejSie. ZSSK ma za to, Ze akceptovanie sposobu
uctovania cestovnych nakladov tymto spdsobom je transparentnejSie a adresnejSie vo vztahu
k vzniknutym nakladom.



Odporicania

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Mnozstvo analyzovanych zmluv, kontraktov a objedndvok bolo realizovanych na
zdklade verejnych obchodnych sutazi, prieskumov trhu 1ipriamym zadanim.
Vzhl'adom na skutocnost’, ze viaceré sluzby a tovary stvisiace s opravami a udrzbou
ZKV aich stdasti potrebuje ZSSK pravidelne a kazdoroéne, je vhodné aby ZSSK
takto postupovala iba vynimocne, v odovodnenych pripadoch a pri takychto zakazkach
mala spracované presvedcivé stanovisko ohl'adom postupu obstarania sluzby a dovody
pre ktoré nie je pre tieto sluzby a tovary vhodné uzatvarat’ rdmcové dohody na dlhSie
obdobie. Dozorna rada ZSSK odporaca predstavenstvu ZSSK dodavatel'ské vzt'ahy
upravovat’ pomocou rdmcovych zmluv.

Je mozné skonStatovat’, Ze viacero analyzovanych zmliv ma prilohy spracované vo
forme, ktoru nie je mozné povazovat za prehladni a primerane pochopitelnu.
S ohl'adom na uvedené je vhodné spracovat zmluvné vztahy tak, aby zmluva a jej
prilohy boli jednozna¢ne konzistentné a primerane prehl'adné.

Podmienky tucasti aj v podlimitnych sutaziach formulovat’ dostatocne presne a tak,
aby nevznikali pochybnosti pri formalnej a obsahovej analyze stladnosti uchadza¢mi
predloZzenej dokumentécie s podmienkami v obstaravani.

DR ZSSK odportca Predstavenstvu ZSSK dokladnt analyzu vnuatropodnikovych
smernic ohladom procesov obstardvania a ndkupu, s dorazom na umoZnenie
jednoznacnej identifikdcie faktorov medzirocnych rozdielov obstardvacich cien.
Vystupy z obstardvacich systémov musia jednoznacne objasnit’ dovody zmeny
nakupnych cien, ¢o sa tyka kvantitativnych zmien (napr. rozsah nakupovanych
sluzieb), kvalitativnych zmien (napr. pouzivanie originalnych dielov vs repasovanych)
alebo inych externych dovodov (napr. zmena trhovej ceny vstupov).

DR ZSSK odporic¢a v budlcnosti presne formulovat’ poziadavky na poskytnutie
referencii v pripade podlimitného obstardvania, spracovat vo vnutropodnikovej
smernici na dokumentaciu Standardnej formulacie tychto poziadaviek.

DR ZSSK odportca ZSSK neustale prehodnocovat’ vyhodnost’ zmluvnych vzt'ahov s
dodavatelmi, v pripade ked dodavatelia vystupuju len ako spostredkovatelia a
skuto¢nit  pracu odvedie iny subjekt. Vyhody zakontrahovania skuto¢nych
dodavatel'ov ako vykonavatel'ov konkrétnych objednanych Specidlnych odbornych
¢innosti mozu byt’ vacSie v porovnani s obstardvanim v celku - komplexnych rieseni,
ked’ vstupuju do dodéavky viaceri subdodavatelia.

DR ZSSK odportc¢a konstantne zvazovat’ vykonavanie podnikovych procesov (napr.
oprava a udrzba) vo vnutri podniku namiesto externej formy dodavania sluzby.
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IELEINICNA SPOLOGNOST SLOVENSKO
NARODNY DOPRAVCA

Zelezniéna spolo¢nost’ Slovensko, a.s. Dozorna rada Zelezni¢nej spolo¢nosti
Roznavska 1 Slovensko, a.s.
832 72 Bratislava

Vec: Sprava o prijatych opatreniach

Uznesenim dozornej rady ¢. 1/2019 — DR poziadala dozornd rada Zeleznicnej spolo¢nosti
Slovensko, a.s. o predlozenie opatrenia na zaklade Zavere¢nej spravy NKU 2018, o Systéme
uzatvarania, registracie, vecného a financného plnenia zmluv ZSSK z decembra 2018.

S ohl'adom na uvedené predkladdme dozornej rade nasledovnu spravu, ktora sa podrobnejsie
venuje jednotlivym zisteniam uvedenym v zévereénej sprave NKU (, sprava®).

V case od 02.05.2018 do 28.09.2018 Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky (,,NKU*)
vykonal v Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a.s. (,,ZSSK*) kontrolu s nazvom: ,,Systém uzatvarania,
registracie, vecného a financného plnenia zmlav* (,,kontrola®). S ohl'adom na vysledky kontroly bola
vypracovana sprava. Predmetom kontroly bolo obdobie rokov 2014 — 2017 (d’alej len ,,kontrolované
obdobie®)

Této sprava o prijatych opatreniach je rozdelena v sulade s jednotlivymi ¢astami spravy NKU
v ktorych sa uvadza Gdajny nedostatok. StiCastou kazdej Casti je tiez zoznam prijatych opatreni.

1. ROWAN LEGAL (2014)

V roku 2014 bola zadand advokatskej kancelarii ROWAN LEGAL s.r.o. zdkazka na vypracovanie
analyzy, ktorej predmetom bolo legislativno-pravne posudenie poskytovania bezplatnej dopravy
osobnou zelezni¢nou dopravou pre vybranu skupinu ob¢anov.

NajvysSia suma odplaty za vypracovanie analyzy bola urend vo vySke 14.998,- EUR bez DPH,
pricom sadzba odplaty za jednu hodinu poskytovania pravnej sluzby bola urc¢end na 98,- EUR/hodina.
Zakazka bola zadand na zéklade vysledkov prieskumu trhu, ktorého sa zcastnili 4 advokatske
kancelarie.

a. Podla spravy NKU bola objednavka zadana bez preukazatelného podnetu a redlne vyuzitie analyz
nebolo preukazané. Podl'a nazoru NKU si ZSSK mala vyziadat od MDVRR SR, jej 100-
percentného akcionara, ktory predlozil vlade SR material stvisiaci s bezplatnou prepravou.

b. Dalej podla spravy NKU evidencia o prevzati analyzy, sprievodného listu a faktiry vystavenej na
sumu 17 404,80 eur s DPH nebola preukdzana. K vytctovaniu dodanej sluzby bola predlozena
chybna a nelplnd faktura. ZSSK nepoziadala AK, aby opravila nespravny udaj vo faktire a
doplnila presna hodinovl a dennu Specifikaciu vykonanej prace.
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c. Objednavka nebola zverejnena na webovom sidle ZSSK.

Vo vztahu kuvedenym tvrdeniam NKU ZSSK v minulosti opakovane NKU predlozila svoje
vyjadrenie.

Ad a) Vo vztahu k od6vodnenosti vypracovania a realneho vyuZitia stanoviska ZSSK zdoraziuje,
7Ze po zverejneni zameru o zavedeni bezplatnej prepravy boli ZSSK dorucené dve stanoviska
relevantnych advokatskych kancelarii. Podla uvedenych stanovisk spdsob zavedenia bezplatnej
prepravy mal naruSovat’ hospodarsku sutaz a sucasne sa malo jednat' o nedovolent §tatnu pomoc.
V pripade, ak by sa uvedené tvrdenia ukazali ako spravne, ZSSK by bola povinna vratit’ do Statneho
rozpoctu sumu vo vySke takto poskytnutej (idajne nedovolenej) podpory. Aj podla zverejnenych
informécii predstavovala zvySena financnd naro¢nost na zavedenie bezplatnej prepravy sumu vo
vyske 13.000.000,- EUR. Vyska udajnej nedovolenej podpory by teda mohla dosiahnut’ az nasobok
uvedenej sumy podla dizky trvania udajnej nedovolenej pomoci.

ZSSK teda mala zavazny a rozumny dovod sa opdtovne vysporiadat’ so skutocnost’ami uvadzanymi vo
vys$Sie uvedenych pravnych stanoviskach. VySka odplaty za spracovanie analyzy povazujeme za
mimoriadne vyhodnu v porovnani smoznymi buducimi hrozbami. ZSSK nemalo vedomost
o vypracovani obdobnej analyzy na ministerstve.

ZSSK je akciova spolocnost, ktora je zodpovednd za svoje konanie samostatne. ZSSK je
vykonavatelom vo vztahu k zmluve o sluzbach vo verejnom zaujme, ktorych objednavatelom je
Ministerstvo dopravy a vystavby SR. Vo vztahu k zavedenej bezplatnej preprave je teda ZSSK
zmluvnou stranou realizujucou uvedenu sluzbu na zaklade poziadavky zo strany objednavatela.
Zodpovednost’ za pripadny rozpor so zdkonnymi pravidlami upravujicimi poskytovanie tohto typu
Statnej pomoci by znasala ZSSK sama, Z tohto dévodu si sama tieZ musela analyzovat’ potencialne
rizika zo zmluvného vztahu vyplyvajuce.

Ad b) Vo vztahu k formailnej stranke pochybeni opisanych vsprave ZSSK poukazuje na
skutocnost’, ze NKU boli predlozené : analyza, sprievodny list a faktara v originali, tak ako ich ZSSK
obdrzala zo strany advokatskej kancelarie. Faktira ma vSetky potrebné naleZitosti pozadované pre
tento danovy doklad, inak by bola vratena na prepracovanie.

Zo strany NKU boli namietky smerované iba a vylu¢ne krozpisu odpracovanych hodin. Tento
obsahuje meno prislusného zamestnanca advokatskej kancelarie a pocet odpracovanych hodin. Vo
vztahu k namietke NKU podla ktorej mal byt sucastou uvedeného rozpisu tiez konkrétny datum
odpracovania uvedenych hodin poukazujeme na skutocnost, ze aktivity pri vypracovani dotknutej
analyzy boli vykonané v trvani kratSom ako 1 mesiac. Potom je podl'a nasho nazoru uvedena tiprava
pozadovanda NKU nadbytocnd, pretoze poskytnuty rozpis Uplne dostatocne preukazoval pocet
odpracovanych hodin.

Ad c¢) Vo vztahu Kk nezverejneniu objednavky bolo identifikované konkrétne pochybenie
zamestnanca ZSSK, ktory nespravne v databaze Excel oznacil objednavku tak, Ze nebola zverejnena.
ZSSK pritom rocne zverejiiuje stovky objednavok, takze jednotlivé pochybenie nie je jednoducho
zistitel'né. Uvedeny systém bol ZSSK uz v kontrolovanom obdobi celkom prepracovany tak, ze ZSSK
disponuje automatizovanym systémom pre zverejiiovanie objednavok, ktory pripadné l'udské zlyhania
eliminuje.



Opatrenia :
ZSSK napriek skuto¢nosti Ze nepovazuje uvedenu skutocnost’ za pochybenie, v buducnosti si

bude zabezpecovat’ pravne sluzby tak, aby z rozpisu odpracovanych hodin bolo zrejmé nielen to,
ktory zamestnanec advokatskej kancelirie na poskytnutej pravnej sluzbe pracoval, ale tiez
v ktorom dni boli uvedené hodiny odpracované.

Ako je uvedené ivysSie ZSSK uZ v minulosti zaviedla automatizovany systém zverejiiovania
objednavok, ktory eliminuje pripadne 'udské pochybenia.

2. EUROTARGET

ZSSK v ramci realizacie nakupu vozidiel v hodnote cca 500.000,- EUR si zabezpecovala potrebnu
podporu aj prostrednictvom externych spolocnosti.

a. Podla spravy NKU mala ZSSK vo svojich podnikatel'skych a investiénych planoch deklarovany
nakup investicii financovanych z fondov EU a sti¢asne boli ¢innosti suvisiace s pripravou projektov
a ZoNFP vykonavané dodavatel'skym sposobom, predovietkym spolo¢nostou EUROTARGET.
Vysledky kontroly podla NKU preukazali, ze ZSSK si doteraz nevytvorila kvalifikovany team,
ktory by sa podiel’al na tvorbe a realizacii ¢asti dokumentov potrebnych k ZoNFP. ZSSK ani raz
neobstarala opakujice sa sluzby formou ramcovej zmluvy.

b. Objednavky nahradzujice zmluvy neboli zverejnované na webovom sidle ZSSK tak, ako to
ustanovuje zakon o slobodnom pristupe k informacidm. Specifikacia vykonanych &innosti na
hodinovej a dennej baze nebola ani v jednom pripade uvedena vo vyactovacej faktare.

c. Obstaranie poradensko-konzultacnych sluzieb bolo aj v ¢ase vykonu kontroly vykonavané podla
neaktualizovanej internej smernice z roku 2010, ktora umoznovala ZSSK obstaravat’ si
poradensko-konzultacné sluzby metddou podlimitnej zakazky.

Ad a) ZSSK trva na vysvetleni, ktoré¢ bolo poskytnuté i NKU. Spolo¢nost’ ma vytvoreny tim
pracovnikov pre tvorbu a realizaciu Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku.
Tento tim neustale narasta umerne s poctom projektov do ktorych je spolocnost’ zapojena, alebo ma
zaujem sa zapojit. ZSSK realizuje v sucasnosti projekty v hodnote takmer 1 miliardy Eur.
Stucasne ma momentalne 30 projektov, ktoré su bud’ v monitorovacom obdobi, implementécii resp.
v priprave na podanie Ziadosti o NFP.

Interny tim zamestnancov vykonava mnozstvo ¢innosti, ktoré pokryvaju prevaznu Cast’ agendy. Jedna
sa o pripravu podkladov ako aj implementaciu projektov. V tejto suvislosti je potrebné vysvetlit, Ze
projektovy manazér je pri projekte od projektového zdmeru az po skoncenie monitorovacieho obdobia.
V ramci realizacie projektu sa venuje okrem pripravy podkladov pre nenavratny financny prispevok
tiez procesu verejného obstaravania, auditom, priprave podkladov pre Eurdpsku komisiu, Ministerstvo
financii SR a podobne.

Externymi konzultantmi st zabezpecované odlisné ¢innosti. Jednd sa pritom najmé o osobitné, zlozité,
$pecifické ¢innosti, kde sa vyzaduje osobitna odbornost’ presahujiica skiisenosti a odbornost’ internych
zamestnancov. Na prvy pohlad sa moze zdat, ze ZSSK si kontinudlne objednavala rovnaké sluzby.
Jednalo sa vSak prave o rieSenie osobitnych a zlozitych veci, kde ZSSK nemala dostato¢ny tim. Ked'ze



sa jedna niekedy o dlhodobejsiu, ale v podstate narazovi, nie pravidelne sa opakujucu ulohu mame za
to, ze vytvorenie odborného timu na potrebnej urovni by nebolo ani financne menej nédkladné
a sucasne by mohli vznikat’ obdobia, kde by pre tieto osoby nebol dostatok primerane kvalifikovane;
prace, pricom vsak naklady by boli rovnaké. Z tohto dévodu ZSSK zvolila mozZnost’ realizacie
potrebnych vykonov tretou stranou.

ZSSK pri realizacii zékaziek prioritne vychadza z pldnu obstaravania platného pre dany kalendarny
rok. Obstardvania konzultatnych a poradenskych sluzieb potrebnych na realizaciu projektov
financovanych z prostriedkov Eurdpskej unie boli takmer v kazdom roku zuvadzaného obdobia,
realizované na zéklade schvalenych mimoriadnych poziadaviek. ZSSK teda neplanovala zabezpecit’
opakované plnenie predmetnych sluzieb. MoZnost’” uchadzat’® sa o zdroje nenavratnych
finanénych prispevkov z fondov EU sa ukazovali postupne. ZSSK tieto vyuZzila, alebo sa vyuzit’
snazila, av§ak nebolo mozZné jednotlivé aktivity planovat’ vopred.

Ad b) Ako uvéadza aj NKU v sprave, sluzby boli poskytované na zaklade viacerych zmluvnych
vztahov. NKU pritom identifikoval vylu¢ne jednu objednavku ako nezverejnenti. Ddvody
nezverejnenia su pritom rovnaké ako pri objednavke ROWAN legal, s.r.o. uvedené
v predchadzajucom bode (pochybenie l'udského faktora). Podkladom pre vystavenie faktury vzdy bol
podrobny rozpis prac obsahujuci prislusny pocet hodin tykajuci sa zadanej poziadavky na poskytnutie
sluzby. Uvedené povazovala ZSSK za dostacujuce pre ucely overenia spravnosti fakturovanej sumy.

Ad ¢) ZSSK trva na skutocnosti, ze napriek neaktualizacii prislusnej smernice, boli vzdy a za kazdych
okolnosti splnené potrebné podmienky pre obstaranie si sluzieb v stlade s platnym aG¢innym
zakonom o verejnom obstaravani. Neaktualizovanie smernice teda nemalo ziadny vplyv na zdkonnost’
realizovanych obstardvani. ZSSK vyuZzila moznosti podlimitného obstarania sluzby vylu¢ne v tom
pripade, ak to bolo podla zakona pripustné. ZSSK ma zavedené viaceré opatrenia tykajiice sa
zadavania podlimitnych zakaziek odovodnujuc dovodnost, ucelnost’ a hospodarnost’ vyuzitého
postupu obstardvania. Jednd sa najmi o realizaciu prieskumov trhov pri podlimitnych zakazkach,
realizaciu verejnych obchodnych sutazi, vyzadovanie podrobného zdovodnenia realizacie zakazky
vybranym spésobom a pod.

Opatrenia :
Za predpokladu rozsiahlejSej opitovnej potreby poradenstva v oblastiach financovanych

z fondov EU, presahujucej odborne alebo svojim rozsahom interné kapacity, bude ZSSK
uzatvarat’ ramcové zmluvy na poskytovanie potrebného odborného poradenstva.

Vo vztahu k zabezpeceniu zverejiiovania objednavok, ako uvadzame aj vys$Sie ZSSK uz
v minulosti zaviedla automatizovany systém zverejiiovania objednavok, ktory eliminuje
pripadne 'udské pochybenia.

Vo vztahu k sposobu fakturacie ZSSK napriek skutocnosti, Ze nepovaZuje sposob rozpisu
fakturovanych hodin za nedostacujuci, v budiicnosti si bude zabezpecovat’ sluzby tak, aby
z rozpisu odpracovanych hodin bolo zrejmé nielen to, ktory zamestnanec dodavatel’a na
poskytnutej sluzbe pracoval a tieZ v ktorom dni boli uvedené hodiny odpracované.

ZSSK tiez uZz v priebehu kontrolovaného obdobia, ateda pred zacatim kontroly NKU
aktualizovala smernicu o obstaravani.



3. Centrilna obstardvacia agentira

Podl'a spravy NKU : ZSSK si v rokoch 2016 a 2017 obstarala od Centralnej obstaravacej agentury
konzulta¢no-poradenské sluzby suvisiace s Cerpanim eurofondov z OPD II 2014 — 2020, ako aj vo
veci odborného poradenstva pri uplatiiovani zdkona o VO, poradenstvo pri spravnom a sudnom
konani, suvisiace s VO, aj komunikaciu s relevantnymi institiciami a kompetentnymi zastupcami.

V oboch pripadoch nebol preukdzany spdsob prevzatia diela, ktory sa vykonava podla zdkona o
archivoch a registratiirach.

Vo vztahu k uvedenej namietke mame za to, Ze sa jednd o nedorozumieme. Podkladom pre fakturaciu
bol v kazdom pripade podrobny vykaz prac popisujuci jednotlivé aktivity a pocty odpracovanych
hodin. Rovnako bol vzdy preukazatelne odovzdany vysledok aktivit. NKU si doklady o dodanych
sluzbach pocas priebehu kontroly vsak nevyziadal. ZSSK nimi samozrejme disponuje.

4. Allen & Overy

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR rozhodlo o uplatneni tzv. plosnej korekcie
v ramci Opera¢ného programu doprava. Vo vztahu k ZSSK povazovalo za potrebné voci ZSSK
uplatnit’ korekciu vo vySke cca 10,91 mil. EUR. V ramci EFRR Ministerstvo povazovalo za
potrebné voci ZSSK uplatnit® d’alSiu korekciu vo vyske cca 4,95 mil. EUR.

ZSSK si dvoma objedndvkami z roku 2016 obstarala od AK Allen & Overy pravne stanovisko k
opravnenosti uplatiiovania finan¢nej korekcie ministerstvom dopravy voci ZSSK, a to za odmenu
9.500,- EUR bez DPH a 35.000,- EUR bez DPH.

Finan¢né korekcie voc¢i ZSSK zatial’ uplatnené neboli, pricom vo vztahu ku korekcii vo vyske cca
10,91 mil. EUR, od tejto Ministerstvo uz upustilo. Ministerstvo v tomto dalo za pravdu prave analyze
ZSSK.

a. Podl'a spravy NKU dodavatel'ské faktiry neobsahovali podrobnu dennti a hodinovu $pecifikaciu
fakturovanych ¢innosti, ¢o nebolo v stilade so zakonom o uctovnictve.

Ad a) Podl'a nazoru ZSSK faktiry boli vystavené v sulade so zakonom o uctovnictve. V opacnom
pripade by boli zo strany ZSSK vratené¢ dodavatel'ovi. Podkladom pre vystavenie faktiry vzdy bol
podrobny rozpis prac obsahujuci prislusny pocet hodin tykajuci sa zadanej poziadavky na poskytnutie
sluzby vo vzt'ahu ku konkrétnemu zamestnancovi advokatskej kancelarie. S ohladom na dizku trvania
zmluvného vztahu nepresahujuceho jeden mesiac povazujeme poskytnuty rozpis za dostatocny pre
ucely overenia spravnosti fakturacie. V tomto pripade bola tiez rozhodujucou skuto¢nostou pre
urcenie vySky odplaty vyska maximalnej odplaty a nie hodinovej odplaty, ked’Ze predpokladany pocet
hodin bol prekroceny, avSak advokatska kancelaria nebola opravnena pozadovat za tieto navySe
hodiny odplatu.



Opatrenia :

ZSSK napriek skutocnosti, Ze nepovazuje uvedenu skutocnost’ za pochybenie, v budicnosti si
bude zabezpecovat’ pravne sluzby tak, aby z rozpisu odpracovanych hodin bolo zrejmé nielen to,
ktory zamestnanec advokatskej kancelirie na poskytnutej pravnej sluzbe pracoval, ale tiez
v ktorom dni boli uvedené hodiny odpracované.



dodavatel poradenskych sluzieb

slicet bez DPH

PACTUM PARK, s. r. 0. Bratislava 404 940,00
EUROTARGET, s. r. 0. Bratislava 398 000,00
Centrum environmentalnych sluzieb, s. r. 0. Bratislava 282 000,00
JUDr. Michal Kmag, advokat, Zilina 166 296,69
PricewaterhouseCoopers Advisory s. r. 0., Bratislava 124 609,00
Rodma, s. r. 0., Zvolen 115 800,00
Amperia, s.r.o., Bratislava 107 800,00
Deloitte Advisory s. r. 0., Bratislava 48 800,00
Centralna obstaravacia agentura, s. r. 0. Nitra 43 137,50
Allen & Overy Bratislava, s. r. 0., Bratislava 39 975,60
HAVEL & PARTNERS s. r. 0., advokat.kanc. Bratislava 15 000,00
Slovenska informac¢na a marketingova spolo¢nost, a. s. Nova Bosaca 12 535,00
KPMG, spol. sr. 0., Bratislava 10 350,00
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s. r. o. Bratislava 8 800,00
Deloitte Audit s. r. 0. Bratislava 6 800,00
Runtime BP Slovak, s. r. 0., Bratislava 4 234,00
IN SITU P& R s. r. 0. Bratislava 3784,70
FROLKOVIC Legal s. r. 0., Bratislava 2 300,00
Aktuarske vypocty, s. r. 0., Bratislava 1 000,00
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