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e  Z0ZNAM POUZITYCH SKRATIEK

ASPI Automatizovany systém pravnych informacii
CER Spoloéenstvo eurépskych Zeleznic
cD Ceskeé drahy

DLHM DIhodoby hmotny majetok

DLNM DIhodoby nehmotny majetok

DR Dozorna rada

EC Euro city

GVD Grafikon vlakovej dopravy

HDV Hnacie drahové vozidla

HIM Hmotny investi¢ny majetok

HSV Hospodarenie s voznami

HZ Chorvatske Zeleznice

IC Inter city

IS Informacny systém

MAV Madarské Zeleznice

NI Nehmotny investi¢ny majetok

OPC Obchodno - prekladkové centrum
Oskm Osobokilometre

0SZD Organizacia pre spolupracu Zeleznic
PKP Polské Zeleznice

PP Podnikatelsky plan

SAP R/3 Podnikovy informacény systém

SR Slovenska republika

Sz Slovinské Zeleznice

SZNR Stroje a zariadenia nezaradené do rozpoctu
uic Medzinarodné Zelezni¢néa Unia

uz Ukrajinské Zeleznice

Vikm Vlakové kilometre

VO Verejné obstaravanie

vz Vykony vo verejnom zaujme

ZSSK Zelezniéna spoloénost, a.s.

ZVWZ Zmluva o vykonov vo verejnom zaujme
Z0S Zelezniéné opravovne a strojarne
ZSR Zeleznice Slovenskej republiky
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e  PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Rok 2003 bol dalSim naroénym rokom transformacie Zeleznic na Slovensku, ktory pre ZSSK priniesol najma
vyznamné zmeny Vv jej financnych vztahoch voci Statu. V Statnom rozpocte sa po prvy krat vyclenila pind suma na
vykony vo verejnom zaujme v osobnej Zelezni¢nej doprave, ¢im sa zastavil proces zadlZovania ZSSK cez Gvery so
Statnou zarukou. Dal$i pozitivny krok zo strany Statu prisiel v decembri, ked' prebral na seba vietky Gvery so Stat-
nou zarukou od 1.1.2004 vo vySke 7,3 mld. Sk a ZSSK sa tak zbavi pohladavok za neuhradené vykony vo verej-
nom zaujme od roku 1994. Naplnil sa tak dalSi predpoklad Uspesného oddlzenia Zeleznic v ramci ich
transformacie, ktort schvalila viada SR v oktobri 2000.

ZSSK si za dva roky pdsobenia vybudovala postavenie silného hraca a spolahlivého partnera na prepravnom
trhu. Zeleznice mali v minulosti imidZ neplati¢a, no dnes je situacia ind. ZSSK uhradza vas svoje zavazky a zau-
jem o spolupracu sa zvysil. ZSSK si zobrala niektoré Gvery na to, aby vyrovnala zavazkové strany, ¢im vznikol pries-
tor, aby mohla stlac¢at cenu vstupov. Dnes ZSSK akceptuji banky a rozsiruju ponuky na financovanie bez statnych
zaruk, s lepSimi podmienkami, ako mala predtym.

ZSSK dosiahla za rok 2003 stratu vo vySke 4,826 mld. Sk. Tato strata vyzera hrozivo, no jej vySku ovplyvnilo
z velkej Gasti rieSenie negativnych dopadov delenia ZSR na dve samostatné spolognosti. Do majetku ZSSK bol
totiZ pri deleni delimitovany majetok preceneny vo vySSich hodnotach ako bola jeho skutoéna zostatkova hodno-
ta. Vzhladom na to bolo potrebné tvorit odpis dlhodobého nehmotného majetku v objeme 1,907 mld. Sk (odpisy
know-how za roky 2002 a 2003) a dalSie opravné polozky k dlhodobému hmotnému majetku, na zasoby, nedo-
koncené investicie a iné. Z celkového prekroCenia nakladov tvorili opravné polozky viac ako 58 %. K negativnemu
hospodarskemu vysledku vSak prispeli aj nizSie zUGc¢tované vynosy oproti planu, ¢o bol hlavne dbsledok poklesu
vykonov nakladnej a osobnej prepravy, a tym aj trzieb o 1,169 mid. Sk. Trzby z nakladnej prepravy boli v porov-
nani s planom nizSie o 819 mil. Sk a z osobnej prepravy o 350 mil. Sk.

Pokles trzieb ZSSK v minulom roku sGvisi s nizSimi vykonmi ako sa planovalo. Strata nas mrzi najma v naklad-
nej preprave, ktora je jadrom obchodnej ¢innosti ZSSK. Najvacsi prepad v preprave tovaru bol zaznamenany vo
vnutrostatnej preprave, z pohladu komodit to bolo predovSetkym drevo, stavebniny, chémia. Dévodom bol Gtim
vyroby v podnikoch chemického priemyslu, prechod preprav dreva na kratke vzdialenosti zo Zeleznice na cestu,
strata trhov podnikov cementarenského priemyslu, atd. Neprijemna je strata preprav ZSSK na kratke vzdialenosti
do 200 kilometrov, ktorad vyplyva zo silnej konkurencie cestnej dopravy. A treba zopakovat, Ze pri sic¢asnych
cenach dopravnej cesty nie je Zeleznica schopna ponutknut v tomto segmente prijatelné ceny. Aby ZSSK tdto
nevyhodu aspon trochu eliminovala, rozbehla rokovania so ZSR o zmenach pri Gétovani poplatkov za dopravni
cestu tak, aby bolo moZzné marketingovo podporit nové prepravy a stabilizovat dlhodobé strategické prepravy.
ZSSK sa takisto rozhodla pre zmenu Struktlry obchodného Useku a vytvorenie funkénych miest komoditnych
obchodnikov, ktori podrobne sleduji trh a zabezpec€uju marketingové informacie o jeho moznostiach. To pombze
v buducnosti lepsie planovat prepravy a véas odhalit rizika na trhu. VSetky ¢innosti ZSSK v minulom roku spreva-
dzala silna snaha Setrit. Okrem iného doSlo napriklad k Gprave systému prepravy spesnin, ktora dlhodobo vyka-
zovala vysoké straty.



Aj v roku 2003 pokracoval pokles v preprave cestujlcich. ZSSK boli na prevadzku osobnej dopravy poskytnu-
té penazné prostriedky vo vySke 4,33 mld. Sk. V porovnani s rokom predchadzajicim vSak iSlo o ¢iastku nizSiu
o 730 mil. Sk, pretoZe objednavka Statu na vykony vo verejnom zaujme sa zniZila o 11 %. Tato skutocnost prinu-
tila ZSSK hladat rezervy vo svojich nakladoch a preto sa od februara rozhodla pozastavit osobnt dopravu na 25
najstratovejsich regionalnych tratiach. Negativne reagovala nielen verejnost, ale i zamestnanci Zeleznic, ked
vstlpili do Strajku, ktory trval 3 dni. V situacii ked Stat krati dotacie na verejni dopravu a regiony nie sl eSte
schopné ju samé financovat, vSak nebolo iné vychodisko. ZSSK nemdzZe plnit funkciu objednavatelov verejnej
dopravy a zadlZovat sa na ich Ukor.

V osobnej doprave a preprave sa vSak zacali presadzovat aj pozitivne trendy. Optimalizoval sa park osobnych,
motorovych a pripojnych voznov, ¢o umozniuje ich efektivnejsie vyuzivanie, udrZiavanie a prevadzkovanie. Zacala
nova etapa v oblasti elektronizacie predaja cestovnych dokladov, vysledkom bolo rutinné prevadzkovanie pre-
nosnych osobnych pokladnic, zacali sa prace na inovacii KVC, ¢i priprava internetového predaja. ZSSK otvorila dve
nové zakaznicke centra, podiela sa na prevadzkovani integrovaného dopravného systému v Ziline, od nového gra-
fikonu zaviedla samoobsluzny vypravny systém vo Vysokych Tatrach. Koncom decembra bol tieZz schvaleny pre-
najom lanoviek vo Vysokych Tatrach, pretoze ZSSK nemala dlhodobo mozZnosti investovat do sluzieb na tychto
zariadeniach.

Pri hodnoteni minulého roku treba zd6raznit, Ze pod kontrolu sa v ZSSK dostal aj investicny proces a investi-
cie. Dnes spolocnost investuje len to, o mdZe a nie tolko, kolko potrebuje. Minuly rok sa vyrazne zastavili kon-
trahované a rozbehnuté investicné akcie. Spoloc¢nost v slicasnej situacii podporuje investicné akcie, ktoré budu
zamerané na to, aby zvysili jej profit a zabezpedili vySSie trzby. Z hladiska budulcnosti firmy je dalej vyznamné
schvélenie jej stratégie do roku 2008, Ci prvé kroky k zmene organizacnej Struktdry smerujlcej k procesnému ria-
deniu. Manazment ZSSK berie vazne zodpovednost voci akcionarovi, ktorym je $tat. Jeho hlavnou Glohou v nasle-
dujlcich mesiacoch bude pripravit spolocnost na privatizaciu, resp. vstup strategického investora. VSetky kroky
preto smeruju k tomu, aby ZSSK pri tomto akte bola ekonomicky zdravou a silnou spolo¢nostou, so zaujimavou
perspektivou dalSieho rozvoja.
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*  ORGANIZACNA STRUKTURA N

C/alné zhromaidenia

C Predstavenstvo )
( Ustredie )

( Dozorna rada )

Divizia Zelezni¢nych
kolajovych vozidiel

N

Divizia osobnej
prepravy

Divizia nakladnej
prepravy

Oductovna trzieb
zeleznic

CY (N () (D

Obchodno-
prekladkové centrum

(o )
N/ N N N

Tatranské lanové
drahy

Zasobovaci
zavod

Y ()
—

* Na zaklade navrhu predstavenstva bolo schvalené Dozornou radou ZSSK uznesenim ¢. 45/2003-DR od 1.10.2003
zadlenenie Obchodno - preklddkového centra Cierna nad Tisou do organizagnej truktry Divizie nakladnej prepra-
vy KosSice.
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*  PREDSTAVENSTVO SPOLOCNOSTI N

ZSSK zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |I. vznikla ku dnu 1.1.2002. Jej zakladatelom
a 100 - percentnym akcionarom je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo dopravy post a teleko-
munikacii Slovenskej republiky. Valné zhromazdenie je najvys§im organom spolocnosti. Predstavenstvo je Statu-
tarnym orgdnom spolocnosti. Je opravnené konat v mene spolocnosti vo vSetkych veciach a zastupuje
spoloc¢nost voci tretim osobam, pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a roz-
hoduje o vSetkych zalezitostiach spolocnosti. Ma pat clenov.

ING. PavoL KUZMA

predseda Predstavenstva
Generalny riaditel
Zeleznitnej spolocnosti, a.s.

(3 lepsia cesta k Vasmu cielu



ING. VLaDIMIR LUPTAK
podpredseda Predstavenstva
Ekonomicky riaditel
Zeleznitnej spolognosti, a.s.

i

ING. PAvoL GABOR

€len Predstavenstva
Riaditel' odboru controllingu
Zeleznicnej spolognosti, a.s.

ING. Jozer SIMLOVIC

¢len Predstavenstva
Riaditel DNP Kosice
Zeleznitnej spolognosti, a.s.

ING. MiRoSLAV DZURINDA

¢len Predstavenstva
Riaditel DZKV Bratislava
Zeleznitnej spolognosti, a.s.
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e DO0OZORNA RADA

Dozorna rada je najvySSim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. Ma sedem ¢lenov.

ING. ONDRE) MATE)

predseda Dozornej rady
(vo funkcii ¢lena do 2.9.2003, podpredsedu
0d 2.9.2003 a predsedu od 13.10.2003 -)

(3 lepsia cesta k Vasmu cielu

RNDR. BRANISLAV OPATERNY

predseda Dozornej rady
( vo funkcii do 13.10.2003 )

JUDR. 0szKAR VILAGI

podpredseda Dozornej rady
( vo funkcii €lena do 11.02.2003,
podpredsedu od 11.02.2003 do 2.9.2003)

ING. LADISLAV SAXA

¢len Dozornej rady
( vo funkcii do 02. 09. 2003 )

ING. PETER SIVACEK

tajomnik Dozornej rady
( vo funkcii od 01.01.2002 - )




Q

ING. MikuLAS KACALJAK
podpredseda Dozornej rady

( vo funkcii ¢lena od 13.10.2003
a podpredsedu od 05.11.2003 -)

i |
ING. ZoLTAN ADAM

¢len Dozornej rady
( vo funkcii od 02. 09. 2003 -)

.

MgaR. Jozer SCHMIDT

¢len Dozornej rady
(vo funkcii od 25.11.2002 -)

o

ING. RomAN VESELKA
¢len Dozornej rady
( vo funkcii od 02. 09. 2003 -)

lhr,;}'

JiN GRIEC
¢len Dozornej rady
( vo funkcii 0od 25.11.2002 - )

IMrRICH SLOBODA

¢len Dozornej rady
(vo funkcii od 25.11.2002 -)
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e  PREDMET CINNOSTI

ZSSK vykonava dopravné a obchodné ¢innosti na Zeleznici. Predmet ¢innosti spolo¢nosti je nasledovny:

prevadzkovanie dopravy na Zeleznicnej drahe - celostatne a regionane drahy,
povolenie na prevadzkovanie lanovych drah,

prevadzkovanie dopravy na lanovych drahach,

overovanie technickej spdsobilosti drahovych vozidiel pred uvedenim do prevadzky na Zelezniénych
a Specialnych drahach a vykonavanim pravidelnych kontrol drahovych vozidiel v prevadzke,
zasielatelstvo,

vykonavanie montazi, rekonstrukcii, oprav, udrzby, obsluhy, prehliadok a skiSok uréenych zariadeni elek-
trickych,

vykonavanie Udrzby, obsluhy, revizii a skiSok urenych technickych zariadeni plynovych,
vykonavanie adrzby, prehliadok, obsluhy a skisok uréenych technickych zariadeni tlakovych,
zvaranie drahovych vozidiel,

vykonavanie prehliadok, udrzby, oprav, obsluhy, revizii a skiSok zdvihacich zariadeni,
oprava pracovnych strojov,

inZinierska ¢innost okrem vybranych ¢innosti vo vystavbe,

reklamna a propagacna ¢innost,

vykonavanie oprav pracovnych strojov,

kopirovacia a fotograficka ¢innost,

organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti Zelezniénej dopravy,

kUpa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti ( velkoobchod ),
kUpa tovaru na Gcely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi ( maloobchod ),
sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

prendjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluzieb,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

¢innost Uctovnych poradcov,

vedenie (c¢tovnictva,

poskytovanie software - predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom,
automatizované spracovanie dat,

poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti hardware software,

poskytovanie poStovych sluZieb,

prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmoyv,

skladovanie veci,

¢innost colného deklaranta,

vnutroStatna nakladna cestna doprava,

vnutroStatna nepravidelna a autobusova doprava,

zmenarenska ¢innost,

prenajom spotrebného a priemyselného tovaru,

vydavatelska ¢innost v rozsahu vol'nej Zivnosti,

oprava cestnych motorovych vozidiel,

vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmov,

kovoobrabanie,

geodetické a kartografické prace,

prevadzkovanie odbornych kniznic.

(3 lepsia cesta k Vasmu cielu



Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti m6ze spolo¢nost na zaklade:
Licencie na prevadzkovanie dopravy na drahe - na Zelezni¢nej drahe ev.6.0659/2003/L
Povolenia na prevadzkovanie lanovej dréhy vydané SDU &. j. 3061/2003-SDU-Z/Ki
Povolenia na prevadzkovanie lanovej dréhy vydané SDU &. j. 3059/2003-SDU-Z/Ki
Povolenia na prevadzkovanie lanovej dréhy vydané SDU &. j. 2386,/2003-SDU-Z/Ki
Povolenia na prevadzkovanie lanovej dréhy vydané SDU &. j. 3057/2003- SDU-Z/Ki
Licencie na dopravu na lanovej dréhe vydana SDU &. j. 2388/2003-SDU-Z/Ki
Licencie na dopravu na lanovej drédhe vydana SDU &. j. 3060/2003-SDU-Z/Ki
Licencie na dopravu na lanovej dréhe vydana SDU &. j. 2387/2003-SDU-Z/Ki
Licencie na dopravu na lanovej dréhe vydana SDU &. j. 3058/2003-SDU-Z/Ki
Rozhodnutia MDPaT SR ¢.369/220-2002/Do na overovanie technickej spdsobilosti drahovych vozidiel a na vyko-
navanie technickych kontrol drahovych vozidiel
Opravnenia SDU zo dha 2.7.2003 &. j. 1474/2003-SDU-P/Jg ev.&. P 6/2003 na vykonavanie Gdrzby, obsluhy, revi-
zii a skusok uréenych technickych zariadeni plynovych
Opravnenia SDU zo dha 12.5.2003 &. j.974/2003-8DU-E/So ev.. E -14/2003 na vykonavanie montaZi,
rekonstrukcii, oprav, Udrzby, obsluhy, prehliadok a skiSok uréenych zariadeni elektrickych
Opravnenia SDU zo dha 5.5.2003 &.j.2806,/2002-SDU-Z/LS ev.&. Z-14/2003 na vykonavanie prehliadok, Gdrzby,
oprav, obsluhy, revizii a skiSok zdvihacich zariadeni
Opravnenia SDU zo diia 5.9.2003 &. j. 1475/03-SDU-K/Vr ev. &. K -21/2003 na vykonavanie Gdrzby, prehliadok,
obsluhy a skisok uréenych technickych zariadeni tlakovych
Opravnenia SDU zo dia 19.12. 2003 na zvaranie drahovych vozidiel
Rozhodnutia Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi o udeleni licencie na podnikanie v energetickych odvetviach
¢.ET0287/2002 zo diia 10.12.2002
Zivnostenského listu reg. &. 15597,/2002 zo dia 02.10.2002
Zivnostenského listu reg. & 101-23176 zo diia 13.02.2003
Zivnostenského listu reg. & 101-23176 zo diia 06.05.2003
Koncesnej listiny ¢. 101-23176 zo dha 02.05. 2003



e  PREPRAVA CESTUJUCICH

Preprava cestujlcich sa v roku 2003 realizovala na zaklade ZVVZ uzatvorenej medzi MDPT SR a ZSSK a na
komercnej baze (preprava v EC, IC vlakoch). Vykony na zaklade ZVWZ 29,875 mil. vikm boli spinené na 98,6 %.
Vykony v EC, IC vo vlkm boli splnené na 97,5 % (1,378 mil. vikm) pri plneni prepravenych oséb na 91,15 %
(633,514 tis. 0s6b) a v osobokm na 79,22 % ( 141,810 mil. osobokm).

Percentualny podiel ZVVZ a vlakov EC, IC na celkovej preprave cestujlcich bol nasledovny:

osoby osobokm trzby
Z\WZ 98,8 % 93,9 % 91,4 %
EC, IC 1,2 % 6,1 % 8,6 %

V osobnej preprave celkom bolo za rok 2003 prepravenych 51 274 tis. os6b, ¢o bolo oproti planu menej
0 2 755 tis, t. j. plnenie na 94,9 %. Oproti skutocnosti minulého roka bolo prepravenych o 8 156 tis. 0s6b menej,
t.j. 0 13,7 %. Z toho:
e vo vnutroStatnej preprave bol zaznamenany nizsi pocet prepravenych oséb o 7 965 tis., t. j. medziroény

pokles 0 13,9 %,
e v medzinarodnej preprave doSlo oproti skutoénosti minulého roka k zniZeniu o 192 tis. 0sob, t. j. 8,3 %.

Prepravny vykon v osobokm celkom za rok 2003 dosiahol 2 315 585 tis. V porovnani s planom bol nizsi
0 270 723 tis., t.j. 0 10,5 %, oproti minulému roku sa znizil 0 366 754 tis., t. j. 0 13,7 %. Pokles vykonov bol sp6-
sobeny zniZenim poctu prepravenych oséb najma zastavenim prevadzky na vybranych regionalnych tratiach.

Osobna preprava celkom 2000 2001 2002 2003 2003/2002

%
Prepravny vykon (mil. osobokm) 2 870,1 2 805,4 2 682,3 2 315,6 86,33
Prepraveni cestujdci (mil. oséb) 66,806 63,473 59,430 51,274 86,28
Dopravny vykon (mil.vikm) 35,80 33,70 35,58 30,83 86,65

(3 lepsia cesta k Vasmu cielu



Vyvoj vykonov v osobnej doprave
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Rozhodujuci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujucich - plnenie grafikonu vliakovej dopravy ( GVD ) - bol
zmluvou stanoveny na 96,0 %. ZSSK za rok 2003 splnila tento ukazovatel na 101,52 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index

Druh viaku Zmluva Skutocnost Rozdiel zmluvy Skutoénost 2003/2002
2003 rok 2003 v % rok 2002

- medzinarodné rychliky 90,50 94,05 3,55 103,92 91,22 1,03

- vnutrostatne rychliky 90,50 93,02 2,52 102,78 90,65 1,03

- 0sobné vlaky 96,70 97,84 1,14 101,18 97,36 1,00

Osobna doprava celkom 96,00 97,46 1,46 101,52 96,92 1,01
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*  PREPRAVA TOVAROV

Rozhodujdcim predmetom ¢innosti ZSSK z hladiska vykonu i tvorby finanénych zdrojov je preprava tovarov.
ZSSK si na rok 2003 stanovila plan prepravy vo vyske 51 900 tis. ton . V skutoénosti ZSSK v roku 2003 pre-
pravila 50 521 tis. ton , ¢o predstavuje plnenie planu na 97,34 %.

Na pokles prepravnych vykonov mal negativny vplyv najma:

¢ celoplosny Strajk na konci januara a 2. - 4. februara ( plnenie prepravy za februar na 95,38 %, t..
zniZenie prepravy o 167,2 tis. ton),

* nepriaznivé pinenie prepravy v 2. Stvrtroku ( 90,34 % ) a 3. Stvrtroku ( 93,38 % ). Na celkovom neplneni pla-
nu sa najvyraznejsie podiela nakladka dreva - 1 300,6 tis. ton a stavebnin - 663,7 tis. ton ( obmedzenie licen-
cii na vyvoz dreva z dévodu zmeny Statnej politiky v hospodareni s drevnou hmotou, 80 dhova odstavka SCP
RuZomberok, vyrazné zniZzenie nakladky cementu, z dévodu prechodu na cestnl prepravu a straty zahra-
niénych zakaznikov, zniZzenie prepravy trosky z US Steel do cementarni na Slovensku ).

V porovnani s minulym rokom bol objem prepravy vy$si o 658,2 tis. ton, t.j. medziroény narast o 1,3 %, ktory
spolo¢nost dosiahla v zasade vyraznym narastom prepravy Zeleznej rudy o 1 610 tis. ton.

(v tisicoch ton)

Index
2000 2001 pLo 1] 2003 2003/02
Skutocny objem prepravy 54 177,0 53 588,4 49 863,14 50 521,3 1,01
Z toho
vnutro 11 877,7 11 316,9 10 438,4 8 359,2 0,80
Vyvoz 14 749,2 14 3456 12 514,6 13 023,2 1,04
dovoz 18 524,5 18 795,4 17 583,2 18 561,1 1,06
tranzit 9 025,6 9 130,5 9 326,9 10 577,8 1,13
planovany objem prepravy 49 150,0 52 970,0 53 200,0 51 900,0 0,98
% plnenia 110,23 101,17 93,73 97,34

Struktira nakladnej prepravy v roku 2003

20,94% 16,55%

25,78% . Tranzit

Dovoz

. Vnatrostatna
36,74% Vyvoz
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Vyvoj nakladnej prepravy podla komodit (v tisicoch ton)

2000 2001 2002 2003
0 - neSpecifikovana 1 355 1 168 1 107 1 361
1 - chémia 6 120 3 780 3 679 3 551
2 - drevo 5 161 4 983 4 224 3 509
3 - potraviny 2 431 2 346 1 909 1 877
4 - stavebniny 7 103 6 971 6 356 5 676
5 - kovy 6 088 6 799 7 090 7 195
6 - hnojiva (ropné produkty) 1 017 3 572 3 609 3 590
7 - uhlie 9 510 9 559 8 875 9 027
8 - zelezna ruda 14 887 13 810 12 194 13 805
9 - kombinovana doprava 505 600 820 930
Spolu 54 177 53 588 49 863 50 521

Z celkovych trzieb z prepravy (18 309,6 tis. Sk) predstavuje nakladna preprava objem 15 727,9 tis. Sk, t.j.
85,90 %. Oproti skutocénosti roku 2002 zaznamenali trzby z nakladnej prepravy pokles o 383 tis. Sk, t.j. 0 0,74 %.

Trzby z nakladnej prepravy (milionoch Sk)

‘ 2000 2001 2002 2003
vnutroStatna preprava 3 531,8 4 011,5 3 858,1 3 340,7
medzinarodna preprava 9 2346 10 779,4 11 091,8 11 190,7
trzby OPC Cierna nad Tisou 42,4 43,4 48,1 36,1
trzby HSV (hospodarenie s vozrinami) 1 394,4 1 263,8 1 112,9 1 160,4
Spolu nakladna preprava 14 203,2 16 098,1 16 110,9 15 727,9

Vyvoj trzieb nakladnej prepravy

12000
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e  MEDZINARODNE AKTIVITY

S cielom dosiahnut ¢o najvyraznejsi podiel na prepravnom trhu v medzindrodnom meradle vyuzivajic geo-
grafick( polohu Slovenska, vyvija ZSSK aktivity za hranicami SR pre zapojenie sa do medzinarodnej spoluprace
Zeleznic v rdmci medzinarodnych Zelezniénych organizacii ako aj viacstrannych a dvojstrannych vztahoch so
susednymi Zeleznicami.

V marci 2003 sa konalo na pozvanie generalneho riaditela ZSSK v Bratislave Valné zhromaZdenie spolo¢-
nosti EUROFIMA, v ktorej je ZSSK akcionarom. EUROFIMA je eurdpska spolocnost pre financovanie Zelezni¢nych
mobilnych prostriedkov. Jej zakladnym ucelom je vytvaranie najvyhodnejSich finanénych podmienok pre Zeleznic-
né spravy, ktoré si akcionarmi a taktieZz jednotnej materidlovej zakladne, potrebnej pre Zelezni¢nl prevadzku.
Akcionarom EUROFIMA je 23 Zelezni¢nych spolo¢nosti z krajin Europy. Na zasadnuti Valného zhromazdenia bolo
schvalené navySenie akciového podielu ZSSK v spoloénosti EUROFIMA z 0,2 % majetkového podielu (520 ks akcii)
na 0,5 % majetkového podielu (1300 ks).

V aprili sa v Kisineve konalo XVIIl. Zasadnutie Konferencie generalnych riaditelov Zeleznic 0OSZD, ktorej sa
zG&astnili ministri doprav a generélni riaditelia Zeleznic &lenskych krajin 0SZD.

V jani 2003 vo Valticiach sa uskutoCnilo dalSie stretnutie generalnych riaditelov Zeleznic krajin V-4 za Gcasti
predstavitelov ministerstiev a parlamentov jednotlivych krajin. Hlavnou témou rokovania bola transformacia
a reStrukturalizacia z(¢astnenych Zeleznic a uplathovanie smernic Europskej Gnie.

Na pozvanie generalneho riaditela ZSSK sa uskutocnilo v okt6bri v Poprade Xll. zasadnutie Koordinaéného
vyboru pre transsibirske prepravy, ktorého sa ziéastnila zastupcovia Zeleznic a Spediénych spoloénosti z Azie
a Eurépy.

Uskutocnili sa dve stretnutia generalnych riaditelov Zeleznic geografického zoskupenia G-4, na ktorych sa pre-
dovSetkym venovali obchodno-strategickym otazkam.

V roku 2003 generalny riaditel ZSSK reprezentoval zaujmy nasej spolo¢nosti na Valnych zhromazdeniach
CER, Zhromazdeniach aktivnych ¢lenov UIC, Zasadnutiach Misie Vychod - Zapad UIC ako aj na 3. stretnuti eurdp-
skych generalnych riaditelov Zeleznic.

V ramci dvojstrannych vztahov pokracovali v ¢innosti Stale pracovné skupiny vytvorené so susednymi Zelez-

ni¢nymi spravami: CD, MAV a PKP. Okrem tychto zasadnuti v priebehu roka 2003 sa uskutoénili dvojstranné stret-
nutia generalnych riaditelov Zeleznic, a to s HZ, SZ, CD a UZ.
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*  STRATEGICKE ZAMERY ZSSK N

Zabezpecenie efektivnej existencie ZSSK na trhu je Ulohou ¢oraz naroénejSou. Jednym z nastrojov na zvlad-
nutie dynamického trhu je GspesSné definovanie dalSieho smerovania spoloénosti. Pre najblizSie obdobie piatich
rokov predpokladame, Ze hlavné aktivity a budlca orientacia podniku bude aj nadalej v Zelezniénej preprave oséb
a tovaru. Vyraznejsiu zmenu orientacie mozno ocakavat po ukoncéeni transforméacie, uzavreti strategického part-
nerstva, majetkovom vstupe strategického investora, prip. vyvolani kooperaciou so silnou spolo¢nostou.

ZSSK prijala dokument ,Stratégia rozvoja ZSSK*“ ktory je jej zakladnym institucionalnym planom orientacie.
Bol vypracovany na zaklade analyzy konkurencie, podnikatelského prostredia, si¢asného ludského potencialu
podniku, finanéného stavu spoloc¢nosti, prepravného trhu SR, minulého vyvoja a obchodného rastu eurépskych
Zeleznic za podobnych podmienok ako ma ZSSK.

Vyraznym stimulom a vyzvou pre vrcholovy manaZzment a vSetkych zamestnancov spolo¢nosti je o¢akavany
vstup Slovenskej republiky do Eurdpskej Unie. VyuZitie vSetkych sucasnych technicko - technologickych,
obchodnych, organizaénych a legislativnych nastrojov v dopravno-prepravnom procese v SR a krajinach EU je
jednym zo zakladnych predpokladov GUspechu. Firma prechadza procesom zmien orientacie ZSSK na hlavni ¢in-
nost (tzv. core business) a vedlajSie aktivity priamo neslvisiace s podnikanim v Zelezni¢nej doprave budu mini-
malizované.

Sucasné strategické zamery vychadzaju z redlneho stavu hospodarenia ZSSK, jej schopnosti zabezpecovat
svoje zakladné poslanie a funkcie a odzrkadluju snahu konsolidovat podnik tak, aby sa mohla zaradit medzi
vykonné a efektivne prosperujlce Zelezni¢né podniky v krajinach Eurdpskej Unie. Pre dosiahnutie vyraznejSich
zmien bude ZSSK okrem konsolidacie hospodarenia vyuzivat vSetky G¢inné nastroje a lobing pre dosiahnutie zrov-
nopravnenia podmienok podnikania v cestnej a Zelezni¢nej doprave, predovsetkym formou zniZzenia poplatkov za
pouZitie dopravnej cesty v nakladnej doprave na vysku, ktora je obvykla vo vyspelych krajinach EU a prijatim legis-
lativnych noriem dotykajlcich sa cestnej dopravy.

Rok 2004 sa na Slovensku stane rokom reforiem. Okrem reforiem dani, socidlneho systému, Skolstva,
zdravotnictva a verejnej spravy bude rozhodujicim i pre dalSiu transformaciu Zelezniénych podnikov na
Slovensku. Stat je ako akcionar ZSSK postaveny pred néroénd Glohu, pripravit podnik na vstup sikromného kapi-
talu, prostrednictvom ktorého je mozné rychlo zabezpecit financne narocné zmeny a investicie. Bez rychlych
zmien technickej zakladne a podpory obchodnej orientacie podniku nebude mozna Uspesna existencia ZSSK na
globalizovanom dopravnom trhu. Akcionar, zamestnanci a prakticky cela spoloénost od ZSSK oc¢akava skvalitne-
nie poskytovanych sluzieb, zefektivnenie hospodarenia a v koneénom désledku i vacsiu nezavislost na statnom
rozpocte.

Nasledujlce obdobie by malo ukéazat, ¢i sa vynaloZené Usilie na zmenu obchodnej orientacie podniku, zava-
dzanie novych produktov a novy obchodny systém prejavia v zlepSeni postavenia ZSSK na trhu nakladnej prepravy
a samozrejme aj na vynosoch spoloc¢nosti. Orientacia na zakaznika spolu s implementaciu systému riadenia kva-
lity vybratych produktov podla noriem ISO povedie v konecnom désledku k zvySeniu pridanej hodnoty sluzieb
poskytovanych zakaznikom ZSSK. Certifikacia vybratych produktov v nakladnej preprave je len prvym krokom
k celkovej zmene pracovnych postupov, zefektivneniu prace a spolu so zavedenim procesného riadenia prispeje
k racionalizacii procesov a oGakavanému zniZeniu stavu zamestnancov spolo¢nosti.



V oblasti osobnej prepravy bude ZSSK v kratkom ¢ase postavena do tvrdého konkurenéného prostredia, ked'
napriek neexistujlcej legislative upravujucej zakladné zasady verejnej dopravy bude v ramci decentralizacie
verejnej spravy presunuté zabezpecovanie vykonov vo verejnom zaujme na vysSie Gzemné celky. Mimo tejto neis-
toty prindSa novy fiSkalny systém i pozitivne prvky, ktorym je predovSetkym definovanie zasad a vychodisk finan-
covania vydavkov prostrednictvom Statneho rozpocétu na obdobie troch rokov.

V oblasti rozvoja techniky a modernizacie infrastruktiry obchodu sa po vstupe SR do Eurépskej Unie vytvoria
dalSie moznosti pre zlepSenie stavu hnutelného i nehnutelného majetku. Prioritou v oblasti investicii zostava
zabezpecenie interoperability vozidlového parku, zvySovanie bezpecnosti, znizovanie ndkladov na energie, ludsku
pracu a zavadzanie novych vysoko efektivnych produktov. Slovensko sa stava atraktivnou krajinou pre novych
investorov (Hyundai-Kia, PSA), preto investicna ¢innost ZSSK bude smerovat k uspokojeniu poZiadaviek tychto
partnerov v oblasti technolégie, vozidlového parku a kvality pre zabezpecCenie komplexnej logistiky firiem.

VSetky Ciastkové Ulohy a ciele sl podriadené zakladnym strategickym prioritam a cielom, ktoré je mozné cha-
rakterizovat nasledovne:

* Dosiahnutie dlhodobej finan¢nej stability ZSSK

« Zachovanie sii¢asného podielu v doprave v ekonomickom prostredi trhovej ekonomiky SR a EU

 Zabezpecenie trvalého zvySovania spokojnosti zakaznikov a zlepSovania vykonnosti spolo¢nosti

 Kreovanie firmy s pozitivnym imidZzom, ktora pritahuje tvorivych a talentovanych ludi

 Orientacia na hlavnu ¢innost spolocnosti (tzv. core business) s vyuZivanim outsourcingu obsluznych
¢innosti
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e  V/YSLEDKY HOSPODARENIA

HOSPODARSKY VYSLEDOK
(podla slovenskych Gétovnych noriem)

Za rok 2003 ZSSK dosiahla celkové vynosy vo vySke 24 689,6 mil. Sk pri ¢erpani nakladov 29 515,9 mil. Sk.
Hospodarsky vysledok ZSSK bola strata vo vySke - 4 826,3 mil. Sk, ktora bola oproti planu ( zisk 267,1 mil. Sk )
vySSia 0 5 093,4 mil. Sk.

(v milionoch Sk)

Skutocnost Skutocnost Rozdiel % plnenia
2002 2003 k planu
Naklady 27 196 25 058 29 516 4 458 117,79
Vynosy 26 719 25 325 24 690 -635 97,49
Zisk / Strata - 477 267 -4 826 -5 093

Hospodarsky vysledok ZSSK v roku 2003 ovplyvnili :

Naklady
- Jednorazové vplyvy

¢ delimitovany majetok preceneny vo vyssich hodnotach ako bola jeho skutoéna hodnota a z toho vyplyvajuci
odpis dlhodobého nehmotného majetku za roky 2002 a 2003 (Know-How) v objeme 1 907,2 mil. Sk,

e opravné polozky k nedobytnym pohladavkam v objeme 95, 5 mil. Sk,

e opravné polozky k dlhodobému hmotnému majetku v objeme 230,1 mil. Sk ( nepotrebné nakladné vozne
v zostatkovej hodnote 195,6 mil. Sk a osobné vozne uréené na likvidaciu v zostatkovej hodnote 34,5 mil. Sk ),

e opravné polozky na zasoby v objeme 5,1 mil. Sk a likvidacia zasob za 40,5 mil. Sk,

¢ opravné polozky na nedokoncéené investicie v objeme 100,0 mil. Sk,

e opravné polozky k finanénym investiciam v objeme 229,1 mil. Sk,

¢ odpis pohladavky voci Statu za vykony vo verejnom zaujme v Ciastke 215,1 mil. Sk,

e odlozena dan z prijmov z beznej ¢innosti v Giastke 146,4 mil. Sk.



- Ostatné vplyvy oproti planu

spotrebované nakupy viac o 241,3 mil. Sk, z toho spotreba materidlu viac o 342,1mil. Sk, spotreba motoro-
vej nafty menej o 24,8 mil. Sk, spotreba energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok a predany tovar
menej o 76,0 mil. Sk,

sluzby spolu menej o 771,1 mil. Sk, z toho opravy a udrzZiavanie, cestovné a naklady na reprezentaciu viac
0 26,9 mil. Sk, ostatné sluzby spolu menej o 798,0 mil. Sk,

osobné naklady viac o 90,6 mil. Sk,

dane a poplatky viac o 7,6 mil. Sk,

iné prevadzkové naklady viac o 212,7 mil. Sk, z toho predany material viac o 62,3 mil. Sk, pokuty a penéle
viac 0 67,0 mil. Sk, odpis pohladavky viac o 67,1 mil. Sk, ostatné prevadzkové naklady viac o 16,3 mil. Sk,
odpisy, rezervy a opravné polozky viac o 1 154,7 mil. Sk, z toho odpisy viac 0 327,5 mil. Sk, tvorba rezerv viac
0 827,2 mil. Sk,

financné naklady, rezervy a opravné polozky k financnym nakladom viac o 216,4 mil. Sk, z toho financné
naklady spolu viac o0 113,4 mil. Sk a tvorba rezerv mimo planu zic¢tované v Ciastke 103,0 mil. Sk,
mimoriadne naklady viac o 336,8 mil. Sk.

Vynosy

trzby za vlastné vykony a tovar nizsie o 1 279,0 mil. Sk, z toho trzby z predaja sluzieb nizSie o 109, 4 mil. Sk
a trzby z prepravy o 1 169,6 mil. Sk, v désledku poklesu vykonov nakladnej a osobnej prepravy,

aktivacia spolu menej o 109,4 mil. Sk,

iné prevadzkové vynosy vyssie o 179,7 mil. Sk, z toho trZzby z predaja materialu vyssie o 77,6 mil. Sk, vynosy
z odpisanej pohladavky vysSSie o 66,2 mil. Sk a ostatné prevadzkové vynosy vysSie o 35,9 mil. Sk,

rezervy a opravné polozky k prevadzkovym vynosom viac o 76,9 mil. Sk,

financné vynosy a rezervy a opravné polozky k finanénym vynosom vyssie o 375,7 mil. Sk, z toho kurzové zis-
Ky vysSie o 371,2 mil. Sk,

mimoriadne vynosy vysSie o 120,8 mil. Sk.
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Struktira nakladov

13,71% 12,63%

12,86%
24,80%
18,05%
17,95%
Struktira vynosov
8,30%
17,54%
10,46% 63.70%

- Spotrebné nakupy

" Ghrada za 7DC

. Ostatné sluzby spolu

. Osobné naklady

. Ostatné naklady spolu
Odpisy, rezervy

a opravné polozky

. Trzby z nakladnej prepravy
Trzby z osobnej prepravy

M Ghrada z0 SR

. Osobné vynosy spolu
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(Slovenské uctovné normy)

e VYKAZ ZISKOV A STRAT

(v tisicoch Sk)

Trzby za predaj tovaru
Nakl.na predaj tovaru
Obchodna marza
Trzby prevadzkové
Predaj vyrobkov a sluzieb
Zmena stavu nedok. vyroby
Aktivacia
Vyrobna spotreba
Spotr.mater.a energie
Sluzby
Pridana hodnota
Osobné naklady
Dane a poplatky
Odpisy
Trzby z predaja HIM a mater.
Zost.cena pred.HIM a mater.
Tvorba rezerv a ¢as.rozl.
ZUCt. rezerv a Cas.rozl.
ZUct.oprav.poloz.do vynosov
ZUct.oprav.poloz.do nakladov
Ostatné prev. naklady
Ostatné prev. vynosy
Prevadzkové vynosy
Prevadzkové naklady
Prevadzkovy hosp.vysledok
Finan¢né vynosy
Financéné naklady celkom
z toho: Uroky

ost.fin.nakl.
Hosp. vysl.z fin.operacii
Dan z prijmu
Hosp.vysl. za bezni ¢innost

Dan z prijmov z mimor.¢innosti

Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady
Mimor.hosp.vysledok
Vynosy celkom
Naklady celkom

Hospodarsky vysledok celkom
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Skutoénost

rok 2002
4 546

3 562
984

19 253 890
19 081 106

0
172 784

17 413 792

3615 837

13 797 955

1 841 082
5472 625
14 483
1263 367
493 532
483 133
259 850
0

107

70 002
1016 376
6 344 215

26 096 290
25997 190

99 100
601 160
885 956
615 507
270 449

-284 796

26 116

-211 812

-13 773

21 916
301 009

-265 320

26 719 366
27 196 498

-477 132

Plan

rok 2003
3929
2564

1 365

20 224 415
19 996 794
0

227 621

16 873 025
3 482 857
13 390 168
3352 755
5235 833
13 882

1 508 851
318 591
280 317

0

0

94 994

0

16 056

4 490 446
25 132 375
23 930 528
1201 847
174 563
909 418
766 152
143 266
-734 855

0

466 992

17 915

217 813
-199 898
25 324 853
25 057 759
267 094

Skutocnost
rok 2003

4 078

3271

807

18 835 791
18 717 601
0

118 190

16 342 489
3723422
12 619 067
2 494 109
5 326 454
21 466

2 789 966
398 853
342 818
827 240
130 739

41 251

430 785
421 870

4 589 917
24 000 629
26 506 359
-2 505 730
550 326

1 354 961
748 593
606 368
-804 635
146 385

-3 456 750

138 691
1508 201
-1 369 510
24 689 646
29 515 906
-4 826 260

Rozdiel

k planu
149

707

-558

-1 388 624
-1 279 193
0

-109 431
-530 536
240 565
-771 101
-858 646
90 621

7 584
1281 115
80 262

62 501
827 240
130 739
-53 743
430 785
405 814
99 471

-1 131 746
2 575 831
-3 707 577
375 763
445 543
-17 559
463 102
-69 780
146 385
-3923 742

120 776
1290 388
-1 169 612
-635 207
4 458 147
-5 093 354

%
plnenia
103,79
127,57

59,12
93,13
93,60

51,92
96,86
106,91
94,24
74,39
101,73
154,63
184,91
125,19
122,30

43,42

102,22
95,50
110,76

315,26
148,99

97,71
423,25

774,16
692,43
685,10

97,49
117,79



(Slovenské Gctovné normy)

e SUOVAHA

(v tisicoch Sk)

k 31.12.2002 k 31.12.2003

AKTIVA

Aktiva celkom

Pohlad. za upisané imanie *

Stale aktiva

dlhodoby nehmotny investicny majetok
dlhodoby hmotny investi¢ny majetok
dlhodoby finan¢ny majetok

Obezné aktiva

Zasoby

dlhodobé pohladavky
kratkodobé pohladavky
financéné Gcty

Ostatné aktiva

PASIVA
Pasiva celkom

Vlastné imanie

zakladné imanie *

kapitalové fondy

fondy zo zisku

hospodarsky vysledok minulych rokov
hospodarsky vysledok bezného obdobia

Cudzie zdroje

Rezervy

dlhodobé zavazky
kratkodobé zavazky
bankové Uvery a vypomoci

Ostatné pasiva

* v roku 2003 rozhodnutim Val.zhromaZdenia ¢.21 zo dha 22.12.2003 bolo znizené zakladné imanie ZSSK
0 2 635 253 tis.sk (pohladavka za upisané imanie).

48 978 831
2 635 253
32 068 470
2021043
29 456 802
590 625

8 237 560
1126 674
1689

6 881 878
227 319

6 037 548

48 978 831

30 484 418
29 413 231
253

1 548 066
0]

477 132

17 489 309
279 329
1694 344
4 662 620
10 853 016

1005 104

43 324 330
0

30 769 847
91 568

30 223 461
454 818

11 954 087
718 944

14 261

10 897 101
323781

600 396

43 324 330

23 152 738
26 777 978
1647 476
0

-446 456

-4 826 260

20 162 481
1072 100
2 256 362
4 201 409

12 632 610

9111



PREHIAD O PENAZNYCH TOKOV

(v tisicoch Sk)

Text Skutoc. 2002 Skuto¢. 2003

A.

Al

A1.1.
A.1.2.
A.1.3.
A.1.4.
A.1.5.
A.1.6.
A.1.7.
A.1.8.
A.1.9.

A.1.10.
A1.11.
A.1.12.
A.1.13.
A.1.14.
A.1.15.

A.2.
A.2.1.
A.2.2.
A.2.3.
A.2.4.
A.2.5.
A.2.6.
A3.
AA4.
A*

A.5.
A.5.1.
A.5.2.
A.6.
A.6.1.
A.6.2.
A.6.4.
A**
A.7.
A.8.

A***

B.1.
B.1.1.
B.1.2.

Penazné toky zo zakladnych podnikatelskych ¢innosti
Vysledok hospodarenia

Nepenazné operacie

Odpisy DNM a DHM

Zost. hodnota DNM a DHM pri vyrad.

Odpis OP k nadob.maj.

Odpis pohladavok

Zisk z predaja pohladavok

Strata z predaja pohladavok

Zmena stavu rezerv

Zmena stavu ¢asového rozl. aktiv

Zmena stavu ¢asového rozl. pasiv

Zmena stavu oprav. pol. k dlhodobému majetku
Zmena stavu oprav. pol. k pohladavkam

Narok na dividendy a podiely na zisku

Ostatné nepanazné operacie

Kurzové rozd. k pefaz. prostr. a ekv.

Zmena stavu ocen. derivat. obchodov

Zmeny stavu pracovného kapitalu

Zmeny stavu pohladavok zo ZPC

Zmeny stavu kratkodobych zavazkov zo ZPC
Zmena stavu DPH

Zmena stavu ostatnych dani

Zmena stavu zasob

Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku
Uroky tétované do nakladov

Uroky tGétované do vynosov

HV z beznej ¢innosti pred zdanenim danou

z prijmov pravnickych osob uprav. o vplyv
nepenaz. operacii, zmien pracov. kapitalu a trokov
Polozky vylicené za zakl. podnikatel. ¢innosti
Zisk z predaja neob. majetku

Strata z predaja neob.majetku

Specifické polozky

Prijmy mimoriadneho charakteru ZPC

Vydavky mimoriadneho charakteru ZPC

Ostatné Specifické polozky

Penazné toky pred altern.vyk. a o.p.
Alternativne vykazované polozky

Ost. poloZ. patriace do penaz. tokov zo zakl. podnik. ¢
Cisty pefazny tok zo zakl. podnikatel. ¢innosti
Penazné toky z investiénych cinnosti

Vydavky spojené s obstaranim neob. majetku
Vydavky na obstaranie DNM

Vydavky na obstaranie DHM

(j lepsia cesta k Vasmu cielu

n.

-185 696
-2 523 425
1 263 366

42 609
-8

279 329
-4 931 917
823 196

73 463
-838 320
1 956 367
-799 417
36 403
-281 570
0

615 507
-11 222

-2 031 373
-3 320

-3 320

0]

-239 876
0]

-237 110
-2 766

-2 274 569
0]

0]

-2 274 569

-3 218 469
-107 408
-3 251 803

-3 310 013
7 768 932
2472 442

320 807

0

217 811

0

0

-25 348

4 431 606
-177 875
559 066
54 481

0

0

14 839
-98 897

-3 508 836
-3 464 935
-736 055
268 096

8 061

415 997

0

748 593
-4 381

1694 295
-24 158
-24 158

0

-264 042
79 666
-331 545
-12 163

1 406 095
0

0

1 406 095

-2 485 156
924 377
-3 111 850



(v tisicoch Sk)

Text Skutoc. 2002 Skuto¢. 2003

B.1.3. Vydavky na obstaranie DFM 0 -93 559
B1.4. Zmena stavu zavézkov z | C 140 742 -204 124
B.2. Prijmy z predaja neob. majetku 310 669 251 498
B.2.1. Vynos z predaja DHM a DNM 310 669 251 498
B.2.2. Vynos z predaja DFM 0 0
B.2.3. Zmena stavu pohladéavok z IC 0 0
B.3. Penaz. toky z prenajmu siboru hnutel. a nehnutel. veci

prenajimanych ako celok 0 0
B.4. Penaz. toky z liverov a poziciek poskytovanych

spriaznenym osobam 0 0
B.5.  Specifické polozky -5128 -1101 635
B.5.1. Prijmy mimoriadneho charakteru 0 0
B.5.2. Vydavky mimoriadneho charakteru -5 128 -1 101 635
B.6. Alternativne vykaz. polozky 0
B*** Cisty pehazny tok z investiénych éinnosti -2 912 928 -3 335 293
C. Cisty penazny tok po financovani investicii -5 187 497 -1 929 198
D. Penazné toky z financnych investicii
D.1. Zmeny stavu dlhodobych a kratkodobych zavazkov 4 616 013 2 996 856
D.1.1. Prijmy a vydavky z Uverov a poziciek 3 966 565 2 074 902
D.1.2. Prijmy a vydavky z emitovanych dlhopisov 0 0
D.1.3. Prijmy a vydavky z ostatnych dihodob.a kratkodob.

zévazkov z FC 260 684 992 305
D.1.4. Prijmy a vydavky najomcu z finanéného prenajmu 388 764 -89 944
D.1.5. Zmena stavu zavézkov z FC 0 19 593
D.2. Penazné toky v oblasti vlastného imania 253 99 156
D.2.1. Prijmy a vydavky z upisanych CP a vkladov 0 98 898
D.2.2. Prijmi z r6znych dalSich vkladov do VI 0 0
D.2.3. Prijaté penazné dary a dotacie do VI 253 258
D.3.  Specifické polozky -36 855 -15 996
D.3.1. Prijmy mimoriadneho charakteru 21916 59 025
D.3.2. Vydavky mimoriadneho charakteru -8 771 -75 021
D.4. Alternativhe vykazované polozky -604 285 -744 212
D.4.1. Prijaté droky 11 222 4 381
D.4.2. Zaplatené lroky -615 507 -748 593
D.5. Ostatné polozky patriace do penaz. tokov z finan. ¢innosti 0 0
D.5.1. Zmena stavu pohladavok z FC 0 0
D*** Cisty penazny tok z finanénych éinnosti 3975126 2 335 804
E. Vysl. kurzové rozdiely vycislené na konci ictov. obdobia -11 563 -14 839
E.1. Kurzové straty (Gcet 563) -11 842 -15 208
E.2. Kurzové zisky (licet 663) 279 369
F. Zmena stavu penaznych prostriedkov a penaznych

ekvivalentov -1 212 371 406 606
G. Stav penaznych prostriedkov a penaznych

ekvivalentov na zac.uct. obdobia 443 573 -768 797
H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych

ekvivalentov na konci ic¢tovného obdobia -768 797 -377 030



e  POUZITIE ZMLUVNEJ UHRADY STRATY ZA VWWZ ZA ROK 2003

Polozka 2003

(Sk)
Osobné naklady 1 419 386 449
Naklady na material 613 154 642
Z toho: trakéna elektricka energia 415 633 403
trakéna nafta 197 521 239
Naklady na opravy 333712 424
Naklady na sluzby 425 188 137
Z toho: vykony Specialnych vozniov WGS 117 322 652
cCistenie voznov 72 697 470
nahradné prepravy 19 662 188
vyroba CL,tla¢ dokladov,POP 35 271 205
ostatné sluzby 180 234 622
Pouzitie Zeleznicnej dopravnej cesty 1 538 558 348
Pouzitie celkom: 4 330 000 000
Uhrada v zmysle ZVVZ na rok 2003 4 330 000 000
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PREVOD MAJETKU V ROKU 2003

Predaj nehnutel'ného majetku

Predmet Schvalené Schvalené

rozhodnutim rozhodnutim
Predstavenstva Dozornej rady

Predaj pozemkov v katastralnom Gzemi

Vritky - firme UTAR 3 449,20

Predaj pozemkov v katastralnom Gzemi ¢.405/2003 1/2004-DR
Vritky - firme TRV 3325,91 zodna22.12.2003 zo dna 7.1.2004
Predaj pozemkov v katastralnom Gzemi

Vritky - firme ZOS Vritky 2 844,40

Predaj spolu : 9 619,51

Predaj akcii a nakup akcii v inych subjektov

Pocéet Cena obch. Schvalené Schvalené
Spoloc¢nost akcii podielu rozhodnutim rozhodnutim Valného
ks v tis. Sk Dozornej rady zhromazdenia
Predaj akcii
WAGON SLOVAKIA, a.s. ¢. 4/2003-DR ¢. 16/RA-2003
Bratislava 20 220 zo dna 22.1.2003 zo dna 11.9.2003
Nakup akcii
EUROFIMA ¢.50/2002-DR ¢.2324/M-2002
Bazilej, Svajdiarsko 780 107 695 zo dna 21.10.2002 zo dna 30.10.2002

Udaje o odmenach Statutarnych a dozornych organoch ZSSK

VysSka odmien (brutto):
- predstavenstvo 1 655,6 tis. Sk
- dozorna rada 500,0 tis. Sk



OBSTARAVANIE HMOTNYCH A NEHMOTNYCH INVESTIiCIi

V ramci Podnikatelského planu ZSSK na rok 2003 schvaleného rozhodnutim akcionara MDPaT
¢.365/240/2003 zo dna 4.6.2003, boli schvalené objemy a zdroje financovania Hl a NI ZSSK. Na zaklade PP
schvalilo predstavenstvo rozpis jednotlivych investiénych akcii vo vySke 3 283,0 mil. Sk.

ZSSK v roku 2003 realizovala investi¢ny objem vo vyske 3 231,5 mil. Sk.

(v tisicoch Sk)

Typ investicie Objem schvaleny Zuctované %

predstavenstvom v roku plnenia

na rok 2003 2003

Nakladné vozne 1159 235 1133 603 97,79
Osobné vozne 1189 544 1192 354 100,24
HDV 466 592 455 718 97,67
Vypoc.technika, infor. techn., SZNR 134 544 106 779 79,36
Stavby, technologie 297 488 312 278 104,97
Nehmotné investicie 35 615 30771 86,40
Spolu: 3283018 3231 503 98,43

Vyznamny objem finanénych prostriedkov uréenych na obstaravanie hmotnych a nehmotnych investicii v roku
2003 bol vynaloZeny na rekonstrukciu a modernizaciu nakladnych voznov - 35,08 % ( najma rekonstrukcia voznov
Gbkks, Hadgs, Falls, Res, Eas a modernizacia voziov Zaes ), osobnych voznov - 36,90 % ( elektrické motorové
jednotky TEZ, modernizacia motorovych voziov rady 810 na 812 a modernizacia osobnych voziiov ), hnacich
drahovych vozidiel - 14,10 % . ZvySok tvori rekonsStrukcia a modernizacia budov, nakup technologickych zariade-
ni a nehmotnych investicii - 13,92 %.
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e  MAJETKOVE UCASTI ZSSK

k 31. 12. 2003

Spoloénost Pocet akcii Podiel Obst. cena
ks v % obch. podielu

v tis. Sk

EU-RAIL SLOVAKIA, a.s. KoSice 60 30,00 600
WAGON SLOVAKIA, a.s. KosSice 20 20,00 220
Z0S Trnava, a.s. 161 417 34,00 161 417
Z0S Zvolen, a.s. 121 887 34,00 121 887
Z0S Vritky, a.s. 226 419 34,00 226 419
Intercontainer - Interfrigo s. c. Brusel, Belgicko 385 0,03 325
Bureau Central de Clearing s. c. r. |. Brusel, Belgicko 5 3,70 159

EUROFIMA, Bazilej, Svajéiarsko 1300 0,50 174 883



e |'UDSKE ZDROJE

ZSSK v ramci prevadzkovych a ekonomickych moznosti riesila aktivnu politiku zamestnanosti. Zamestnanost
ZSSK bola na rok 2003 schvalena v Podnikatelskom plane ZSSK.

K 31.12.2002 mala ZSSK evidenény pocet zamestnancov 20 181 a k 31.12.2003 dosiahla 18 486 zamest-
nancov. Z uvedenych Gdajov vyplyva, Ze pocas roku 2003 sa znizil po¢et zamestnancov v spolo¢nosti o 1 695
zamestnancov.

Optimalizacia zamestnanosti v spoloénosti bola realizovana z dévodu zniZovania vykonov, zvySovania efek-
tivnosti a produktivity prace (preprava batozin, spesnin), prirodzenym Gbytkom zamestnancov a modernizaciou.

V oblasti riadenia ludskych zdrojov sa v roku 2003 spolo¢nost zamerala najma na:

e interny trh prace, ktorého cielom je operativne vyhladavanie volnych pracovnych miest pre nadbytocnych
zamestnancov a vyhladavanie nadbytocnych zamestnancov na uvolnené funkéné miesta medzi organiza-
¢énymi jednotkami ZSSK,

e adaptacny proces absolventov Skol, ktorého hlavnou Ulohou je prijimanie zamestnancov do pracovného
pomeru absolventov vybranych skdl nad stanoveny rozpis funkénych miest. Program sa realizuje s vyhladom

do budicnosti s tym, Ze po analyze sa vySpecifikuji Specializacie, ktoré treba v jednotlivych rokoch dopinat,

¢ spolupraca so Skolami zameranymi na odbor Zelezni¢na preprava a ekonomika na baze uzatvorenych zmlav
0 vzajomnej spolupraci,

e optimalizacia profesijnej, vekovej a vzdelanostnej Struktiry zamestnancov, ktorych Groven ma stdpajlcu ten-
denciu.
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Vzdelanostna struktira zamestnancov ZSSK k 31. 12. 2003 - pocet zamestnancov

4,7% 4,5%

37,3%

zakladné

. vyuéenie
. stredné bez maturity

48,4%

. stredné s maturitou

vysokoskolské

Vekova struktira zamestnancov ZSSK k 31. 12. 2003 - poc¢et zamestnancov

0,1%

12,6%

24,4%

(v
27,6% . do 29 rokov

. od 30 do 39 rokov
B od 40 do 49 rokov
od 50 do 59 rokov

35,3% nad 60 rokov
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e  SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre akciondra

Zeleznitnej spoloénosti, a.s. Bratislava

Uskutoénili sme audit priloZene) détoves) shvierky ZelezniZnej spolofnosti, n.x
Bratislava za rok 2003, kior obsabuje sdvabu sostavend k 31, decemboo 2003, sivisiaci
vykas ziskov a strdl 2= rok, ktory = k uvedenému ditumu skondil 8 pozndmky. Za uvedent
ofkcynd  mivierkw  je  zodpovednd  predstavenstve  akeiove)  spododnosti. MaSou
zodpovednest'oa je vyjadrit’ ndzor na ilto 08tovnl zdvierko na siklade ndho sudila,

Audit sme uskusodnili v silsde so Slovenskyml audiverskymi Standardmi. Fodla
tychiio andardoy miame aucdit naplinovet & vvkonat' tak, aby sme wisksli primerans vistenie,
ke ofovid zavierka meobsahuaje vyznamnéd mesprivnosti. Audit zahfdas overenie diknzoy,
ktare dokladujd sumy a mé ddaje v 0ftovne] wdvierke, nn miklade testov. Audit dalgj
absshuje zhodnotenie pouditych Giovnyich principoy a zhodnotenie viznamnich odhadoy,
ktoré uskutodnilo predstavenstvo Zelemidne] spolodnosti, as., ake a) shodnobenie
presenticie GXlovne) sivierky ako celko. Sme presvedieni, e nak sudit poskybuje primerand
vychodisko pre nad ndzor,

Podfa nakho nizoro dftovni zdvierks vyjndmje veme vo vistkech viemanngch
sivislogtinch finanéné situiciu Zeleznifnej spolofnostl, as. k 31, decembru 2003 a vsledky
hospodirenia za rok, kiory shondil k uvedendmu ditumu, v silade so slovenskjm mikonom
o DElV eV

Bez tohe, 2o by sme podmienili nid ndzor, speeoriivjemss na nnsledujice
skubofnost -

L Prilokené dEtovné wykazy boli wyprocovanéd s predpokladom, be Zelesnitna
spalolnest, a5 bode pepretr¥ite pokrsbovar’ vo svode) Hnpostl.  Schopnost’ Feleznidne]
spolofnosti, ne  poloradovarl vo svoje Sinmosil, napmd v pleeni svojich dverovich o
previdzkoyich shviizkoy zdvisl o rezsahu a Ghrad wwheney vo verenom zéujme v osabngj
doprave & ziskonin dodstolnych finandeych zdrajov.

2. Dia 29, 3, 204 bola uznivorend Dohods o zapoditand vzdjomndeh pohTadivak
medzi MFSE. a Zelemnidnou spolobnosfou, ss, podfa kiorej pobladivka Zelemitne
spolodmosti, 8.8, woll Sbtu vo wdke & B52 515 18, 5k sa zapoditava za pohladiavkou S
v spritve MF SR v i) st vyEke 2 ity narokoy wemiknuiych 2 prevemtin dihov 2 dverovsch
rivizkoy icl:mi!rluj spodafnasti, 0.5, Tito nislednd odabost’ vyamemne ovphovnl st
majefke & ziviizkov v boddcom ohdohi.

W Bratisbave, 29, apeila 2004

SOLIDITA, spod s r.o.
Hadipmelca 71

£11 %9 Bratslave

Obchodmy regisier, zlofla 1849778
Licencin SEAL 199

JUDr, Daniel Rino
Fodpovedny audibos
Licencia SELAL 35

cj lepsia cesta k Vasmu cielu



e  SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

(medzinarodné Gctovné Standardy)

Zelezniénd spoloénost', a.s.
Spriava nezivislého auditora

*lenom Predsiavenstva a akcionfrom spoloénosts Zelemitnd spoloénost, 8.5,

Vykonali sme sudit prilofencj sivahy spolofnosti Zelemiéng spolofnost’, a s, (dalej lem
Japolobmost™) k 31, decembre 203 a sivistaceho vykary ziskov a strdf, zmien vo viasinom imani
5 pefiatnych tokov zarok viedy sa konfiaci. Za Odtovné vykazy zodpovedd predsinvenstvo

ploEnosti. Makou redpovednoston je na ziklade puditu vyjadrit’ ndzor na uvedend BEtovnd vikazy.

ctovnd vikazy spolofnosti za rok kondinci sa 31, decembra 2002 awditoval iny auditor, kiory vo
svoje] sprave zo dfa 11, jina 2003 vyslovil ndzor s vyhradami, ktoré sa tykali zostatkove] hodnoty
finandnych investicii v pridnzfenych pednikoch vo wydke 521 mil. 5k a vykdzania, ocenenis &
attovanin know how vo vitke 1 907 mil. 5k v nehmotnom investifnom majetkn, kioré nebolo
v silade s Medzishrodnymi Sandardami pre finanéng viknznichvo,

Aundit sme uskololnili v silade s Madzindrodndmi asditorskoymi Standardmi. Podla téchio Standardov
mime awlit naplincvar’ a vykonat' tak, aby sme ziskali primerné vistenie, ¥ fmaniné vykazy
peobsahuji vyenamné nesprivnosti, Audit zahiia preskomanie dékazov, ktoré dokladujd sumy o iné
Gdaje wo finandnych vykazoch, nazikiade iestov, Aodit dale] obsahuje zhodnotenle poukitych
oEtovnych principov addlefiyeh odhadev, kioré wskutodnil mansfment, ake aj zhodnotenic
prezemtacie finandnych vykazov ako celku, Sme presvedéend, $¢ audit poskytuje primcrané
vychodisko pre ndd ndzor.

Podfa ndsho ndzoru finandné wykazy wyjndrujg veme wo vietkych vymnamnych sivisbostiach
finandni sitmdciu spolofnosti k 31, decembru 2003 a vysledky jej hospodirenia, pefiainé toky a
meny vo viasmom imani za uvedeny rok v silade s Medzinirodniymi Etandardmi pre fnanéné
vykaznicivo,

Bratislava I4, maija 2004

SOLINTA, spol, 5 10,
Halinnska 71

£32 59 Bratislava

Obchodny register, zhodkn 1 B45TH
180 15760095

Licencia SKAL 199

JUDw. Daniel Rano
Zoddpovedny auditor
Licencia SEAL 35
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e  SUVAHA

k 31. decembru 2003 a 2002

(v milionoch Sk)

Pozn. 2003 2002
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Hmotny investicny majetok, netto 5 31211 30 624
Nehmotny investicny majetok, netto 6 61 1930
Ostatné financné aktiva 7 455 591
Ostatné 14 -
Dlhodobé aktiva celkom 31741 33145
Obezné aktiva
Zasoby, netto 8 719 1 099
Pohladavky z obchodného styku
a ostatné pohladavky, netto 9 10 284 10 722
Peniaze a penazné ekvivalenty 10 324 227
Obezné aktiva celkom 11 326 12 048
Aktiva celkom 43 068 45 193
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie
Zakladné imanie 26 778 26 778
Ostatné kapitalové fondy 1548 1548
Precenenie objektivhou hodnotou 99 -
Neuhradena strata (5 842) (1 402)
Vlastné imanie celkom 22 584 26 924
Rezervy 11 730 783
Dlhodobé zavazky
Uvery a pozicky 12 3944 9 391
Ostatné dlhodobé zavazky 328 326
Dlhodobé zavazky celkom 4271 9 717
Kratkodobé zavazky
Splatna ¢ast dlhodobych Gverov 12 7 525 275
Kratkodobé bankové Gvery 13 3289 2268
Zavazky z obchodného styku 14 3994 4 483
Ostatné kratkodobé zavazky 15 675 743
Kratkodobé zavazky celkom 15 483 7 769
Vlastné imanie a zavazky celkom 43 068 45 193
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VYKAZY 0 ZMENACH VO VLASTNOM IMANi

za roky konciace sa 31. decembra 2003 a 2002

Zakladné

imanie kapitalové objektivhou

(v milionoch Sk)

Ostatné Precenenie Neuhradena

strata

K januaru 2002
Cista strata
K 31. decembru 2002

Uprava pogiatoéného stavu:

Kapitallizované droky
Odpis know how

Strata za rok 2003

Zmena objektivnej hodnoty
finanénych derivatov

K 31. decembru 2003

fondy hodnotou

26778 1548 -
26778 1548 -

99
26 778 1548 99

(414) 27 912
(988) (988)

(1402) 26924
(109) (109)
(954) (954)

(3377)  (3377)

99

(5842) 22584



e VYKAZ ZISKOV A STRAT

za roky konciace sa 31. decembra 2003 a 2002

(v miliénoch Sk)

Pozn. 2003 2002
Vynosy
Nakladna preprava 14 532 14 820
Osobna preprava 2184 2 186
Najomné za mobilné prostriedky 1557 1 646
Statne dotacie 4 330 4 658
Kurzové rozdiely 149 50
Ostatné vynosy 3 662 659
Vynosy spolu 23415 24 019

Prevadzkové naklady

Spotreba materialu (709) (772)
Naklady na energiu (1 983) (1 784)
Poplatky za trate (7 320) (8 290)
Opravy a Udrzba (2 840) (2 853)
Osobné naklady 3 (5 350) (5 473)
Odpisy a amortizacia 5,6 (2911) (1 429)
Opravné polozky (267) (203)
Ostatné prevadzkové naklady, netto 3 (4 254) (3541)
Prevadzkové naklady celkom (25 635) (24 345)
Strata z prevadzkovej ¢innosti (2 220) (326)
Financné naklady (vynosy)

Finan¢né naklady, netto 3 (1 157) (650)
Strata pred zdanenim (3377) (976)
Dan z prijmov 4 - (12)
Cista strata (3377) (988)
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e  PREHIAD O PENAZNYCH TOKOCH

za roky konciace sa 31. decembra 2003 a 2002

(v milionoch Sk)

2003 2002

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti:

Cista strata (3377) (988)
Upravy:

Odpisy a amortizacia 2911 1429
Nerealizované kurzové rozdiely - (89)
Zisk z predaja hmotného majetku, netto (24) (10)
Odpis pohladavok a opravné polozky a rezervy 347 584
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zmenami

pracovného kapitalu (143) 926
Zmeny pracovného kapitalu:

Zasoby 358 (281)
Pohladavky (2 553) (6 562)
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (509) 2544
Cisté penazné toky z prevadzkovej €innosti (2 847) (3373)

Penazné toky z investicnych cinnosti:

Prirastky investicného majetku (3379) (3691)
Vynosy z predaja hmtného majetku 251 311
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti (3 128) (3 380)

Penazné toky z financnych cinnosti:

Uvery a pozicky, netto 3119 4503
Prijaté Statne dotacie 3248 1 037
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 6 367 5 540
Cisté zvysenie/(znizenie) stavu penazi a penaznych ekvivalentov 392 (1 213)
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku roka (769) 444
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci roka (377) (769)

Dodatocné zverejnenia penaznych tokov:
Zaplatené Uroky 748 587



e  SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

(konsolidovana Uc¢tovna zavierka)

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre akciondra akciove] spoloénost Zelerniénd spolodnost, Bratislava

Uiskutonili sme audit prilokens konsolidovaney dftovney zévierky spolofnosti
Zeleznitnd spolofnost, a.s., Bratisiava a je spoloénosti v skupine, za rok 2003, ktord
obsahuje konsolidovany sdwvahu  zostavend k31, decembru 2003, sivisiac
konsolidovany wykaz ziskov & sirft za rok, klory sa k uvedendmu détumu  skondil
B poznamky, Za uvedend konsolidovanu o8ovnd zavierku je zodpovedmd vedenia
skupiny. Maedou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na Wito détowny zévierku na zaklade
n&sho auditu,

Audit sme uskulodnill v sukade so Slovenskymi auditorskymi Htandardmi. Podla
tychio Standardov mame audit napldnoval a vykonal tek, aby sme ziskal primerané
wistenie, ®e Oftovnd zdvierka neobsahuje vyznamné nesprévnosti, Audit zahifa
overan dbkazov, ktord dokladupd sumy 8 iné Udaje v konsolidovanej G&tovnej zavierke.
na rdkiade testov. Audit dalej obsahuje zhodnotenie pouditpch Gétovnych principov
a zhodnotense vyznamnych odhadov, ktoré uskutoénil managment Sme presved®en
e ndd audil poskytuje primerané vychodisko pre nds ndzor

: Kensolidovana Gftovnd zévierka bola zostavend na zaklade Individudinych
Oitovmych zévierok konsolidovanych GStowvnpch jednotie, ktord sme neauditavall boli
auditované inymi awditormi,

Podl'a nadhe ndzoru konsclidovand Gétovnd zdvierka, okrem neisioly uvedane
v predehidzagicom odseku, vyjadruje vemne vo vistkyeh vyznamnych sivislostiach
finanény sidudciu konsolidovaného celku k31, decembru 2003  a wysledky
haspoddrenia za rok, ktory sa skondil k uvedendmu datumu, v sdlade so skovenskym
zdkonom o Glovniche & 431/2002 Z3z  aopalrenim, ktorym sa  ustanowujd
podrobnosti o zostaveni konsaolidovane] Bétovne] zévierky & 16 BBO/2003-62,

W Bratislave, 10. 6. 2004

SOLIDITA, spol, s r.a,
Raotianska T
B32 58 Brafislava

Obchodny register, 2lodke 184878 —
Licencia SKAL 198 ﬁ] ’ : A
ing. Jozefina Dratkowa

Zodpovedny audiior

Licencia SKaLU ABS
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KONSOLIDOVANA SUVAHA

(v tisicoch Sk)

Strana aktiv Cislo Bezné tictovné Predchadzajiice
riadku obdobie uct. obdobie
Spolu majetok 001 43 707 910 49 608 638
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie 002 2635253
B. Neobezny majetok 003 31125620 32 647 827
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok 004 91 568 2021058
B.I. 1 Zriadovacie naklady 005 30739 58 342
2 Aktivované naklady na vyvoj 006 5418 1167
3 Softvér 007 36432 9017
4 Ocenitelné prava 008 59 1907 355
5 Goodwill 009
Goodwill z konsolidacie kapitalu alebo negativny X
goodwill z konsolidacie kapitalu (+/-)
6 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 010
7 Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 011 18920 43 494
8 Poskytované preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 012 1683
B.II Dlhodoby hmotny majetok 013 30223 461 29 369 482
B.l. 1 Pozemky 014 854 252 854 252
2 Stavby 015 3314 672 3057804
3 Samostatné hmotné veci a stbory hnutelnych veci 016 23255443 20923 376
4 Pestovatelské celky trvalych procesov 017
5 Zakladné stado a tazné zvierata 018
6 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 019 22917 31207
7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 020 2 183 457 3424 305
8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 021 592 733 1078 548
9 Opravna polozka k nadobudnutému majetku 022
B.ll.  DIhodoby finanény majetok sticet 023 810 591 1257 287
B.lll. 1 Podiel. cenné papiere a podiely v ovladanej osobe 024
2 Podiel. cenné papiere a vklady v spolocnosti
s podstatnym vplyvom 025 649 359 1033715
z toho: goodwill 155 899
3 Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 026 161 232 67 673
4 PoZicky Gctovnej jednotke v konsolidovanom celku 027
5 Ostatny dlhodoby finanény majetok 028
6 Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok 029
7 Obstaravany dlhodoby financny majetok 030
8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 031



C.l.
C.l.

C.IL.
C.II.

C.lIL.
C.1I.

C.IV.
C.IV.

N =

Strana aktiv

ObeZny majetok

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukoncenia
dlihou ako jeden rok

Vyrobky

Zvierata

Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby

Dihodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky voéi ovladanej osobe a ovladajlcej osobe
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku
Pohladavky voéi spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu

Iné pohladavky

OdloZena danova pohladavka

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky voéi ovladanej osobe a ovladajlcej osobe
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku
Pohladavky voéi spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu
Socialne zabezpecenie

Dariové pohladavky

Iné pohladavky

Finanné tcty

Peniaze

Uéty v bankach

Ucty v bankach s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok
Kratkodoby finanény majetok

Obstaravany kratkodoby financny majetok

Casové rozsirenie

Naklady buddcich obdobi

Prikmy buddcich obdobi

Kontrolné €islo

(3 lepsia cesta k Vasmu cielu

Cislo
riadku

032
033
034
035

036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
888

Bezné iictovné
obdobie
11981 894
718 944

717 450

838
649
43 068
433

14 394
27 807
10 897 101

2890640

549 736
7456 725
323 781
6 890
316 891

600 396
596 622
3774

174 231 244

(v tisicoch Sk)

Predchadzajiice

uct. obdobie
13518 211
1126533
1124 454

1215
846

67 864
193

1496
66 175
12 096 495

3337291

804 577
7954677
227319
54008
173 311

807 347
807 010

337

192 356 699




(v tisicoch Sk)

Strana pasiv Cislo  Beiné tictovné Predchadzajiice

riadku obdobie uct. obdobie

Spolu vlastné imanie a zavazky 065 43 707 910 49 598 638
A. Vlastné imanie 066 23536 318 32 129 808
Al Zakladné imanie 067 26 777978 23923999
1 Zakladné imanie 068 23413 791 29923 999
2 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 069 -2635253
3 Zmena zékladného imania 070
Al Kapitalové fondy 071 1647 476 1701634
1 Emisné éazio 072
2 Ostatné kapitalové fondy 073 512 6 566
3 Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z kapitdl. vkladov 074 1548 066 1695 068
4 Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 075 98 898
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin 076
6 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni 077
Al Fondy zo zisku 078 0 0
1 Zakonny rezervny fond 079
2 Nedelitelny fond 080
3 Statutarne fondy a ostatné fondy 081
A.IlV.  Vysledok hospodarenia minulych rokov 082 - 329 620 -57 109
1 Nerozdeleny zisk minulych rokov 083 -57 109
2 Neuhradena strata minulych rokov 084 -329 620
AV. Podiely inych tGictovnych jednotiek X
AVL Vysledok hodspodarenia 085 -4 559 516 -438 716
B. Zavazky 086 20 162 481 18 401 579
B.l. Rezervy 087 1072 100 1097 447
1 Rezervy zakonné 088 262 294 259 850
2 Ostatné dlhodobé rezervy 089 19 479
3 Kratkodobé rezervy 090 809 806 818 118
B.II. Dihodobé zavazky 091 2 256 362 1714 450
1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 092 332583
2 Dlhodobé nevyfakturované dodavky 093
3 DIlhodobé zavazky voci ovladanej osobe
a ovladajlicej osobe 094
4 Ostatné dihodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku 095
5 Dlhodobé prijaté dodavky 096
6 Dlhodobé zmenky na tGhradu 097 164 979
7 Vydané dlhopisy 098
8 Zavazky zo socialneho fondu 099 24 770 20 106
9 Ostatné dlhodobé zavazky 100 1784070 1529 365
10 OdloZeny danovy zavazok 101 115 439



Bezné uctovné

(v tisicoch Sk)

Predchadzajiice

Strana pasiv Cislo

riadku

B.lll.  Kratkodobé zavazky 102
1 Zavazky z obchodného styku 103

2 Nevyfakturované dodavky 104

3 Zavazky voCi ovladanej osobe a ovladajlcej osobe 105

4 Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 106

5 Zavéazky voci spolocnikom a zdruzZeniu 107

6 Zavazky voci zamestnancom 108

7 Zavazky zo socialneho zabezpecenia 109

8 Danové zavazky a dotacie 110

9 Ostatné zavazky 111

B.IV. Bankové livery a vypomoci 112
1 Bankové Gvery dlhodobé 113

2 Bezné bankové Gvery 114

3 Kratkodobé finanéné vypomoci 115

C. Casové rozlisenie 116
1 Vydavky budicich obdobi 119

2 Vynosy buddcich obdobi 118
Kontrolné Cislo 999
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obdobie
4201 409
2 684 262
504 857

12 499

163 503
56 998
779 190
12 632 610
2159 487
10473 123

9111

8 840

271

179 382 045

uct. obdobie
4 676 337
3714 151

15023

159 648
47251

740 264

10 913 345
8731155
2150 174
32016

77 251
77111

140

198 796 017




e  KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKOV

(v tisicoch Sk)

Cislo  Beiné lictovné Predchadzajiice

riadku obdobie uct. obdobie
. Trzby z predaja tovaru 01 4078 4546
A Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 02 3271 3562
Obchodna marza 03 807 984
B. Vyroba 04 18 835 791 19 253 890
1 Trzby z predanych vlastnych vyrobkov a sluzieb 05 18 717 601 19 081 106
2 Zmena stavu vnltroorganizacnych zasob 06
3 Aktivacia 07 118 190 172 784
Il Vyrobna spotreba 08 16 342 489 17 413 792
1 Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok 09 3723422 3615837
2 Sluzby 10 12 619 067 13 797 955
Pridana hodnota 11 2494 109 1841082
C. Osobné naklady 12 5326 454 5472 625
1 Mzdové naklady 13 37372205 3848985
2 Odmeny €lenov organov spolocnosti a druzstva 14 1932 2734
3 Naklady na socialne zabezpecenie 15 1455 741 1486 887
4 Socialne naklady 16 131 576 134019
D. Dane a poplatky 17 21466 14 483
E 0dpisy dihodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku 18 2 789 966 1263 367
1. Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu 19 398 853 493 532
F. zostatkova cena predaného dlhodobého majetku
a predaného materialu 20 342 818 483 133
Iv. PoutZitie a zrusenie rezerv do vynosov z hosp. ¢innosti
a lictovanie vzniku komplexnych nakladov bud. obdobi 21 130 739
G. Tvorba rezerv na hosp. ¢innost a ziictovanie komplex.
nakladov budicich obdobi 22 827 240 259 850
V. Zictovanie a zruSenie opravnych poloZiek do vynosov
z hospodarskej ¢innosti 23 41 251 107
H. Tvorba opravnych poloZiek do nakladov na hosp. ¢innost 24 430785 70002
VI. Ostatné vynosy z hopodarskej cinnosti 25 4 589 917 6349 343
l. Ostatna naklady na hospodarsku ¢innost 26 421870 1021504
VI Prevod vynosov z hospodarskej innosti 27
J. prevod nakladov z hospodarskej ¢innosti 28
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 29 -2505730 99 100
VIiL. Trzby z predaja cennych papierov a podielov 30 2000

K. Predané cenné papiere a podiely 31 220



Cislo

(v tisicoch Sk)

Bezné uictovné Predchadzajiice

XI.

Xil.
Xiil.

XIv.

xog™m

XVil.

riadku

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej
osobe a v spolocnosti s podstatnym vplyvom
Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov

a podielov

Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku
Vynosy z kratkodobého financného majetku
Naklady na kratkodoby finanény majetok

Vynosy z precenenia cennych papierov

a vynosy z derivatovych operacii

Naklady na precenenie cennych papierov

a naklady na derivatové operacie

Vynosové tiroky

Nakladové tiroky

Kurzové zisky

Kurzové straty

Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti

Ostatné naklady na financni innost

PoutZitie a zruSenie rezerv do vynosov z finanénej ¢innosti
Tvorba rezerv na finanéni ¢innost

Ziictovanie a zruSenie opravnych poloZiek do vynosov
z financnej ¢innosti

Tvorba opravnych poloZiek do nakladov na finanén innost
Prevod financnych vynosov

Prevod finanénych nakladov

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti

Daii z prijmov z beZnej ¢innosti

splatna

odlozend

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti
Mimoriadne vynosy

Mimoriadne naklady

Dari z prijmov z mimoriadnej innosti

splatna

odlozend

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej innosti
Prevod podielu na vysledku hospodarenia spoloénikom
Vysledok hospodarenia pridruzenych spolocnosti
Vysledok hospodarenia za (¢tovné obdobie

z toho: pripadajtci na podiely inych

Kontrolné €islo
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32

33

34
35
36
37

38

39
40
M
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64

99

obdobie
1143

1143

30413

5837
4381
748 593
466 240
227 140
121706
104 428
19 479
103 016

-543 872
140 404
270

140 134

-3 190 006
138 691
1508 201

-1369 510

-4 559 516

85101 443

uct. obdobie
1259

1259

11 222
615 507
174 575
214 480
414 104

36490

19 479

-284 796
-40 059
26 116
-66 175

- 145 637
21916
301 009
-13 773
-13 773

-265320

-27 759
-438 716

96 726 617




e AUDITORSKE OVERENIE VYROCNEJ SPRAVY

~'-*-W+'i\/i'aﬁwa L |

SPRAVA I'lE'.l.ﬂ'il'lﬂLEHEl ALDITORA
FE{FOvan EAEVR .H'l‘i-l'l'lill!’l
Ihdnr:r:u.tuhmlh:] np-ulu-t.r:n-lﬂ. a.8. Braiislava

Vsllade so0 sloverskpmi ocbownyme  Slandapdmi eme  uskdiodnit  audn
kompleingy Uiiovne] zavierky Zelemitne spoloinost, a6 Bratisiava za rek Wior) =8
skondd 31 decambra 2003 Prilofena agregovand dchovnd zavierka, klord sa uvidza
visfio wicéne| sprive, bBola od ejlo audiovane) kompleine] Gclovney zamerky
odvodend. ¥ nada) sprave audiicrd 2o dfha 29, aprila 2004 sme vyjaorll nazor, e
Utsoyra zavierka, od klomaj je thle agregovard (Sfayna pavierka odvodend, vyladnim
wvertee . W wBalkpeh  wyzramapch  sdvisiostiach  finantmel  Bluaci a vyskadhy
hospodarenia Zelaznitre| spaloénasl, a8 Bralislave 28 uvedans chdobie

Pedia nagha ndroru priiiend agregavand atliownd thvierka j@ kenestarind vo
wielkpeh wyznamnych sidskostisch s uliownou zavierkow, od kiore| bola odvodena

Pre lepdie porozumenie financre) silubcie 8 waledeoy hospoddrana 8 dang
obdabie a rersahy syhonaného audiy g8 mi sgregovant GEpurd Eivierka. Liorh a8
wvadra v bajic vyrofne] sprive, Cifal’ w spojeni 8 kompletnou Gctavnou ravierkau, od
kiore] bola cdvodena a s0 spravou auditora o awudite lejlo kompletney détowne) @iy

¥ Brafslave, dia 17 06 2004

Audilne:

LY. Danial Riro

Rufova doiina 22 R

BT 09 Bralistava g

ov. & SHAL 35 o

SOLIDITA s.r.o 1 AR
Radisnska 71 Ly S :
832 56 Bralisiava [7 aennate .
150 36780085 A
Dhbch register OS5 BA 1, odd. Sro, vi, 184578 o=
Licencin SKALl 188 Ny, gt

AN A S A B A B A S AN A NA
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e  ADRESY ZELEZNICNEJ SPOLOCNOSTI, a. S.

Ustredie ZSSK Divizia osobnej prepravy
Klemensova 8, 813 61 Bratislava Zelezniéna 1

Slovenska republika 041 50 Kosice

tel: - 00421/2/5058 7775 tel:  00421/55/623 3355

00421/2/5299 2556
fax: 00421/2/5293 2557
e-mail: ZSGR@slovakrail.sk

fax: 00421/55/622 8185
e-mail: dop@slovakrail.sk

* od 1.7.2004 zmena adresy Divizia nakladnej prepravy
Drienova 24, 820 09 Bratislava Zelezniéna 1
Slovenska republika 041 50 Kosice

tel.: 00421/55/613 5400
tel.: 00421/2/5058 7775 fax: 00421/55/613 5409

e-mail: dnp@slovakrail.sk

Divizia Zelezni¢nych kolajovych vozidiel
Zabotova 12
811 04 Bratislava

tel.: 00421/2/5058 7205
fax: 00421/2/5245 3043
e-mail: dzkv@slovakrail.sk
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BERLIN
Generalvertretung in Deutschland
ThulestraBRe 42, 131 89 Berlin

Tel.: 004930 / 47305702
Zel.tel. 297-44411

Fax: 004930 / 4787472

e-mail: slovakrail.berlin@t-online.de

BUDAPEST
Vasutitarsasag RT. Vezérképviselet
Nagybanyai Gt 16, 1025 Budapest

Tel.: 00361 / 2008657
Fax: 00361 / 2008657
e-mail:  gzmvezer@axelero.hu

Lvov
Generalne zastupitelstvo ZSSK
ul. Gogola 1, 79000 Lvov, Ukrajina

Tel.: 00380322 / 971198
Fax: 00380322 / 971198
e-mail:  railway@complex.lviv.ua

MOSCOW
Zastupitelstvo ZSSK

Velvyslanectvo SR v Moskve, ul. J.Fuéika 17/19

123 056 Moskva, Ruska Federacia

Tel.: 007095 / 2504367
Fax: 007095 / 2504367
e-mail:  gasko@comail.ru

e  (GENERALNE ZASTUPITEI'STVA ZSSK

WARSZAWA
Spéblka Kolejowa S.A., Republika Slowacja
ul. Hoza 63/67, 00 681 Warszawa

Tel.: 004822 / 6214388
Zel.tel. 907-7-44566

Fax: 004822 / 6214388

e-mail:  gzzsrwa@2a.pl

WIEN - Eisenbahngesellschaft A.G
Generalvertretung in Osterreich
Parkring 12, 1010 Wien

Tel.: 00431 / 5128974
Zel.tel. 907-180-11044

Fax: 00431 / 512897475

e-mail: jozef.gazda@utanet.at

PRAHA

Zelezni¢na spoloénost

Generalni zastupitelstvi v Ceské republice
Hybernska 5, 110 00 Praha 1

Tel.: 00420 /2/51432678
Zel.tel. 900/32678

Fax: 00420 /2/51432600

e-mail: janacek@pds.pha.cd.cz



