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Zoznam pouzitych skratiek

CER Spolocenstvo eurdpskych zeleznic

DHM Dlhodoby hmotny majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

DPH Dan z pridanej hodnoty

EC Euro city

EU Eurépska (nia

GVD Grafikon vlakovej dopravy

HDV Hnacie drahové vozidla

IC Inter city

MDPT SR Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Osobokm Osobokilometre

0SZD Organizacia pre spolupracu zeleznic

RVT Rozvoj vedy a techniky

SAP R/3 Podnikovy informacény systém

SBB Svajciarske spolkové Zeleznice

SR Slovenska republika

SZNR Stroje a zariadenia nezaradené do rozpoctu
SR Statny rozpoget

TSI Technicka Specifikacia pre interoperabilitu
uic Medzinarodna Zelezniéna Unia

URSO Urad pre regulaciu systémovych odvetvi
VDID Vyhladové dopravno-inzinierske dokumentéacie
WGS Wagon Slovakia

Vikm Vlakové kilometre

vuc Vy$&i Gzemny celok

vz Viykony vo verejnom zaujme

Zl Zakladné imanie

ZSSK Zeleznicna spolocnost Slovensko, a. s.
ZSSK Cargo Zeleznicna spolodnost Cargo Slovakia, a. s.
ZWz Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme
ZDC Zelezniéna dopravna cesta

ZL Zivnostensky list

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky



Prihovor generalneho riaditela ZSSK

Zeleznicéna spolocnost Slovensko, a. s. dosiahla v druhom roku svojej existencie lepsie hospodérske vysledky ako v roku 2005,
avsak pocet cestujlcich, vykony v osobnej doprave i trzby mali nadalej klesajlcu tendenciu. UZ v priebehu uplynulého roka sme
vedeli, Ze strategické zamery spolocénosti sa nenaplnia, a tak sme zacali intenzivne diskutovat o novej stratégii Zelezniénej spo-
lo¢nosti Slovensko.

Dopravny trh v strede Eurépy je velmi Zivy mechanizmus, rychle sa meni a vyvija. Rovnako to plati aj pre Slovensko, kde hyb-
nost’ obyvatelstva v jednotlivych regiénoch ovplyvnili predovsetkym nové priemyselné parky a hlavne narast vyroby v automobilo-
vom priemysle. Na tento trend sme sa celkom dobre nepripravili najmé z pohladu infrastruktdry a rozvoja integrovanej dopravy.
Na pokles cestujicich vyrazne vplyva i zmena Zivotného Stylu v slovenskych rodinach, kde sme zaznamenali prudky narast pouzi-
vania osobnych automobilov.

Z vykonov v roku 2006 vyplyva, Ze stracame zakaznikov v primestskej a regionalnej preprave. Pokial nebudeme schopni v tomto
segmente v najblizsich dvoch rokoch ziskat' vySSi pocet cestujlcich, je tu vaZna hrozba, Ze by po prechode kompetencii do regio-
nov, ¢i uZ prenesenych alebo originalnych, mohla nasa spolo¢nost tahat za kratsi koniec.

Trend poklesu cestujiicich sa vSak netyka len osobnej Zeleznicnej dopravy, ale vobec verejnej dopravy na Slovensku. Z priesku-
mov tieZ vyplyva, Ze tento trend bude pokracovat, pokial sa neprijmi opatrenia na zvysenie atraktivnosti Zeleznicnej dopravy. Nap-
riklad i zavedenim taktovej dopravy kazdych 15 - 20 minat. Aby sme zékaznika naucili, Ze ked pride na stanicu, nemusi ani poznat’
cestovny poriadok a bude mat'istotu, Ze ho rychlo odvezieme, lebo na svoj viak bude ¢akat len niekolko mindt. S taktovou dopra-
vou ratame — aj ked'v dlhsich intervaloch — i v pripade dialkovej dopravy, ale s podstatne kvalitnejSie pripravenym grafikonom via-
kovej dopravy. No a tam, kde bude niZsia frekvencia cestujlcich, treba zabezpecit' aspon zakladni oblsuznost, aby sa ludia mali
ako dostat do Skoly, do prace, k lekarovi a potom naspét domov.

Od roku 2008 budd vyssie tzemné celky, v rdmci prenesenych kompetencii, spolurozhodovat' o dopravnej obsluznosti aj v oblas-
ti Zeleznicnej dopravy. Neskér budi nasledovat originalne kompetencie, podla ktorych by samospravne kraje mali rozhodovat’
0 uzatvarani zmldv vo verejnom zaujme na zabezpecenie dopravnej obsluznosti Gzemia a harmonizovat' vykony verejnej dopravy pri
zabezpeceni podmienok transparentnosti, nediskriminacie a zvysenej efektivnosti vynakladania verejnych financnych prostriedkov.
A nasim cielom je, aby Zelezni¢na doprava aj tu pinila funkciu nosného dopravného systému.

| ked sme v minulosti nasadzovali do prevadzky obnovené vozne, zaviedli nové produktové portfélio, inovovali systém KVC, na
vyraznejsie skvalitnenie dopravy to nepostacuje. Pri pohlade na iné Zelezniché spoloc¢nosti Eurépskej Gnie si uvedomujeme, Ze je
velmi akdtny nakup novych, modernych viakovych sdprav. Ved do vozriového parku Zeleznic na Slovensku uz pomaly dvadsat’ rokov
nepribudol novy vozen. Myslim tym naozaj novy, a nie stary, ktory prerdbame na novy. Ziadame a oGakévame, aby pri nakupe
novych voznovych stprav pomohol Stat.

Ukazuje sa, Ze pri terajSich vykonoch vo verejnom zaujme a ich garantovanej Ghrade Statom méZeme dosiahnut vyrovnané hos-
podarenie. Predpoklada to vSak novy pohlad na Struktiru nakladov, pretoze nemozno dalej pokracovat'v restrikcii, ktora ma okrem
Setrenia nakladov mnoho dalsich nepriaznivych Gcinkov. Aj preto zo strany zamestnancov prevadzky celime kritike, Ze proces neu-
staleho znizovania nakladov sa uz pomaly stava netinosnym.

V buddcnosti sa chceme viac orientovat’ na primestski prepravu, ktora pre mozné zvySenie prepravnych vykonov predstavuje
najvacsi potencial. Z makroekonomickych ocakavani vyplyva, Ze tu bude rast’ zamestnanost' a prijmy, takZe moZno ocCakavat’ aj
narast hybnosti obyvatelstva. Ak nam Stat poméZe s tendrom na poschodové jednotky, ich vysoka prepravna kapacita a efektivi-
ta vozby méze ponukany potencial zhodnotit' dvojndsobne — zvysi podiel Zelezni¢nej dopravy na celkovom objeme verejnej dopra-
vy a stcasne zvysi nase vykony i trzby, ¢o by sa nasledne mohlo pozitivne premietnut aj do rozvojového investicného programu
voznového parku.
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Predstavenstvo spolocnosti

ZSSK zapisana v obchodnom registri Okresného stdu Bratislava I. vznikla ku diu 1. 1. 2005. Jej zakladatelom a 100-percent-
nym akcionarom je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo dopravy post a telekomunikacii Slovenskej republiky.

Valné zhromazdenie je najvySSim organom spolocnosti.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti. Je opravnené konat v mene spolocnosti vo vSetkych veciach a zastupuje
spolocnost voci tretim osobam, pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vSet-
kych zaleZitostiach spolocnosti, pokial nie si pravnymi predpismi alebo stanovami spoloénosti vyhradené do pdsobnosti inych

organov spoloc¢nosti. Ma péat ¢lenov.

Ing. Ondrej MATE)

predseda Predstavenstva

Generalny riaditel

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 8. 12. 2005 do 10. 10. 2006)

Ing. Pavol GABOR

podpredseda Predstavenstva

Riaditel Useku ekonomiky

Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 20. 12. 2005 do 15. 10. 2006)

Ing. Jaroslav BAJUZIK

¢len Predstavenstva

Riaditel Useku prevadzky

Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 8. 12. 2005 do 10. 10. 2006)

Ing. Miloslav LUZAK

¢len Predstavenstva

Riaditel Useku sluzieb

Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 8. 12. 2005 do 10. 10. 2006)

Ing. Peter KLIMENT

¢len Predstavenstva

Riaditel Odboru riadenia ludskych zdrojov
Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 8. 12. 2005 do 10. 10. 2006)

Ing. Milan CHUPEK

predseda Predstavenstva

Generalny riaditel

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 11. 10. 2006 do 31. 12. 2006

Ing. Pavol GABOR

podpredseda Predstavenstva

Riaditel Useku ekonomiky

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 16. 10. 2006 do 31. 12. 2006)

Ing. Igor KRSKO

¢len Predstavenstva

Riaditel Useku prevadzky

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 11. 10. 2006 do 31. 12. 2006)

Ing. Jan KOVACIK

¢len Predstavenstva

Riaditel Useku sluzieb

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 11. 10. 2006 do 31. 12. 2006)

Ing. Michal VERES

¢len Predstavenstva

Riaditel Odboru stratégie

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 11. 10. 2006 do 31. 12. 2006)



Dozorna rada

Dozorna rada je najvy§Sim kontrolnym orgdnom spoloénosti. Dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskutocnovanie
podnikatelskej ¢innosti spoloénosti. Ma Sest ¢lenov.

Ing. Jan KOTULA Ing. Stanislav BORUTA

predseda Dozornej rady predseda Dozornej rady

(vo funkcii od 1. 1. 2005 do 23. 10. 2006) (vo funkcii od 24. 10. 2005 do 31. 12. 2006)
Ing. Dusan TURANOVIC Mgr. Matej AUUGUSTIN

podpredseda Dozornej rady ¢len Dozornej rady

(vo funkcii od 10. 2. 2005 do 23. 10. 2006) (vo funkcii od 24. 10. 2005 do 31. 12. 2006)
Ing. Anton JABOREK JUDr. Miroslav BALAZ

clen Dozornej rady ¢len Dozornej rady

(vo funkcii od 1. 1. 2005 do 23. 10. 2006) (vo funkcii od 24. 10. 2005 do 31. 12. 2006)
Ing. Stefan HLINKA Ing. Milo$ MOJS

clen Dozornej rady ¢len Dozornej rady

(vo funkcii od 1. 1. 2005 do 23. 10. 2006) (vo funkcii od 24. 10. 2005 do 31. 12. 2006)

Mgr. Jozef SCHMIDT
¢len Dozornej rady
(vo funkeii od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2006)

Jan GRIEC
¢len Dozornej rady
(vo funkeii od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2006)



Predmet cinnosti

ZSSK vykonéva dopravné a obchodné ¢innosti na Zeleznici. Predmet &innosti spolo¢nosti je nasledovny:

1)  Prevadzkovanie dopravy na Zeleznicnej drahe — celostatne a regionalne drahy,
2)  Reklamna a propagacna ¢innost,
3)  Organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti zeleznicnej dopravy,
4)  Vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmov,
5)  Kipa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),
6) Kdipa tovaru na Gcely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod),
7)  Sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
8)  Prendjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,
9)  Vnatrostatna nepravidelna autobusova doprava,
10)  VnitroStatna nakladna cestna doprava,
11)  Zmenarenska Cinnost,
12)  Poskytovanie software — predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,
13)  Automatizované spracovanie Gdajov,
14)  Poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti hardware, software,
15)  Cinnost G&tovnych poradcoyv,
16)  Vedenie (cétovnictva,
17) Zasielatelstvo,
18)  Opravy pracovnych strojov,
19)  Opravy cestnych motorovych vozidiel,
20) Poskytovanie poStovych sluZieb,
21)  Prendjom dopravnych prostriedkov a mechanizmov,
22)  Prendjom spotrebného a priemyselného tovaru,
23)  Vydavatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
24)  Cinnost colného deklaranta,
25)  Kovoobrabanie,
26)  Geodetické a kartografické préace,
27)  Prevadzkovanie odbornych kniznic,
28)  Obstaravatelska ¢innost v stavebnictve,
29)  Administrativne a fotografické prace,
30) Skladovanie veci okrem prevadzkovania verejného colného skladu,
31)  Zvaranie drahovych vozidiel,
32)  Vyroba tepla,
33)  Vykonavanie montazi, prehliadok, Gdrzby, obsluhy, revizii a skiSok ur€enych technickych tlakovych zariadeni,
34)  Vykonavanie prehliadok, Gdrzby, oprav, rekonstrukeii, obsluhy a skiSok uréenych technickych elektrickych zariadeni.



Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti moze spoloc¢nost na zaklade:

Licencia €. 858/2005-SDU-SOD/Ks Ev. ¢. 0950/2007/L ZL &. Z0-2005/12195/2/725 z 16. 3. 05

Koncesna listina . 0ZP-A/2005/48837-2/CR1 z 12. 12. 2005

Koncesna listina €. Z0-2005/12193/2/225 z 16. 3. 2005

Opravnenie &. 1308/2005-SDU-K, Ev. €. K-24/2005 z 1. 7. 2005

Opravnenie &. 3143/2005-SDU-E/Bt, Ev. 6. E-60/2005 z 23. 12. 2005

Opravnenie na zvaranie drahovych vozidiel ¢. 1307,/2005-SDU-Zv/Jg, SI, Sa, Ev. €. Zv-13/2005 zo dia 18. 5. 2005
Povolenie URSO ¢. 2005T 0017 z 10. 10. 2006



Preprava cestujiicch

V osobnej preprave bolo za rok 2006 prepravenych 47 021 tis. osob, ¢o bolo oproti planu menej o 5 507 tis. 0sdb, t. j. plne-
nie na 89,5 %. Oproti skutocnosti minulého roka bolo prepravenych o 2 034 tis. os6b menej, t.j. pokles o 4,15 %, z toho:

® Vo vnUtroStatnej preprave bol pokles osob oproti planu 5 726 tis. osob (-11,48 %) a medziroény pokles 2 428 tis. 0sob
(5,21 %),
® v medzinarodnej preprave bol narast oproti planu o 219 tis. 0s6b (+8,25 %) a medzirone narast 0 395 tis. 0sdb (+15,95 %).

Prepravny vykon v osobokm celkom za rok 2006 dosiahol 2 194 180 tis., v porovnani s planom bol nizsi o 381 909 tis.
(14,8 %). Oproti minulému roku narastol o 27 963 tis. (+1,3 %).

Dopravny vykon vo vlkm celkom za rok 2006 dosiahol 31 982 616 vikm, v porovnani s planom bol vySSi o 263 616 vikm
(0,83 %). Oproti minulému roku sa zvySil o 227 883 vikm (+0,72 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna preprava celkom (MJ) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006/2005
Prepravny vykon (mil. osobokm) 2 805,4 2682,3 2 315,6 2227,3 2 166,2 2194,2 101,29 %

Cestujlci (mil. osob) 63,473 59,430 51,274 50,268 49,054 47,021 95,86 %
Dopravny vykon (mil. vikm) 33,70 35,58 30,83 31,14 31,75 31,98 100,72 %
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Neplnenie poCtu prepravenych osdb a zaroven osobokm za rok 2006 oproti planu spdsobili:

— obmedzenia sivisiace s modernizaciou V. koridoru, priom okrem prediZenia jazdnych dob zaroven dochadza k meskaniu via-
kov kategorie IC o 15 — 40 min(t, kategorie R o 20 — 60 min(t, kategorie Os 0 10 — 30 mindt,

- silna a dlhodoba vylukova ¢innost na inych tratiach, s nutnostou prestupu na nahradni autobusovd dopravu a naslednym pre-
chodom zakaznikov na iny druh dopravy,

- vysoka konkurencia z pohladu ceny a kvality poskytovanych sluZieb u réznych autobusovych spolocnosti — Student agency,
Nobless line a pod., kde ZSSK nedokaze konkurovat cenou a poskytovanymi sluzbami,

- vysoka konkurencia z pohladu rychlosti prepravy, kvality a v neposlednom rade cien poskytovanych sluZieb zo strany nizko-
nakladovych spoloénosti, hlavne Skyeurope — akcia pre Studentov KoSice — Bratislava za 495,- Sk, s ktorou prisli v mesiaci
november,

- nizka kvalita voznového parku, najma u osobnych a posilovych vliakov, ZSSK je schopna zabezpedit dostatoéni kapacitu a kva-
litu prepravy v slabych dioch, pricom pri zvySenych poZiadavkach na prepravu cestujicich v silnych dioch nemé kvalitny
a dostatocny voznovy park, v takychto pripadoch je natena radit vozne, ktoré st k dispozicii,

— vplyvom prirodnych Cinitelov (zaplavy, zavalenie trati a pod.) a s tym slvisiace dlhodobé obmedzenie dopravnej cesty,

- nedostatocna hygiena a Gistota vo vlaku, vzhlad a Cistota stanic.

Rozhodujlci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujlcich — plnenie grafikonu vlakovej dopravy (GVD) - bol ZVVZ stanoveny na
94,0 %. Limit plnenia GVD stanovany MDPT SR bol 90,00 %. ZSSK za rok 2006 splnila tento ukazovatel na 94,48 %, ¢o bolo
oproti stanovenému limitu pinenie lepSie o 4,48 % a oproti ZVVZ plnenie lepSie 0 0,48 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index
Druh vlaku Limit Skutocnost Rozdiel limitu Skuto¢nost 2006/2005
2006* rok 2006 V% rok 2005
- medzinarodné rychliky 85,50 87,42 1,92 102,25 92,07 0,95
— vnutrostatne rychliky 80,50 82,53 2,03 102,52 92,13 0,90
— zrychlené a osobné viaky 93,20 94,89 1,69 101,81 97,33 0,97
Osobna doprava celkom 90,00 94,48 4,48 104,98 96,89 0,98

* pripustny limit v zmysle listu MDPT SR ¢. 1706-2200,/2006 z 24. 8. 2006



Medzinarodné aktivity

Medzinarodné aktivity ZSSK sa v roku 2006 niesli v duchu pokracovania etablovania sa a zviditelnenia samostatného operéato-
ra osobnej dopravy na eurépskom a domacom dopravnom trhu. ZSSK sa v ramci svojich medzinarodnych aktivit podielala najméa
na ¢innosti medzinarodnych organizéacii pdsobiacich ako na regionalnej platforme (G-4, V-4 ), tak aj v SirSom eurépskom resp. celo-
svetovom kontexte (CER, UIC, OSZD).

Rok 2006 bol vyznamny aj pre oblast implementacie legislativy Eurdpskeho spolocenstva, dotykajlicej sa liberalizacie dopravy
a interoperability konvenénych drah. Zamestnanci spoloénosti sa aktivne z(¢astnili revizie predkladanych navrhov narodnych muta-
cii Technickych Specifikacii pre interoperabilitu (TSI), pricom Gzko spolupracovali s expertmi MDPT, ZSR a Zelezniénej spoloénos-
ti Cargo Slovakia, a.s. Mimo technickej oblasti bol hlavnou témou expertov na legislativu upravujdcu obchod a prevadzku tzv. ,Treti
Zeleznicny balicek“. Svoje nazory a skisenosti vo vztahu k aplikacii pripravovaného Nariadenia o pravach cestujlcich si vymiena-
li na vrcholnom stretnuti vedlcich predstavitelov eurépskych Zelezniénych spoloénosti za G¢asti relevantnych zastupcov Eurdpskej
komisie, Eurdpskeho parlamentu a medzinarodnych Zelezniénych organizacii, ktoré sa konalo v septembri v PariZi. Pri priprave
spominaného Nariadenia o pravach cestujlcich spolupracovala ZSSK tieZz s Ministerstvom dopravy, post a telekomunikacii, ktoré
zastupuje Slovenski republiku v prislusnych eurépskych institGciach.

V ramci spoluprace s Medzinarodnou Zelezniénou Uniou UIC sa zamestnanci spoloénosti podielali na Gvodnej faze realizacie pro-
jektu HyRAIL. Tento projekt financovany Eurépskou komisiou ma za ciel spracovat moznosti uplatnenia alternativnych paliv v zelez-
niénom sektore, kedZe spotreba nafty je ako v osobnej, tak aj nakladnej Zelezniénej doprave stale vysoka. ZSSK ma prostrednic-
tvom priamej G¢asti na tomto projekte moznost pristupu k délezitym poznatkom z vyskumnych aktivit v tejto oblasti v eurépskom
resp. celosvetovom kontexte.

Délezitou aktivitou bola v roku 2006 G¢ast spolocnosti na priprave Narodného strategického referenéného ramca Slovenskej
republiky. Tento dokument, upravuje zakladné priority Slovenska pre Cerpanie finanénej podpory z fondov EU v obdobi 2007 -
2013. Vdaka zaradeniu prioritnej osi zelezni¢na verejna osobnéa doprava do Operacného programu Doprava bude mat spolocnost
v uvedenom obdobi mozZnost Cerpania Eurofondov na nakup novych mobilnych prostriedkov pre regionalnu a medziregionalnu
osobnd dopravu. V tomto smere treba vyzdvihn(t aktivnu spolupracu a podporu Spolocenstva eurépskych Zelezniénych podnikov
a manazérov infrastruktiry a najmé aktivity CER smerom k prislusnym institliciam Eurépskej komisie. V tomto duchu CER orga-
nizovalo niekolko podpornych podujati na tdto tému; prostrednictvom tychto podujati sa CER snazi skoordinovat postup jednotli-
vych krajin, ktoré planuju cerpanie Eurofondov na tieto Gcely.

V rdmci dvojstrannych vztahov ZSSK sa v roku 2006 uskuto¢nili viaceré bilateralne stretnutia generalnych riaditelov eurdpskych
Zelezniénych spoloénosti. Cielom tychto stretnuti bolo zintenzivnenie spoluprace v osobnej doprave, najma so Zelezniénymi spo-
loénostami susednych krajin.

Rok 2006 mozZno teda z pohladu medzinarodnych aktivit hodnotit ako Gspesny rok, ktory zaroven vytvoril dobré predpoklady pre
ich dalSi rozvoj v nasledujicom obdobi.



Strategickée zamery ZSSK

Aka je nasa vizia?

Vytvarame novd mobilitu skracujlcu vzdialenosti medzi ludmi.

Spokojnost ludi, ktorych ziskame pre nasu alternativu k individualnej doprave je meradlom nasej GspesSnosti. Ludom pomoZe-
me bezpeéne a pohodine dosiahnut ich ciele, pricom budeme hladat rieSenia umozZniujlce uZitoéne stravit ¢as potrebny na
cestovanie.

Spolu s autobusovou dopravou pomdzZzeme regionom budovat efektivny dopravny systém, podporujici mobilitu obyvatelov za
pracou, kultdrou, vzdelanim, sluzbami a dostupny kazdému obyvatelovi regionu s ohladom na jeho socialne podmienky.

S partnerskymi Zeleznicami vyuzijeme prileZitosti na podporu cezhrani¢nej spoluprace a prispejeme k rozvoju Euroregionov.

Kde sa nachadzame?

Zijeme vo svete, ktory sa neustale meni a vyvija smerom vpred. Zakaznici a spolo¢nost sa neustale dozaduji mobility. Oni
pozaduji a my im ponUkame kvalitu, pohyblivost, priestor, bezpecnost a slobodu pohybu. Tento nas ciel podporujeme novy-
mi technolégiami, ktoré dovoluji vySSie cestovné rychlosti, rychlejsi pristup k informaciam a predaju.

Sme si vedomi doleZitej Glohy, ktor( zohravame v ramci Slovenska, ktora je definovana dopravnou politikou SR ako aj legis-
lativou.

Kam smerujeme?

Nase Usilie vylstuje do hlavnych cielov, ktorymi sl zlepSenie kvality sluZieb a vedenie obchodnych aktivit tak, aby priniesli
narast cestujlcich a finanéné ozdravenie spoloénosti.

V budlcnosti viac ako teraz ZSSK chce byt pro-zakaznicky orientovanou spoloc¢nostou a spolahlivym prevadzkovatelom slu-
Zieb v oblasti verejnej osobnej kolajovej dopravy. Chceme byt vyznamnou komerénou spoloénostou s obrovskym verejnym
vyznamom, organizujlicou efektivne prepravy velkych pridov cestujlcich. Zaroven poskytovat vysoko kvalitné sluzby pocas
cestovania a byt sicastou uceleného verejného dopravného systému. NasSe Usilie je urobit z vlaku atraktivnu alternativu
cestovania tesne po boku auta a vyrazne prispiet k mobilite krajiny.

Poskytovanim kvalitnych a spolahlivych sluzieb, orientovanych na potreby cestujlcich, vybudujeme efektivny nosny dopravny
systém na Slovensku s jeho napojenim na zahranicie.

Vytvorime prostredie dévery a otvorenosti navonok a aj dovn(tra spolo¢nosti, vdaka ¢omu budeme zakaznikmi vnimani ako
ich partner na cestéach.

K zmene orientacie moze dojst v segmente regionalnej dopravy vstupom strategického partnera, vytvaranim spolocnych pod-
nikov s inymi dopravnymi spolocnostami v ramci VUC. Na zaklade vykonanej analyzy si v buddcich rokoch najvacsie moz-
nosti ZSSK v rozsireni ponuky vlakovych spojeni, efektivnejSom vyuziti existujliceho parku kolajovych vozidiel pri sGéasnom
zvySeni produktivity prace viakového personalu.

Désledne prehodnotime pripojovost a budeme rokovat o harmonizacii s inymi systémami verejnej dopravy.



Strategicka mapa pre roky 2007 - 2013
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Ludskeé zdroje

Prioritou na rok 2006 bolo v oblasti riadenia ludskych zdrojov vypracovanie stratégie riadenia ludskych zdrojov na obdobie rokov
2006 az 2013.

Planovany pocet zamestnancov k 31. 12. 2006 bol 4946, k 31. 12. 2006 bol evidenény pocet 4 893.

V porovnani s rokom 2005, ked mala ZSSK 4 775 zamestnancov, doslo k zvySeniu 0 118 zamestnancov predovsetkym z dovo-
du zabezpecovania novych ¢innosti na Gseku prevadzky — éinnost vozriovych inSpektorov.

Rok 2005 Rok 2006
Zamestnanci ZSSK celkom 4775 4 893
Usek riadiacich procesov 77 77
Usek obchodu 1208 1203
Usek prevadzky 3137 3253
Usek ekonomiky 142 145
Usek sluzieb 211 215

Zamestnanci podia pohlavia Rok 2005 Rok 2006
MuZi 2 889 3014
Zeny 1 886 1879

V roku 2006 spolocnost vytvorila pracovnl prilezitost pre 9 absolventov §kdl, ktori boli prijati do absolventského programu.

Priemerna mzda spolocnosti v roku 2006 dosiahla vysku 21 186,- Sk. Oproti roku 2005 doslo k zvySeniu mzdy o 1 437,— Sk,
¢o predstavuje narast o 7,28 %.

Struktiira zamestnancov podIa veku rok 2006

Z celkového poCtu 4 893 zamestnancov bolo vo veku od 18 — 29 rokov 358 zamestnancov (7,32 %), od 30 — 39 rokov 1 415
zamestnancov (28,92 %), od 40 - 49 rokov 1 671 zamestnancov (34,15 %), od 50 — 59 rokov 1 426 zamestnancov (29,14%),
od 60 - 62 rokov 20 zamestnancov (0,41 %), nad 62 rokov 3 zamestnancov (0,06 %).

Z uvedenych Udajov vidiet, Ze vo vekovej Struktlire sa javi negativny trend. Narasta poCet zamestnancov najma vo vyssich veko-
vych kategoériach nad 50 rokov, a to hlavne v profesiach zabezpedujlcich prevadzkové Einnosti. Tendenciou do budlcnosti je
postupné zlepSovanie vekovej Struktdry predovSetkym v profesii ruSnovodic.

Struktira zamestnancov podla vzdelania rok 2006

Z hladiska kvalifikacie bolo k 31. 12. 2006 zamestnanych s ukonéenym zakladnym vzdelanim 141 zamestnancov (2,88%), vy-
ucenych v dvojrocnom odbore 223 zamestnancov (4,56 %), so strednym vzdelanim bez maturity 1 199 zamestnancov (24,51%),
so strednym vzdelanim s maturitou 910 zamestnancov (18,6%), s Uplnym strednym vSeobecnym vzdelanim s maturitou 292
zamestnancov (5,97 %), s Uplnym strednym odbornym vzdelanim s maturitou 1 721 zamestnancov (35,17 %), s vysokoSkolskym
vzdelanim 402 zamestnancov (8,21% ) a s vedeckou kvalifikaciou 5 zamestnancov (0,1%).

Z uvedenych Udajov vidiet, ze v roku 2006 doslo k zvySeniu poctu zamestnancov najma s vysokoskolskym vzdelanim. Naopak
pocet zamestnancov so zakladnym vzdelanim sa zniZil o 11 zamestnancov.



Struktiira zamestnancov ZSSK podla veku za rok 2006 (december 2005 - december 2006)
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Vysledky hospodarenia

Hospodarsky vysledok

(podla slovenskych Gétovnych noriem)

Za rok 2006 ZSSK dosiahla celkové vynosy vo vyske 9 801 407 tis. Sk pri ¢erpani nakladov 9 895 910 tis. Sk. Hospodarsky
vysledok ZSSK bola strata vo vyske - 94 503 tis. Sk, ktora bola oproti planu ( strata 990 000 tis. Sk ) nizSia 0 895 497 tis. Sk.

(mil. Sk)
Plan 2006 Skutoénost’ 2006 Rozdiel k planu % plnenia
Naklady 9211,0 9 895,9 684,9 107,44%
Vynosy 8221,0 9801,4 1 580,4 119,22%

Zisk/Strata -990,0 -94,5 895,5

Hospodarsky vysledok ZSSK v roku 2006 ovplyvnili:
® vySSie Cerpané naklady o 684 937 tis. Sk
@ vysSSie z(Etované vynosy o 1 580 434 tis. Sk

Naklady - vyvoj skutocnosti oproti planu:

Spotrebované nakupy:

— spotreba materialu — viac 0 3 636 tis. Sk:

— spotreba motorovej nafty menej o 12 328 tis. Sk,

— spotreba energie menej 0 5 930 tis. Sk, z toho spotreba trakénej energie menej o 15 236 tis. Sk a ostatnej energie viac
0 9 306 tis. Sk,

- naklady na predany tovar menej o 1 011 tis. Sk.

Sluzby spolu:

— opravy a udrZovanie viac 0 94 833 tis. Sk,

- cestovné viac o 780 tis. Sk,

- naklady na reprezentaciu menej o 357 tis. Sk,
- ostatné sluzby spolu menej 0 220 428 tis. Sk,

Osobné naklady:

— mzdové naklady viac o 6 518 tis. Sk,

- zakonné socialne zabezpecenie menej o0 16 047 tis. Sk,
- ostatné socialne zabezpecenie viac o 246 tis. Sk,

— zakonné socialne naklady ((cet 527) viac o 808 tis. Sk,
- ostatné socialne naklady menej o 2 tis. Sk.

Dane a poplatky:

- ostatné dane a poplatky menej o 3 572 tis. Sk,
- dan z nehnutelnosti menej o 39 tis. Sk,

- cestna dan menej o 3 tis. Sk.



Iné naklady na hospodarsku c¢innost"

- zostatkova cena predaného DHM a DNM menej o0 130 347 tis. Sk,
- predany material viac o 10 339 tis. Sk,

— zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeskania viac 0 1 016 tis. Sk,
- ostatné naklady na hospodarsku ¢innost viac 0 9 010 tis. Sk.

Mimo planu boli ziictované:

- ostatné pokuty, penale a Groky z omeskania a odpis pohladavky v Ciastke 126 tis. Sk,
— dary v Ciastke 160 tis. Sk,

- manka a Skody v Ciastke 1 272 tis. Sk.

Odpisy, rezervy a opravné polozky nakladov na hospodar. ¢innost’:

— odpisy DNM a DHM viac o 10 424 tis. Sk,

- tvorba zakonnych a ostatnych rezerv viac o 660 350 tis. Sk,

- tvorba zakonnych a ostatnych oprav. poloziek z(¢tované mimo planu v Ciastke 13 457 tis. Sk.

Financné naklady spolu, rezervy a opravné polozky k financnym nakladom:
— nakladové Groky menej o 29 347 tis. Sk,

— kurzové straty viac 0 205 206 tis. Sk,

- ostatné finanéné naklady viac o 839 tis. Sk.

Mimo planu boli ziictované:

- naklady na predané cenné papiere a podiely v Giastke 484 tis. Sk, predaj 20 ks akcii WGS Kosice
- naklady na derivatové operacie v Ciastke 78 583 tis. Sk,

- manké a Skody na finanénom majetku v éiastke 19 tis. Sk

- tvorba rezerv k finanénym nakladom v Ciastke 6 311 tis. Sk.

Mimoriadne naklady — planované v Ciastke 69 tis. Sk, ¢erpané neboli.
Vynosy - vyvoj skutocnosti oproti planu:

Trzby za viastné vykony a tovar:

— trzby z prepravy menej o 275 997 tis. Sk,

— trzby z predaja sluzieb viac 0 126 695 tis. Sk,
— trzby za tovar menej 0 666 tis. Sk.

Iné vynosy z hospodarskej cinnosti:

— trzby z predaja DNM a DHM menej o0 153 967,

trzby z predaja materialu viac o 6 022 tis. Sk,

Uhrada za vykony VVZ v osobnej doprave viac o 706 000 tis. Sk,

ostatné vynosy z hospodar. ¢innosti viac 0 36 337 tis. Sk,

— ostatné a zmluvné pokuty a penéle a vynosy z odpisanych pohladavok z(ctované mimo planu v Ciastke 6 586 tis. Sk.

Aktivacia:
— aktivacia materialu, tovarov a sluZieb viac o 2 280 tis. Sk,
— aktivacia DHM z(cEtovana mimo planu v Ciastke 1 021 tis. Sk.



Rezervy a opravné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti:
- z(CEtovanie zakonnych rezerv viac 0 476 224 tis. Sk,
— mimo planu boli z(étované ostatné rezervy v Giastke 4 274 tis. Sk a zakonné oprav. polozky v Giastke 443 tis. Sk.

Financné vynosy, rezervy a opravné polozky financnych vynosov:

vynosy z dlhodobého finanéného majetku viac o 472 tis. Sk (dividendy od Eurofimy),

vynosy z derivatovych a swapovych operacii viac o 11 030 tis. Sk,

ostatné financéné vynosy viac o 799 tis. Sk,

mimo planu boli z(ctované vynosové (roky v Ciastke 2 946 tis. Sk,

trZzby z predanych cennych papierov a podielov v Ciastke 600 tis. Sk, predaj 20 ks akcii WGS KoSice,
kurzové zisky v Ciastke 639 335 tis. Sk.

Mimoriadne vynosy — plan vo vySke 10 000 tis. Sk nebol naplneny, ZSSK neziskala prostriedky z fondov EU na vzdelavanie
pracovnikov prvého kontaktu.

Struktira nakladov

Spotrebované nakupy
Uhrada za ZDC

Sluzby (ostatné)

= B E

Osobné naklady

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost

Odpisy, rezervy a opravné polozky k nakladom
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Finanéné naklady
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Pouzitie zmluvnej uhrady straty za VVZ za rok 2006

V zmysle Rozpoctovych opatreni MF SR boli ZSSK v roku 2006 pridelené prostriedky zo Statneho rozpoctu celkom v objeme
5 206,0 mil. Sk, z toho bolo pridelenych v 4. Stvrtroku 1 831,0 mil. Sk.

Prevod majetku v roku 2006

Predaj nehnutelného majetku

Udaje o odmenach v statutarych a dozornych organoch ZSSK

~
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Obstaravanie dlhodobého a nehmotného majetku

Rozhodnutim jediného akcionara - MDPT SR, €. j.: 97/ RA-2005, zo dna 20. decembra 2005, bol schvaleny investiény vydaj
Investiéného planu ZSSK na rok 2006 vo vyske 1 529 406 tis. Sk. Limit bol v silade s kompetenciami Predstavenstva ZSSK zni-
Zeny uznesenim Predstavenstva ZSSK ¢. 163/2006 zo dna 27. 11. 2006 na Ciastku 1 461 462 tis. Sk.

Typ investicie Objemy schalené Zictované % zictov. Zverené investicie
predstavenstvom v SAP R/3 za 2006 Z ro¢ného do DHM, DNM

v tis. Sk v tis. Sk objemu v tis. Sk
Osobné vozne 1125 230 1 056 410 93,88 841 252
HDV 52 914 49 617 93,77 41 276
IT + SZNR 58 440 39 807 68,12 16 497
Stavby 71 800 15 856 22,08 1333
Nehmotné investicie 153 078 142 782 93,27 150 250
Spolu 1461 462 1304 472 89,26 1 050 608

Investicie boli obstaravané v silade s Investiénym planom na rok 2006 a boli hradené z vlastnych zdrojov vo vySke 363 347
tis. Sk a z cudzich zdrojov (EUROFIMA) vo vySke 941 126 tis. Sk.

Zverovanie investicii bolo vykonavané priebezne po ukonéeni projektov a po dodavkach mobilnych prostriedkov, v sllade s har-
monogramami a terminmi dodavok, dohodnutymi v zmluvach s dodavatelmi. V obdobi 1.-12. 2006 boli zverené investicie do uzi-
vania v celkovej Ciastke 1 050 608 tis. Sk, z toho nové investicie zacinajlce v roku 2006 vratane rekonstrukeii mobilnych pro-
striedkov realizovanych v priebehu roka 2006 v celkovej Ciastke 894 365 tis. Sk.

Udaje o vyskume a vyvoji (v tis. Sk)

Ukazovatel Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2006
Néklady na vyskum 2717 3919
Naklady na vyvoj, aktivované*) 423 222

Spolu 3140 4141

*) V Gbytku od stavu k 31.12.2005 je zahrnuté prelctovanie nehmotného majetku na Gcet 022/3000 dopravné prostriedky vo
vySke 201 tis. Sk.

Vyskum a vyvoj v podmienkach ZSSK je zamerany na vypracovanie $tddii, vyhladovej dopravno-inZinierskej dokumentéacie a rie-
Senie (loh rozvoja vedy a techniky dodavatelskym spdsobom. Urcené su predovSetkym na podporu strategického planovania a roz-
hodovania, ako aj na podporu technického a investiéného rozvoja firmy (zavadzanie novej techniky, technoldgii a inovativnych
postupov).

Stadie VDID a dlohy RVT majd charakter prvotnych podkladov pre strategické a investicné rozhodovanie s vykonanim analyz
a posUdeni skutocného stavu aj s ndvrhom moznych rieSeni. V pripade rieSeni odbornych Gloh vysledkom je kompletna projekto-
va dokumentacia, v pripade potreby aj s prototypom riesenia.



V roku 2006 boli Stadie VDID a Glohy RVT zamerané na:

® Tvorbu firemnej stratégie. Spracovanie podkladov pre strategické rozhodovanie.

® Rekognoskaciu tarifnych bodov. Preverenie opodstatnenosti, situovania a vystavby novych Zelezni¢nych zastavok.

® Pripravu a realizaciu projektu energetického dispecingu ZSSK a systému merania spotreby trakénej energie na hnacom dra-
hovom vozidle (HDV)

® Skisky na brzdovom stave — homologizacia brzdového oblozenia ,FRENOPLAST* pre medzinarodnl prevadzku.

® \/ytvorenie skiSobného programu pre nekovové brzdové klatiky typu ,LL“ a skisky vybranych brzdovych klatikov v ramci pro-
jektu UIC B126.17.

® \Vypracovanie vykresovej dokumentéacie na tretie svetlo na HDV

Hydrogeologicky prieskum.



Majetkové ucasti ZSSK (k 31. 12. 2006)

Vysporiadanie Gctovnej straty z roku 2006

Za rok 2006 ZSSK dosiahla Gctovn( stratu vo vySke -94 502 983,— Sk.
Sposob vysporiadania vykazanej straty:

V zmysle § 7 bod b.) Opatrenia Ministerstva financii Sr ¢. 23054/2002-92 o postupoch (étovania je mozné vykazand stratu
z(iGtovat ako neuhradent stratu minulych rokov.
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Sprava nezavislého auditora

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolo¢nosti: Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s.
Roznavska 1, 832 72 Bratislava

Spriva o finanénych vykazoch

Uskutoénili sme audit priloZenych finanénych vykazov spoloénosti Zelezniéna spoloénost’
Slovensko, a.s., ktoré obsahuji stvahu k 31. decembru 2006, vykaz ziskov a strdt za rok
vtedy sa konéiaci, ako aj prehl'ad vyznamnych i&tovnych pravidiel a d'aldich vysvetlujicich
pozniamok.

Zodpovednost’ manaimentu za finanéné vykazy

ManaZment zodpovedd za zostavenie a objektivnu prezenticiu tychto finanénych vykazov
v stilade s narodnymi vykazmi pre finanéné vykazovanie. Jeho zodpovednost’ zahiia: navrh,
implementéciu a zachovavanie internej kontroly relevantnej na pripravu a objektivnu
prezentdciu finanénych vykazov, ktoré neobsahuji vyznamné nespravnosti, €i uz v dosledku
podvodu alebo chyby; vyber a uplatiovanie vhodnych uftovnych pravidiel; a vytvorenie
uétovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost’ auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit’ ndzor na tieto finanéné vykazy na zéklade nasho auditu.
N4 audit sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi §tandardmi. Podl'a tychto
ftandardov mame dodrZiavat' etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze finan&né vykazy neobsahuji v¥znamné nespravnosti.

Su¢astou auditu je realizdcia postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumdch a idajoch
vykazanych vo finanénych vykazoch. Zvolené postupy zdvisia od rozhodnutia auditora
vratane posidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo finanénych vykazoch, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby. Pri ohodnoteni tohto rizika auditor zvaZuje internt kontrolu relevantni
na zostavovanie a objektivnu prezenticiu finanénych vykazov, aby mohol navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za u¢elom vyjadrenia nizoru na
G¢innost’ internej kontroly uétovnej jednotky. Audit d’alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti
pouitych G&tovnych pravidiel a primeranosti vyznamnych Gétovnych odhadov vytvorenych
manaimentom, ako aj zhodnotenie prezenticie finanénych wvykazov ako celku. Sme
presvedZeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako vychodisko
pre nas nazor.

Nizor

Podl'a na%ho nazoru finanéné vykazy poskytuji pravdivy a objektivny pohl'ad na finanéni
situdciu spoloénosti k 31. decembru 2006 a na vysledky jej hospoddrenia a pefiazné toky za
rok vtedy sa konéiaci v stlade s narodnymi Standardmi pre finanéné vykazovanie.




Bez vplyvu na nd$ ndzor upozorfiujeme na nasledovné zileZitosti tykajice sa vykazov:

- Spolo¢nost’ eviduje kumulované danové straty vo vyske cca 2,6 mld. Sk. V zmysle
§ 10 opatrenia ministerstva financii SR ¢&. 23054/2002-92, ktorym sa ustanovuji
podrobnosti o postupoch Udtovania a ramcovej Utovej osnove pre podnikatelov
udtujicich v sustave podvojného G&tovnictva v zneni neskorfich zmien a doplnkov
spolonost’ rozhodla nedCtovat o odloZenej danovej pohladavke z potencidlnej
moznosti umorovania dafiovych strat v budicnosti, tak ako je uvedené na strane 25
v poznidmkach k t¢tovnej zavierke vbode J.a). Okrem dopadov odloZenej dane
z prirastku majetku, zaviizkov a Gétov vlastného imania vznika totiz odloZeny danovy
zivizok z titulu rozdielov medzi Gétovnou hodnotou majetku (zostatkovou cenou
korigovanou o trvalé rozdiely z titulu precenenia majetku pri vzniku spolo¢nosti)
a ich dafovou zakladfiou, aviak nie je pravdepodobna dosiahnutel'nost’ zikladu dane,
voli ktorému by bolo moZné vyrovnanie celej odloZenej darfiovej pohl'adavky.

- Spoloénost’ nad’alej eviduje nedorieené vzt'ahy tykajice sa majetku vyplyvajice
z rozdelenia Zeleznignej spolognosti a.s. k 01. 01. 2005 ako je uvedené na strane 27
v poznamkach k Gftovnej zavierke v bode K.b).

- Spolotnost’ zaGtovala wvroku 2006 vzmysle zaverov auditu rezervu na
zamestnanecké poZitky vo vyske cca 190 mil. Sk, ztoho ztitulu korekcie roka

2005 na tarchu vysledkov hospodarenia minulych rokov (acet 429 — Nerozdelené
straty minulych rokov) sumu 51 mil. Sk.

V Prefove, dita 21. marca 2007

ROMOR, ™
U

£. licancie:

124

ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.0. :
Oktobrova 35, 080 01 PreSov Ing. Ivan Bo#ela, PhD.
licencia SKAU ¢&. 000124 licencia SKAU & 000161
OFR. OS Presov, v1.&. 2365/P




Suvaha (Slovenské uctovné normy)

Bezprostredne
Bezné (ictovné ohdobie predchadzajiice
Ozna- Cislo tictov. obdobie
cenie  STRANA AKTiV riadku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + . 062 001 15 363 036 1315 677 14 047 359 13 125 343
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002 0 0 0 0
B. Neobezny majetok r. 004 +r. 013 +r.023 003 13 842 965 1299 680 12 543 285 11 950 655
B.l.  Dlhodoby nehmotny majetok siicet (r. 005 az 012) 004 260 637 27 140 233 497 23 070
B. . 1. Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005 0 0 0 0
2. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 222 147 75 296
3. Software (013) - /073, 091A/ 007 250 597 26 214 224 383 19 145
4., Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 1818 779 1039 667
5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 0 0 0 0
6. Ostatny dihodoby nehmotny majetok 010 0 0 0 0
(019, 01X) - /079, 07X, 091A/
7. Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 8 000 8 000 2 962
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 012 0 0 0
(051) - 095A
B.Il. Dlhodoby hmotny majetok sicet (r. 014 az 022) 013 13 451 036 1272 540 12 178 496 11 779 005
B. II. 1. Pozemky (031) - 092A 014 100 699 0 100 699 100 699
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 227 450 11 651 215 799 220 362
3. Samostatné hnutelné véci a stbory hnutelnych vec 016 12 857 709 1 260 889 11 596 820 11 232 483
(022,023) - /082,083,092A/
4. Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 0
5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) — /086, 092A/ 018 0
6. Ostatny dihodoby hmotny majetok 019 0 3911
(029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 212 978 212 978 199 083
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 021 52 200 52 200 22 467
(052) - 095A
9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku +/- 097 +/-098 022 0 0 0
B. lll.  Dlhodoby finanény majetok sicet (r. 024 az 031) 023 131 292 131 292 148 580
B. lll.1. Podielové cenné papiere a podiely v oviddanej osobe 024 0 0 0
(061) - 096A
2. Podiel. cenné papiere a podiely v spoloénosti 025 0 0 0 0
s podstat. vplyvom (062) — 096A
3. Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 131 292 131 292 148 580
4. Pozicky Uctovnej jednotky v konsolidovanom celku 027 0 0 0
(066) — 096A
5. Ostatny dihodoby finanény majetok (067, 069, 06XA) - 096A 028
6. Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok 029
(066A, 067A, 06XA) — 096A
7. Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) — 096A 030
8. Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény majetok 031

(053) - 095A




Bezprostredne

) Bezné iictovné obdobie predchadzajiice
Ozna- Cislo ictov. obdobie
cenie  STRANA AKTIV riadku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obezny majetok r. 033 + r. 041 + r. 048 + 1. 056 032 1512 149 15 997 1496 152 1171 902
C.l.  Zasohy siicet ( 034 az 040) 033 176 596 0 176 596 170 206
C.l. 1. Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 176 132 0 176 132 169 863
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 035 0 0 0 0
(121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
3. Zakazk. vyroba s predpoklad. dobou ukong. dihSou 036 0 0 0 0
ako jeden rok 12X - 192A
4. Vyrobky (123) — 194 037 0 0 0 0
5. Zvierata (124) - 195 038 0 0 0 0
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 464 0 464 343
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040 0
C.Il. Dihodohé pohladavky sicet (r. 042 az 047) 041 0
C. Il.1. Pohladavky z obchodného styku 042 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,31XA) - 391A,
2. Pohladavky voci oviadanej osobe a ovladajlcej osobe 043 0 0 0 0
(351A) - 391A
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 044 0 0 0 0
(351A) - 391A
4. Pohladavky voci spoloc., ¢lenom a zdruzeniu 045 0 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A
5. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 046 0 0 0 0
374A, 375A, 376A, 378A) - 391A
6. OdloZena danova pohladavka (481 A) 047 0 0 0 0
C. Ill. Kratkodobé pohladavky sicet (r. 049 az 055) 048 963 403 15 997 947 406 966 066
C. lll.1. Pohladavky z obchodného styku 049 725 977 15 997 709 980 462 414
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A
2. Pohladavky voéi ovladanej osobe 050 0 0 0 0
a ovladajdcej osobe (351A) - 391A
3. Ostatné pohladavky v ramei konsolidovaného celku 051 0 0 0 0
(351A) - 391A
4. Pohladavky voci spolo€. a zdruzeniu 052 0 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A
5. Socialne zabezpecenie (336) — 391A 053 0 0 0
6. Danové pohladavky (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391A 054 236 843 0 236 843 281 696
7. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 055 583 0 583 221 956
374A, 375A, 376A, 378A) - 391A
C.IV.  Finanéné ucty sicet (r. 057 az 061) 056 372 150 0 372 150 35630
C.IV.1. Peniaze (211, 213 + 21X) 057 4632 0 4632 3705
2. UGty v bankach (221A, 22X +/-261) ) 058 367 518 0 367 518 31925
3. Ucty v bankach s dobou viazanosti dlhou ako jeden rok 22XA 059 0 0 0 0
4. Kratkodoby finanény majetok 060 0 0 0 0
(251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X)
5. Obstarany kratkodoby financny majetok ( 259) - 291 061 0 0 0 0
D. Casové rozlisenie r. 063 ar. 064 062 7922 0 7922 2786
1. Naklady buddcich obdobi (381, 382) 063 5054 0 5 054 2 658
2. Prijmy budtcich obdobf (385) 064 2 868 0 2 868 128
Kontrolné cislo sicetr. 001 azr. 064 888 61 444 222 5262 708 56 181 514 52 498 586



Ozna- ) Cislo Bezné Bezprostredne
cenie  STRANA PASIV riadku uctovné predchadzajiice
obdobie iictovné obdobie
a b c 5 6
Spolu vlastné imanie a zavézky r. 066 + r. 086 + r. 116 065 14 047 359 13 125 343
A. Vlastné imanie r. 067 + r. 071 + r. 078 + . 082 + r. 085 066 7043 334 7290 292
A.l.  Zakladné imanie sicet (r. 068 aZ 070) 067 6 400 000 6 400 000
A. 1. 1. Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 068 6 400 000 6 400 000
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069 0 0
3. Zmena zakladného imania +/-419 070 0 0
A.Il.  Kapitalové fondy siicet (r. 072 az 077) 071 1290 178 1428 601
A. 1.1, Emisné &zio (412) 072 0 0
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073 782 392 782 392
3. Zakonny rezervny fond ( Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 074 630 000 630 000
4. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 075 -122 214 16 209
5. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (+/-415) 076 0 0
6. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416) 077 0 0
A.lll.  Fondy zo zisku siicet (r. 079 az 081) 078 0 0
A. lIl.1. Zé&konny rezervny fond (421) 079 0 0
2. Nedelitelny fond (422) 080 0 0
3. Statutarne a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 0 0
A. IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 083 a r.084 082 -552 341 -7 366
A. IV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 0
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084 -552 341 -7 366
A.V. Vysledok hosp. bez. iictov. obdobia 085 -94 503 -530 943
/+-/1001-(r.067 +r. 071 + 1. 078 + r. 082 + 1. 086 + r. 116)
B. Zavazky zr. 87 + 1. 91 + 1. 102 +r. 112 086 6 948 926 5 804 351
B.l.  Rezervy siicet (r. 088 az 090) 087 766 600 428 081
B. I. 1. Rezervy zakonné (451A) 088 0 0
2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 189 658 0
3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 576 942 428 081
B.Il. Dlhodohé zavazky siicet (r. 092 az 101) 091 2697 832 1817 894
B. Il.1. Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 092 0 0
2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093 0 0
3. Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (471A) 094 0 0
4. Ostatné dihodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 095 0 0
5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 0 0
6. Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 097 0 0
7. Vydané dihopisy (473A, /-/255A) 098 0 0
8. Zavazky zo socialneho fondu (472) 099 182 1190
9. Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 4TXA, 372A, 373A, 377A) 100 2 697 650 1816 704
10. OdlozZeny danovy zavéazok (481A) 101 0 0
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Vykaz ziskov a strat (Slovenské Gcétovné normy)

Skutocnost’ v iictovnom

Ozna- Cislo
cenie Text riadku sledovanom minulom
a b C 1 2
l. Trzby za predaj tovaru (604) 01 1434 1772
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 917 1329
+ Obchodna marza r. 01-02 03 517 443
1. Vyroba r. 05 + 06 + 07 04 2909 088 2 683 016
IIl. 1. Trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 2 905 287 2 681 430
2. Zmena stavu vnitroorganizacnych zasob (+/- Uct. sk. 61) 06 0 0
3. Aktivacia (Ust. sk. 62) 07 3801 1586
B. Vyrobna spotreba r. 09+10 08 5711 104 5631 149
B.1.  Spotreba materialu, energie a ostat.neskladovatelnych dodavok 09 1351 761 1238 368
(501 az 503)
B. 2.  Sluzby (Gct. sk. 51) 10 4 359 344 4392 781
+ Pridana hodnota r. 03 + 04 - 08 11 -2 801 500 -2 947 690
C. Osobné naklady siicet (r. 13 az 16) 12 1730 482 1 589 951
C.1. Mzdové naklady (521, 522) 13 1238 163 1129 001
C.2.  Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva (523) 14 2629 2 364
C. 3. Naklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 441 121 405 153
C. 4. Socialne naklady (527, 528) 16 48 569 53 433
D. Dane a poplatky (Giét. sk. 53) 17 5342 5 396
E. Odpisy dihodobého nehnotného majetku a dlhodobého 18 677 649 657 346
hmotného majetku (551)
MII. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 32222 2 448
F. Zostatkova cena predaného dihodobého majetku 20 28 656 2216
a predaného materialu (541, 542)
V. PouZitie a zruSenie rezerv do vynosov z hosp.cinnosti 21 936 990 341 539
a vznik KNBO (652, 654, 655)
G. Tvorba rezerv na hosp.cinnost a zadct. komplex.nakladov 22 1219 725 428 081
buducich obdobi (552, 554, 555)
V. Z(ctovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynosov 23 443 0
z hospod. Ginnosti (657, 658, 659)
H. Tvorba opravnych poloZiek do nakladov 24 13 457 2982
z hospodarskej ¢innosti (557, 558, 559)
VI. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 682) 25 5 250 183 4 861 841
l. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543 az 546, 548, 549) 26 15 535 4176
ViI. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 27 0 0
J. Prevod nakladov na hospodarsku cinnost' (-) (597) 28 0 0
X Vysledok hospodarenia z hosp.¢inn. 29 -272 508 -432 010
rn11-12-17-18 +19-20 + 21-22 + 23 - 24 + 25 - 26 + (-27) - (-28)
VIIl.  Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 600 0
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31 484 0
IX. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 33 + 34 + 35 32 2472 2 607
IX. 1. Vynosy z cennych papierov a podielov v oviadanej osobe 33 0 0
v spoloC. s podst. vplyvom (665A)
Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov a podielov (665A) 34 2472 0
3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35 0 2 607

X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36 0 0
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Adresy Zelezniénej spolocnosti Slovensko, a. s.

Adresa:

Zelezniéna spolocnost’ Slovensko, a. s.
Roznavska 1

872 32 Bratislava

Slovenska republika

B: 00421/2/20 29 78 79

fax: 00421/2/44 46 14 98

e-mail: zsskgr@slovakrail.sk

Generalne zastupitelstvo ZSSK v UIC:

PARIS

UIC Union Internationale des Chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F
75015 Paris

B +33(0) 1 44 49 21 14
Fax: +33(0) 1 44 49 21 19
e-mail: fazik@uic.asso.fr
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