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CER        Spoloãenstvo európskych Ïelezniãn˘ch spoloãností a manaÏérov infra‰truktúry

DHM       Dlhodob˘ hmotn˘ majetok

DNM       Dlhodob˘ nehmotn˘ majetok 

DPH        DaÀ z pridanej hodnoty

EC Euro City

GVD Grafikon vlakovej dopravy

HDV        Hnacie dráhové vozidlá

IC Inter City

MDPaT SR  Ministerstvo dopravy, pô‰t a telekomunikácií Slovenskej republiky

MF SR Ministerstvo financií Slovenskej republiky 

Osobokm Osobokilometre

OSÎD Organizácia pre spoluprácu Ïelezníc

SAP R/3    Podnikov˘ informaãn˘ systém

SBB ·vajãiarske spolkové Ïeleznice

SR Slovenská republika

SZNR Stroje a zariadenia nezaradené do rozpoãtu

·R ·tátny rozpoãet

UIC        Medzinárodná Ïelezniãná únia

ÚRSO      Úrad pre reguláciu systémov˘ch odvetví

WGS       Wagon Slovakia

Vlkm Vlakové kilometre

VÚC        Vy‰‰í územn˘ celok

VVZ V˘kony vo verejnom záujme

ZSSK Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s.

ZSSK Cargo Îelezniãná spoloãnosÈ Cargo Slovakia, a.s.

ZVVZ Zmluva o v˘konoch vo verejnom záujme

ÎDC Îelezniãná dopravná cesta

ÎL Îivnostensk˘ list

ÎSR Îeleznice Slovenskej republiky

Zoznam pouÏit˘ch skratiek
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Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a. s. má za sebou prv˘ rok existencie. Vznikla  1. januára 2005 ako jedna z dvoch novoza-

loÏen˘ch nástupníckych akciov˘ch spoloãností po rozdelení b˘valého unitárneho operátora osobnej a nákladnej dopravy Îelezniã-

nej spoloãnosti, a. s. 

Od prv˘ch hodín fungovania podniku bolo potrebné zabezpeãiÈ funkãnosÈ v‰etk˘ch pracovísk a t˘m aj funkãnosÈ osobnej Ïelez-

niãnej dopravy na Slovensku. V prv˘ch mesiacoch sme sa prioritne sústredili na finanãné, personálne a kompetenãné otázky.

Samozrejme, v‰etko sa dialo za pochodu a tak, aby ná‰ zákazník, cestujúci, nepocítil dôsledky rozdelenia podniku. Po odstupe

ãasu môÏem kon‰tatovaÈ, Ïe prechod z jedného subjektu k druhému bol plynul˘, a to nielen z hºadiska prevádzky, ale aj z hºadis-

ka plnenia záväzkov voãi obchodn˘m partnerom.

SpokojnosÈ ãi nespokojnosÈ zákazníka sme mali vo vlastn˘ch rukách, ale v koneãnom dôsledku ho ovplyvnili aj skutoãnosti mimo

nás. V tomto prípade mám na mysli predov‰etk˘m modernizáciu piateho r˘chlostného koridoru v úseku Trnava – Leopoldov – Nové

Mesto nad Váhom a s t˘m súvisiace v˘lukové práce na hlavnej trati, ktoré zasiahli do plnenia grafikonu vlakovej dopravy. âas pre-

pravy medzi Bratislavou a Ko‰icami sa predæÏil, v najviac exponovanom úseku mali cestujúci problémy dostaÈ sa do zamestnania,

do ‰koly, vlaky me‰kali. Hoci v závere roka sa nám v jednotliv˘ch mesiacoch podarilo zastaviÈ pokles cestujúcich, ão sa stalo prv˘-

krát od zaãiatku vzniku samostatn˘ch Ïelezníc na Slovensku od roku 1993, aj tak sa nám plánovan˘ poãet cestujúcich a objem

trÏieb na rok 2005 nepodarilo naplniÈ. Vo vnútro‰tátnej a medzinárodnej preprave sme prepravili celkom 49,054 milióna cestujú-

cich, ão je v porovnaní s plánom menej o 208 tisíc, za ich prepravu sme zinkasovali 2,152 miliardy korún, ão bolo o 102,8 mili-

óna korún menej neÏ stanovoval plán. Aj na‰e anal˘zy vyÈaÏenosti traÈov˘ch úsekov, predaja cestovn˘ch dokladov v jednotliv˘ch

tarifn˘ch bodoch podºa regiónov, podºa jednotliv˘ch druhov a kilometrick˘ch pásiem ukázali, Ïe najviac sa na nesplnení plánova-

n˘ch v˘nosov podieºali niÏ‰ie trÏby v obvode regiónu Západ, ktoré súviseli s v˘lukovou ãinnosÈou na piatom koridore.

Opatreniami vo vnútri firmy, dôslednou kontrolou nákladov a hºadaním rezerv sa nám predsa podarilo dosiahnuÈ lep‰ie hospo-

dárske v˘sledky ako urãoval Podnikateºsk˘ plán na rok 2005. Plánovanú stratu sme zníÏili o takmer 457 miliónov korún.

Nielen lep‰ími hospodárskymi v˘sledkami sme si pripravili dobrú v˘chodiskovú pozíciu do budúceho roka, ale aj realizáciou

zmien v riadení a organizácii firmy. Vlastne hneì od zaãiatku vzniku spoloãnosti sme pomerne úspe‰ne zaviedli procesné riade-

nie, aktualizovali sme stratégiu spoloãnosti na roky 2006 aÏ 2013 a realizovali projekt procesnej konsolidácie stratégie a imple-

mentácie metodiky na báze Balanced Scorecard, resp. bilanãnej kartiãky. TotiÏ nestaãí len to, aby zamestnanci poznali stratégiu

podniku ãi podnikateºsk˘ zámer. KaÏd˘ zamestnanec sa musí nájsÈ aj v konkrétnom procese, maÈ zaÀ osobnú zodpovednosÈ

a k tomu i potrebné kompetencie. Jeho v˘kon v tomto procese musí byÈ transparentne merateºn˘ a v neposlednom rade podºa

dosiahnut˘ch v˘sledkov i zaplaten˘.

V rámci svojich moÏností sme vo vnútri podniku hºadali a nachádzali spôsoby, ako zlep‰iÈ hospodárske v˘sledky, ako na Ïelez-

nicu prilákaÈ nov˘ch zákazníkov. Od základu sme zmenili produktové portfólio, rozbehli sme rozsiahly projekt Nov˘ poriadok, zame-

ran˘ na systémové zmeny pri zvy‰ovaní kvality osobnej dopravy. Budeme v tom pokraãovaÈ. Verím, Ïe aj s pomocou ‰tátu hlavne

tam, kde sú na‰e moÏnosti uÏ vyãerpané – v obnove vozÀového parku. Veì iba 15 % vozÀového parku má menej ako 15 rokov,

85 % viac ako 15 rokov a aÏ 70 % mobiln˘ch prostriedkov je star‰ích ako 30 rokov. Verím, Ïe realizácia koncepcie obnovy vozÀo-

vého parku e‰te viac zviditeºní na‰e úsilie pri realizácií rozsiahlych zmien v osobnej doprave.

Príhovor generálneho riaditeºa ZSSK
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Organizaãná ‰truktúra (do 31. 7. 2005)
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Optimalizácia procesov a trvalé kontinuálne zlep‰ovanie systému procesného riadenia v ZSSK viedlo orgány spoloãnos-

ti vykonaÈ k 1. 8. 2005 zmenu v organizaãnej ‰truktúre spoloãnosti.

Najzásadnej‰ou zmenou v organizaãnej ‰truktúre spoloãnosti bolo vytvorenie samostatného Úseku ekonomiky smerujú-

ce k centralizácii riadenia ekonomick˘ch procesov spoloãnosti.

Organizaãná ‰truktúra (od 1. 8. 2005)

7

V
¯

R
O

â
N

Á
 S

P
R

Á
V

A
 2

0
0

5

Valné
zhromaÏdenie

Dozorná
rada

Kancelária
dozornej

rady

PredstavenstvoIntern˘
audit

Kancelária
predstavenstva

Generálny
riaditeº

Kancelária
GR

Poradca
GR

ManaÏment
projektov

Úsek
obchodu 

Sekcia
marketingu

Sekcia
riadenia 
predaja

Sekcia sluÏieb
zákazníkom

Sekcia odúãtovne
trÏieb Ïelezníc

Oddelenie kon-
troly procesov

prevádzky

Sekcia technicko-
technologickej 

prípravy prevádzky 

Sekcia riadenia
a realizácie 
prevádzky

Sekcia sluÏieb
prevádzky

Úsek
prevádzky 

Úsek
ekonomiky 

Úsek
sluÏieb 

Odbor
stratégie

Odbor
komunikácie

Odbor
riadenia kvality 

a zmien

Odbor
riadenia 

ºudsk˘ch zdrojov

Odbor in‰pekcie,
kontroly 

a krízového 
riadenia

Sekcia 
úãtovníctva 

a daní

Sekcia 
finanãného 

riadenia

Sekcia 
controllingu

Sekcia 
personalistiky 

a miezd

Sekcia facility
manaÏmentu

Oddelenie
právnych
sluÏieb

Sekcia 
logistiky

Sekcia 
informaãn˘ch
technológií



ZSSK zapísaná v obchodnom registri Okresného súdu Bratislava I. vznikla ku dÀu 1. 1. 2005. Jej zakladateºom a 100-percent-

n˘m akcionárom je Slovenská republika, v mene ktorej koná Ministerstvo dopravy, pô‰t a telekomunikácií Slovenskej republiky. 

Valné zhromaÏdenie je najvy‰‰ím orgánom spoloãnosti. 

Predstavenstvo je ‰tatutárnym orgánom spoloãnosti. Je oprávnené konaÈ v mene spoloãnosti vo v‰etk˘ch veciach a zastupuje

spoloãnosÈ voãi tretím osobám, pred súdom a pred in˘mi orgánmi. Predstavenstvo riadi ãinnosÈ spoloãnosti a rozhoduje o v‰et-

k˘ch záleÏitostiach spoloãnosti, pokiaº nie sú právnymi predpismi alebo stanovami spoloãnosti vyhradené do pôsobnosti in˘ch

orgánov spoloãnosti. Má päÈ ãlenov.

Ing. Ondrej MATEJ
predseda Predstavenstva

Generálny riaditeº    

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

Predstavenstvo spoloãnosti
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Ing. Pavol GÁBOR
podpredseda Predstavenstva

Riaditeº Úseku ekonomiky

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s. 

Ing. Jaroslav BAJUÎIK
ãlen Predstavenstva

Riaditeº Úseku prevádzky

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

Ing. Pavol GALLO
ãlen Predstavenstva 

Riaditeº Úseku obchodu

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 1. 1. 2005 do 7. 12. 2005)

Ing. Miloslav LUÎÁK
ãlen Predstavenstva 

Riaditeº Úseku sluÏieb

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 8. 12. 2005)

Ing. Peter KLIMENT
ãlen Predstavenstva 

Riaditeº Odboru riadenia ºudsk˘ch zdrojov

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.



Dozorná rada je najvy‰‰ím kontroln˘m orgánom spoloãnosti. Dohliada na v˘kon pôsobnosti predstavenstva a uskutoãÀovanie

podnikateºskej ãinnosti spoloãnosti. Má ‰esÈ ãlenov.

Ing. Ján KOTUªA
predseda Dozornej rady 

Dozorná rada
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Ing. Du‰an TURANOVIâ
podpredseda Dozornej rady 

Ing. Anton JABOREK
ãlen Dozornej rady

Ing. ·tefan HLINKA
ãlen Dozornej rady

Mgr. Jozef SCHMIDT
ãlen Dozornej rady 

Ján GRIEâ
ãlen Dozornej rady 



ZSSK vykonáva dopravné a obchodné ãinnosti na Ïeleznici. Predmet ãinnosti spoloãnosti je nasledovn˘:

1. prevádzkovanie dopravy na Ïelezniãnej dráhe - celo‰tátne a regionálne dráhy,

2. inÏinierska ãinnosÈ, okrem vybran˘ch ãinností vo v˘stavbe,

3. reklamná a propagaãná ãinnosÈ,

4. kopírovacia a fotografická ãinnosÈ,

5. organizaãné zabezpeãenie vzdelávania v oblasti Ïelezniãnej dopravy,

6. v˘roba náhradn˘ch dielcov do strojov a mechanizmov,

7. kúpa tovaru na úãely jeho predaja in˘m prevádzkovateºom Ïivnosti (veºkoobchod),

8. kúpa tovaru na úãely jeho predaja koneãnému spotrebiteºovi (maloobchod),

9. sprostredkovateºská ãinnosÈ v rozsahu voºnej Ïivnosti,

10. prenájom nehnuteºností s poskytovaním doplnkov˘ch sluÏieb,

11. vnútro‰tátna nepravidelná autobusová doprava,

12. vnútro‰tátna nákladná cestná doprava,

13. zmenárenská ãinnosÈ,

14. poskytovanie software – predaj hotov˘ch programov na základe dohody s autorom,

15. automatizované spracovanie údajov,

16. poradenská a konzultaãná ãinnosÈ v oblasti hardware, software,

17. ãinnosÈ úãtovn˘ch poradcov,

18. vedenie úãtovníctva,

19. zasielateºstvo,

20. opravy pracovn˘ch strojov,

21. opravy cestn˘ch motorov˘ch vozidiel,

22. poskytovanie po‰tov˘ch sluÏieb,

23. prenájom dopravn˘ch prostriedkov a mechanizmov,

24. prenájom spotrebného a priemyselného tovaru,

25. vydavateºská ãinnosÈ v rozsahu voºnej Ïivnosti,

26. skladovanie vecí,

27. ãinnosÈ colného deklaranta,

28. kovoobrábanie, 

29. geodetické a kartografické práce, 

30. prevádzkovanie odborn˘ch kniÏníc,

31. prevádzkovanie Ïelezniãn˘ch dráh – vleãiek,

32. prevádzkovanie dopravy na Ïelezniãn˘ch dráhach – na vleãkách,

33. vykonávanie prehliadok, údrÏby, opráv, rekon‰trukcií a revízií urãen˘ch technick˘ch tlakov˘ch zariadení,

34. vykonávanie montáÏe, prehliadok, opráv, údrÏby, revízií, skú‰ok a obsluhy urãen˘ch technick˘ch elektrick˘ch zariadení,

35. zváranie dráhov˘ch vozidiel,

36. v˘roba tepla.

Predmet ãinnosti
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PodnikaÈ v rozsahu uveden˘ch ãinností môÏe spoloãnosÈ na základe:

� Licencia ã. 858/2005-·DÚ-·OD/Ks, Ev.ã. 0763/2005/L zo dÀa 29. 4. 2005

� ÎL ã. Îo-2005/12195/2/Z25z 16. 3. 05

� Koncesná listina ã. OÎP-A/2005/48837-2/CR1

� Koncesná listina ã. OÎP-A/2005/48837-2/C

� Koncesná listina ã. Îo-2005/12193/2/Z25 z 16. 3. 2005 

� Oprávnenie ã. 1308/2005-·DÚ-K, Ev. ã. K-24/2005 z 1. 7. 2005

� Oprávnenie ã. 3143/2005-·DÚ-E/Bt, Ev. ã. E-60/2005 z 23. 12. 2005 

� Oprávnenie na zváranie dráhov˘ch vozidiel ã. 1307/2005-·DÚ-Zv/Jg, Sl, Sa, Ev. ã. Zv-13/2005 zo dÀa 18. 5. 2005

� Povolenie ÚRSO ã. 2005T 0017 z 31.5.2005
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V osobnej preprave bolo za rok 2005 prepraven˘ch 49 054 874 osôb, ão bolo oproti plánu menej o 208 tis. osôb, t. j. plnenie

na 99,6 %. Oproti skutoãnosti minulého roka bolo prepraven˘ch o 1,2 mil. osôb menej, t. j. pokles o 2,0 %, z toho:

� vo vnútro‰tátnej preprave bol pokles osôb oproti plánu 557 tis. osôb (-1,12 %) a medziroãn˘ pokles 1 542 tis. osôb 

(-3,0 %),

� v medzinárodnej preprave bol nárast oproti plánu o 349 tis. osôb (+16,4 %) a medziroãne nárast o 328 tis. osôb (+15,3 %). 

Prepravn˘ v˘kon v osobokm celkom za rok 2005 dosiahol 2 166 216 tis., v porovnaní s plánom bol niÏ‰í o 200 684 tis. (- 8,5 %).

Oproti minulému roku sa zníÏil o 61 701 tis. (- 2,8 %). 

Dopravn˘ v˘kon vo vlkm celkom za rok 2005 dosiahol 31 754 733 vlkm, v porovnaní s plánom bol vy‰‰í o 67 333 vkm (0,2 %).

Oproti minulému roku sa zv˘‰il o 611 261 vlkm (+ 0,48 %).

V˘voj v˘konov v osobnej doprave:

Osobná preprava celkom 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004

Prepravn˘ v˘kon (mil. osobokm) 2 805,4 2 682,3 2 315,6 2 227,3 2 166,2 97,26 %

Cestujúci (mil. osôb) 63,473 59,430 51,274 50,268 49,054 97,58 %

Dopravn˘ v˘kon (mil. vlkm) 33,70 35,58 30,83 31,14 31,75 101,96  %

Preprava cestujúcich
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Plán poãtu prepravevn˘ch osôb na rok 2005 bol stanoven˘ v súlade s niekoºkoroãn˘m trendom zniÏovania záujmu cestujúcej

verejnosti, ãomu zodpovedá aj v˘sledná hodnota dosiahnutá v tomto ukazovateli osobnej prepravy. ZároveÀ skutoãne dosiahnutá

priemerná prepravná vzdialenosÈ sa pohybovala na úrovni roku 2004 (44,31 km/osoba v roku 2004 a 44,16 km/osoba v roku

2005). Táto skutoãnosÈ spolu s poklesom poãtu prepraven˘ch cestujúcich v súvislosti s v˘lukovou ãinnosÈou na koridore V sa pod-

písala pod pokles prepravného v˘konu v osobokm. Vo vyÈaÏenosti traÈov˘ch úsekov sa najv˘raznej‰í pokles prejavil práve na tra-

tiach a úsekoch súvisiacich s v˘lukovou ãinnosÈou.

Rozhodujúci kvalitatívny ukazovateº v preprave cestujúcich – plnenie grafikonu vlakovej dopravy (GVD) – bol ZVVZ stanoven˘ na

95,0 %. ZSSK za rok 2005 splnila tento ukazovateº na 96,89 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index

Druh vlaku Zmluva SkutoãnosÈ Rozdiel zmluvy SkutoãnosÈ 2005/2004

2005 rok 2005 v % rok 2004

– medzinárodné r˘chliky 89,50 92,07 2,57 102,87 92,38 1,00

– vnútro‰tátne r˘chliky 89,60 92,13 2,53 102,82 92,97 0,99

– osobné vlaky 95,70 97,33 1,63 101,70 97,52 1,00

Osobná doprava celkom 95,00 96,89 1,89 101,99 97,22 1,00
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Medzinárodné aktivity Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s. sa v roku 2005 niesli v duchu etablovania sa a zviditeºnenia

samostatného operátora osobnej dopravy na európskom a domácom dopravnom trhu. Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a. s.

absolvovala formálne kroky pre zabezpeãenie vstupu do ‰truktúr medzinárodn˘ch organizácií pôsobiacich na regionálnej platfor-

me (G-4, V-4 ) a ‰ir‰om európskom resp. celosvetovom meradle (CER, UIC, OSÎD).

Rok 2005 bol v˘znamn˘ aj pre oblasÈ implementácie legislatívy Európskeho spoloãenstva dot˘kajúcej sa liberalizácie dopravy

a interoperability konvenãn˘ch dráh. Zamestnanci spoloãnosti sa aktívne zúãastnili na revízii predkladan˘ch návrhov národn˘ch

mutácií Technick˘ch ‰pecifikácií pre interoperabilitu, priãom úzko spolupracovali s expertmi MDPT, ÎSR a Îelezniãnej spoloãnosti

Cargo Slovakia, a. s. Mimo technickej oblasti bol hlavnou témou expertov na legislatívu upravujúcu obchod a prevádzku tzv. „Tretí

Ïelezniãn˘ balíãek“. Svoje názory a skúsenosti vo vzÈahu k aplikácii Nariadenia o právach cestujúcich si vymieÀali na konferencii

za úãasti relevantn˘ch zástupcov Európskej komisie, Európskeho parlamentu, medzinárodn˘ch Ïelezniãn˘ch organizácií. Správa

o aplikácii a napæÀaní „Charty osobnej dopravy“ bola prezentovaná v Európskom parlamente v Bruseli 13. septembra 2005. 

ZSSK v spolupráci s Medzinárodnou Ïelezniãnou úniou zorganizovala a usporiadala 14. – 16. júna 2005 v Bratislave zasadnu-

tie Medzinárodného fóra osobnej dopravy UIC. 

V rámci zoznámenia ‰ir‰ej verejnosti a spolupracujúcich spoloãností so svojimi dlhodob˘mi zámermi Îelezniãná spoloãnosÈ Slo-

vensko, a.s. zorganizovala 18. októbra 2005 v Bratislave medzinárodnú konferenciu „Stratégia ZSSK v kontexte európskej doprav-

nej politiky“, kde sa okrem domácich zástupcov zúãastnili a aktívne vystúpili pozvaní hostia zo Spoloãenstva európskych Ïelez-

niãn˘ch spoloãností a manaÏérov infra‰truktúry (CER) a ·vajãiarskych spolkov˘ch Ïelezníc (SBB).

Z hºadiska medzinárodn˘ch aktivít bol rok 2005 úspe‰ne zav⁄‰en˘ usporiadaním a organizáciou medzinárodnej konferencie pod

zá‰titou UIC a EK o bezpeãnosti Ïelezniãnej dopravy v EÚ. Na rokovaní sa okrem európskych autorít v oblasti bezpeãnosti Ïelez-

níc zúãastnili aj experti EK, ktorí vysoko ocenili dosiahnuté v˘sledky a pripravenosÈ zainteresovan˘ch bezpeãnostn˘ch zloÏiek

a Ïelezniãn˘ch podnikov plniÈ nároãné úlohy, ktoré bude potrebné rie‰iÈ v súvislosti s teroristick˘mi útokmi na Ïeleznici v posled-

n˘ch rokoch. 

V rámci dvojstrann˘ch vzÈahov Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a.s. sa v roku 2005 uskutoãnili viaceré bilaterálne stretnutia

generálnych riaditeºov európskych Ïelezníc.

Medzinárodné aktivity
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Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s. zaãala 1. januára 2005 svoju novú cestu. Nová a iná je v tom, Ïe sa viac môÏeme a musí-

me sústrediÈ len a len na cestujúceho. Na‰im poslaním je vykonávanie základn˘ch dopravno-prepravn˘ch sluÏieb v osobnej dopra-

ve. V januári 2005 sa spoloãnosÈ nachádzala na ‰tartovacej ãiare, priãom mala v blízkej budúcnosti prekonaÈ viacero váÏnych pre-

káÏok, aby si udrÏala a zlep‰ila svoju trhovú pozíciu. ZískaÈ si svoje miesto na ãoraz intenzívnej‰ie sa otvárajúcom trhu nebude

jednoduché. V období nasledujúcich troch rokov to bude predov‰etk˘m zav⁄‰enie reformy verejnej správy a prechod originálnych

kompetencií pri obstarávaní v˘konov vo verejnom záujme na vy‰‰ie územné celky. VerejnosÈ nám dáva najavo, Ïe vlak je na Slo-

vensku dôleÏit˘m dopravn˘m prostriedkom, najmä v diaºkovej a prímestskej doprave. ªudia radi cestujú vlakom, pretoÏe cestova-

nie vlakom je bezpeãné a komfortné. Na‰i zákazníci uprednostÀujú predov‰etk˘m vlaky vy‰‰ej kvality, ktor˘ch je dnes na Sloven-

sku pomerne málo. Domnievame sa, Ïe v súãasnosti by mali v‰etky r˘chliky zodpovedaÈ ‰tandardu ako ho poznajú na‰i zákazní-

ci z IC vlakov.

Podiel cestujúcich ZSSK v osobnej doprave uÏ niekoºko rokov postupne klesá. V minulosti to bolo predov‰etk˘m prechodom ces-

tujúcich na individuálnu dopravu. NaplniÈ strategické zámery spoloãnosti preto znamená zastaviÈ tento pokles, stabilizovaÈ zákaz-

níkov a zv˘raznením v˘hod Ïelezniãnej dopravy získaÈ v budúcnosti zákazníkov nov˘ch. To je moÏné naplniÈ len na základe marke-

tingovo orientovanej obchodnej politiky a jej v˘raznej podpory vo forme obnovy technickej základne. Na‰im prvorad˘m cieºom je

ponúknuÈ zákazníkovi bezpeãnú a spoºahlivú prepravu za primeranú cenu. V na‰ej spoloãnosti nie je celkom známy fakt, Ïe roãne

na cestách Európskej únie zahynie v dôsledku dopravn˘ch nehôd aÏ 40 tisíc osôb, k˘m z viny Ïeleznice nezahynul na Slovensku

Ïiaden cestujúci uÏ viac ako 16 rokov. BezpeãnosÈ a ekologická prijateºnosÈ sú pre ZSSK konkurenãnou v˘hodou, ktorú chceme

prezentovaÈ na‰im zákazníkom. Samozrejme okrem bezpeãnosti je rozhodujúcim meradlom kvalita v preprave osôb, ktorá je

základn˘m predpokladom spokojnosti zákazníka. Zv˘‰enie kultúry cestovania je pre Ïeleznice veºkou v˘zvou, pretoÏe na preplne-

n˘ch slovensk˘ch cestách uÏ dnes nie je núdza o dopravné zápchy, neúmerné zdrÏania, z toho plynúce kongescie a zv˘‰ené emi-

sie ‰kodliv˘ch látok, ktoré následne v˘raznou mierou zaÈaÏujú ‰tátny rozpoãet. Uvedomujeme si, Ïe Ïeleznice sa presadia, ak po-

núknu cestujúcemu komfort prepravy a pohodlie v dopravnom prostriedku. Pohodlné cestovanie, poãas ktorého si cestujúci môÏe

odd˘chnuÈ, relaxovaÈ a efektívne vyuÏiÈ ãas prepravy najmä pri cestách na dlhé vzdialenosti, je vo vyspelej Európe stále viac upred-

nostÀované pred individuálnym motorizmom. Integrované systémy vo veºk˘ch mestách a ich okolí kladú hlavn˘ dôraz na Ïelezniã-

nú dopravu alebo koºajovú dopravu vo v‰eobecnosti.

Pre obdobie nasledujúcich ôsmich rokov budú hlavné aktivity ZSSK zamerané aj naìalej na prepravu osôb Ïelezniãnou koºajo-

vou dopravou. K zmene orientácie môÏe dôjsÈ v segmente regionálnej dopravy vstupom strategického partnera, vytváraním spo-

loãn˘ch podnikov s in˘mi dopravn˘mi spoloãnosÈami v rámci VÚC. Na základe vykonanej anal˘zy sú v budúcich rokoch najväã‰ie

moÏnosti ZSSK v roz‰írení ponuky vlakov˘ch spojení, efektívnej‰om vyuÏití existujúceho parku koºajov˘ch vozidiel pri súãasnom

zv˘‰ení produktivity práce vlakového personálu. Ponuku nov˘ch vlakov chceme smerovaÈ do oblastí nov˘ch príleÏitostí (veºké zahra-

niãné investície), ako aj do oblastí s vysokou hybnosÈou obyvateºstva, v ktor˘ch momentálne nemáme vyhovujúcu konkurenãnú

ponuku. Dôsledne prehodnotíme prípojovosÈ a budeme rokovaÈ o harmonizácii s in˘mi systémami verejnej dopravy. Tieto kroky

môÏu vytvoriÈ reálne predpoklady na zníÏenie rizika vypl˘vajúceho zo súÈaÏe o získanie zdrojov pre financovanie v˘konov vo verej-

nom záujme, ktor˘mi budú disponovaÈ vy‰‰ie územné celky v rámci originálnych kompetencií.

Strategické zámery ZSSK
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Strategick˘ plán ZSSK sme vypracovali na základe anal˘zy konkurencie, podnikateºského prostredia, súãasného ºudského

potenciálu podniku, finanãného stavu spoloãnosti, prepravného trhu SR a okolit˘ch ‰tátov, minulého v˘voja a obchodného rastu

európskych Ïelezníc za podobn˘ch podmienok ako má Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a. s.. Základné smerovanie spoloãnosti

sme orientovali na:

� Dlhodobú finanãnú stabilitu a rozvoj Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

� Stabilizáciu a rast súãasného podielu v doprave v ekonomickom prostredí trhovej ekonomiky SR a EÚ

� KonkurencieschopnosÈ na vnútornom i medzinárodnom prepravnom trhu

� Trvalé zvy‰ovanie spokojnosti zákazníkov a zlep‰ovania v˘konnosti spoloãnosti

� Kreovanie firmy s pozitívnym imidÏom, ktorá priÈahuje tvoriv˘ch a talentovan˘ch ºudí

� Na hlavnú ãinnosÈ spoloãnosti (tzv. core business) s vyuÏívaním outsourcingu obsluÏn˘ch ãinností

Pri naplnení v‰etk˘ch podmienok a ãiastkov˘ch cieºov by sme radi dosiahli v˘kony, ktoré Ïeleznica dosahovala pred 10 rokmi,

keì Ïeleznice na Slovensku prepravili viac ako 90 miliónov cestujúcich za rok. âi sa uÏ realita priblíÏi k optimistick˘m predpove-

diam alebo sa naplnia pesimistické scenáre, sme tu na to, aby sme uspokojili potreby ão najviac zákazníkov a naplnili predstavy

vlastníka, resp. v‰etk˘ch zainteresovan˘ch. 
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Prioritou ZSSK v roku 2005 v oblasti riadenia ºudsk˘ch zdrojov bolo naplnenie a zosúladenie záverov procesného riadenia

v oblasti riadenia ºudsk˘ch zdrojov uplatÀovaného v ZSSK po 1. 1. 2005.

Projektom rozdelenia bol v ZSSK na rok 2005 naplánovan˘ poãet zamestnancov 4 819. Od 1. 1. 2005, kedy bol evidenãn˘ stav

zamestnancov 4 742, do 31. 12. 2005 vzrástol stav o 33 zamestnancov. Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a. s. evidovala

k 31. 12. 2005 stav 4 775 zamestnancov.

Priemerná mzda spoloãnosti bola naplánovaná na základe dohodnutého rastu priemernej mzdy pre rok 2005 a prepoãtu prie-

mern˘ch miezd zamestnancov Îelezniãnej spoloãnosti, a. s., ktorí sa dÀom rozdelenia 1. 1. 2005 stali zamestnancami Îelezniã-

nej spoloãnosti Slovensko, a. s., vo v˘‰ke 19 640,- Sk. Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a. s. dosiahla priemernú mzdu v roku

2005 vo v˘‰ke 19 749,- Sk.

V rámci projektu Nov˘ poriadok bola v oblasti vzdelávania venovaná zv˘‰ená pozornosÈ rozvoju obchodníckych zruãností zamest-

nancov prvého kontaktu (osobní pokladníci, sprievodcovia a vlakvedúci osobn˘ch vlakov). 

Porovnanie ‰truktúry zamestnancov podºa vzdelania rok 2005

Vo vzdelanostnej ‰truktúre zamestnancov spoloãnosti pri‰lo poãas roku 2005 k zníÏeniu poãtu zamestnancov so základn˘m

vzdelaním (o 1,39 %) a k v˘raznému zníÏeniu poãtu zamestnancov s dvojroãn˘m vyuãením (o 3,25 %), ão je priazniv˘ v˘voj. Rov-

nako moÏno oznaãiÈ za priazniv˘ trend nárast poãtu zamestnancov s úpln˘m stredo‰kolsk˘m vzdelaním (o 1,20 %) a s vysoko-

‰kolsk˘m vzdelaním (o 0,47 %). Dlhodob˘m cieºom spoloãnosti je zlep‰ením podmienok pre vzdelávanie zv˘‰iÈ poãet zamestnan-

cov s vysoko‰kolsk˘m vzdelaním z teraj‰ieho stavu 7,1 % aspoÀ na úroveÀ  10 % a dostaÈ poãet zamestnancov so základn˘m

vzdelaním zo stavu 3,18 % pod hranicu 1 %. 

ªudské zdroje
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Veková ‰truktúra zamestnancov spoloãnosti v roku 2005 bola optimálna vo vekov˘ch kategóriách 30 – 39 rokov (1 388 zamest-

nancov) a 40 – 49 rokov (1 652 zamestnancov). Naopak, nepriazniv˘ pomer je medzi zamestnancami vo vekovej kategórie 18 –

29 rokov (325 zamestnancov) a vekovej kategórie 50 – 59 rokov (1 380 zamestnancov). Trendom do budúcnosti je postupné zlep-

‰ovanie tohto pomeru v prospech zamestnancov v niÏ‰ej vekovej kategórii. 

·truktúra zamestnancov podºa veku rok 2005
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Hospodársky v˘sledok

(podºa slovensk˘ch úãtovn˘ch noriem)

Za rok 2005 ZSSK dosiahla celkové v˘nosy vo v˘‰ke 8 234 817 tis. Sk pri ãerpaní nákladov 8 765 760 tis. Sk. Hospodársky

v˘sledok ZSSK bola strata vo v˘‰ke -530 943 tis. Sk, ktorá bola oproti plánu (strata 987 235 tis. Sk) niÏ‰ia o 456 292 tis. Sk. 

(mil. Sk)

Plán 2005 SkutoãnosÈ 2005 Rozdiel k plánu % plnenia

Náklady 8 582,8 8 765,7 182,9 102,13 %

V˘nosy 7 595,6 8 234,8 639,2 108,42 %

Zisk/Strata -987,2 -530,9 456,3

Hospodársky v˘sledok ZSSK v roku 2005 ovplyvnili:
� vy‰‰ie ãerpané náklady o 182 909 tis. Sk

� vy‰‰ie zúãtované v˘nosy o 639 201 tis. Sk

Náklady – v˘voj skutoãnosti oproti plánu:

Spotrebované nákupy:

– spotreba materiálu viac o 42 391 tis. Sk,

– spotreba motorovej nafty menej o 5 494 tis. Sk,

– spotreba energie menej o 11 533 tis. Sk, z toho spotreba trakãnej energie menej o 4 438 tis. Sk a ostatnej energie menej

o 7 095 tis. Sk,

– náklady na predan˘ tovar viac o 529 tis. Sk.

SluÏby spolu:

– opravy a udrÏovanie viac o 39 756 tis. Sk,

– cestovné viac o 7 273 tis. Sk, 

– náklady na reprezentáciu viac o 534 tis. Sk,

– ostatné sluÏby spolu menej o 15 481 tis. Sk, 

Osobné náklady:

– mzdové náklady menej o 4 377 tis. Sk,

– zákonné sociálne náklady (úãet 527) – mimo plánu zúãtované náklady na odchodné, odstupné, sociálne kompenzácie

a náhrady za stratu na zárobku v ãiastke 15 780 tis. Sk.

Dane a poplatky:

– ostatné dane a poplatky viac o 3 536 tis. Sk, 

– daÀ z nehnuteºností menej o 5 981 tis. Sk.

Iné náklady na hospodársku ãinnosÈ: 

– predan˘ materiál viac o 816 tis. Sk,

– ostatné náklady na hospodársku ãinnosÈ menej o 152 tis. Sk. 

V˘sledky hospodárenia
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Mimo plánu boli zúãtované:

– zmluvné pokuty, penále a úroky z ome‰kania v ãiastke 266 tis. Sk,

– ostatné pokuty, penále a úroky z ome‰kania v ãiastke 387 tis. Sk.

Odpisy, rezervy a opravné poloÏky nákladov na hospodársku ãinnosÈ:

– odpisy DNM a DHM menej o 63 843 tis. Sk,

– tvorba zákonn˘ch a ostatn˘ch rezerv viac o 63 081 tis. Sk,

– tvorba zákonn˘ch oprav. poloÏiek viac o 2 982 tis. Sk.

Finanãné náklady spolu, rezervy a opravné poloÏky k finanãn˘m nákladom:

– nákladové úroky menej o 32 093 tis. Sk,

– kurzové straty viac o 31 845 tis. Sk, 

– ostatné finanãné náklady viac o 820 tis. Sk,

– tvorba rezerv plánovaná v ãiastke 41 208 tis. Sk nebola zúãtovaná (zmena úãtovania).

Mimoriadne náklady – viac o 166 014 tis. Sk.

V˘nosy – v˘voj skutoãnosti oproti plánu:

TrÏby za vlastné v˘kony a tovar:

– trÏby z prepravy menej o 113 774 tis. Sk,

– trÏby z predaja sluÏieb viac o 115 594 tis. Sk, 

– trÏby za tovar viac o 772 tis. Sk.

Iné v˘nosy z hospodárskej ãinnosti:

– trÏby z predaja materiálu menej o 3 752 tis. Sk, 

– úhrada za v˘kony VVZ v osobnej doprave viac o 350 000 tis. Sk, 

– ostatné v˘nosy z hospodárskej ãinnosti viac o 5 541 tis. Sk, 

– ostatné zmluvné pokuty, penále a v˘nosy z odpísan˘ch pohºadávok zúãtované mimo plánu v ãiastke 5 780 tis. Sk.

Rezervy a opravné poloÏky v˘nosov z hospodárskej ãinnosti:

– zúãtovanie zákonn˘ch rezerv viac o 7 420 tis. Sk, 

– zúãtovanie ostatn˘ch rezerv menej o 5 324 tis. Sk.

Finanãné v˘nosy, rezervy a opravné poloÏky finanãn˘ch v˘nosov:

– úroky viac o 138 tis. Sk,

– kurzové zisky viac o 88 703 tis. Sk,

– v˘nosy zo swapov˘ch operácií viac o 1 645 tis. Sk,

– ostatné finanãné v˘nosy boli zúãtované viac o 636 tis. Sk,

– mimo plánu tu boli zúãtované v˘nosy z finanãn˘ch investícií v ãiastke 2 607 tis. Sk, dividendy Eurofimy,

– rozpustenie rezerv na nákladové úroky, ktoré boli vytvorené v decembri 2004 menej o 11 883 tis. Sk.

Mimoriadne v˘nosy:

– zúãtované mimo plánu v ãiastke 193 512 tis. Sk.
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·truktúra nákladov

·truktúra v˘nosov
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Rok 2005 (v tis. Sk)

ÎSR – poplatok za pouÏitie ÎDC 1 763 809

SluÏby nakupované od ZSSK Cargo:

– trakãná energia 611 511

– opravy a udrÏovanie 1 220 484

– ostatné sluÏby 245 818

SluÏby nakupované od ZSSK Cargo celkom 2 077 813

Náhradná autobusová doprava 8 390

SluÏby WGS 84 709

Osobné náklady 565 279

Úhrada v zmysle ZVVZ na rok 2005 4 500 000

Splatenie kontokorentného úveru 350 000

PouÏitie úhrady VVZ celkom 4 850 000

V zmysle Rozpoãtového opatrenia MF SR ã. 38 boli ZSSK pridelené prostriedky zo ‰tátneho rozpoãtu v decembri 2005 vo v˘‰ke

350 mil. Sk. Tieto finanãné prostriedky pouÏila ZSSK na ãiastoãné splatenie kontokorentného úveru, ktor˘ bol ãerpan˘ v priebe-

hu roku na pokrytie nekrytej straty za v˘kony vo verejnom záujme v osobnej doprave.

Prevod majetku v roku 2005

Predaj nehnuteºného majetku

Predmet Cena v Sk Schválené rozhodnutím akcionára

Predaj ãasti podniku ZSSK „Tatranské lanové dráhy“

kupujúci – Tatranské lanové dráhy, a. s. Bratislava 184 868 597,– ã. 99/RA-2005, 22. decembra 2005

Údaje o odmenách v ‰tatutárnych a dozorn˘ch orgánoch ZSSK

V˘‰ka odmien ãlenov orgánov (brutto) v tis. Sk 2005

ãlenov predstavenstva (‰tatutárny orgán) 1 164

ãlenov dozornej rady (dozorn˘ orgán) 1 200

PouÏitie zmluvnej úhrady straty za VVZ za rok 2005
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Rozhodnutím jediného akcionára – MDPT SR, ã. j.: 96/RA-2005, zo dÀa 20. decembra 2005, bolo schválené zv˘‰enie investiã-

ného v˘daja Investiãného plánu ZSSK na rok 2005 z ãiastky 534 956 tis. Sk na ãiastku 696 781 tis. Sk.

Typ investície Objemy schálené Zúãtované % zúãtov. Zverené investície

predstavenstvom v SAP R/3 za 2005 z roãného do DHM, DNM

v tis. Sk v tis. Sk objemu v tis. Sk

Osobné vozne 618 295 617 546 99,88 624 444

HDV 39 496 34 332 86,93 39 588

IT + SZNR 20 800 9 899 47,59 3 540

Stavby 7 719 7 619 98,70 7 263

Nehmotné investície 10 471 9 250 88,34 47

Spolu 696 781 678 646 97,40 674 882

Investície boli obstarávané v súlade s Investiãn˘m plánom na rok 2005 a boli hradené z vlastn˘ch zdrojov, okrem projektu

ZSD99621SD (modernizácia osobn˘ch vozÀov), ktor˘ bol financovan˘ zo zdrojov EUROFIMA.

Zverovanie investícií sa zaãalo po ukonãení ocenenia majetku ZSSK, t. j. od júla 2005. Zverené boli investície vo v˘stavbe

delimitované zo Îelezniãnej spoloãnosti, a. s. a nové investície realizované v roku 2005. V období 1. – 12. 2005 boli zverené

investície do uÏívania v celkovej ãiastke 954 815 tis. Sk, z toho nové investície zaãínajúce v roku 2005 v celkovej ãiastke

674 882 tis. Sk. 

Údaje o v˘voji (v tis. Sk)

Ukazovateº Stav k 1. 1. 2005 Stav k 31. 12. 2005

Náklady na v˘voj, aktivované 379 423

Spolu 379 423

V poãiatoãnom stave boli zapoãítané náklady na transformaãné projekty regionálnych dráh a na technickú dokumentáciu stro-

jov a kon‰trukãn˘ch opráv. V prírastku sú zapoãítané náklady na technickú dokumentáciu k rekon‰trukcii vozÀov.

Obstarávanie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
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Vysporiadanie úãtovnej straty z roku 2005

Valné zhromaÏdenie na svojom riadnom zasadnutí konanom 21. 6. 2006 v Bratislave prijalo uznesenie o zúãtovaní straty z roku

2005 v objeme 530,9 mil. Sk na úãet 429 – neuhradená strata minul˘ch období.

Majetkové úãasti ZSSK (k 31. 12. 2005)

24

V
¯

R
O

â
N

Á
 S

P
R

Á
V

A
 2

0
0

5

Subjekt Poãet akcií na ZI Podiel na ZI Obstarávacia cena Stav k 

k 31. 12. 2005 (ks) v % obchodného podielu 31. 12. 2005

v tis. Sk

EUROFIMA 1 300 0,5 % 174 883 147 954

Bureau Central de Clearing, 1 0,66% 32 28

s. c. r. I. Brusel (BCC) **

WAGON SLOVAKIA, a.s. Ko‰ice 20 20,00% 220 598



Správa nezávislého audítora
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Bezprostredne 
BeÏné úãtovné obdobie predchádzajúce

Ozna- âíslo úãtov. obdobie
ãenie STRANA AKTÍV riadku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4

Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + r. 062 001 13 772 055 646 712 13 125 343 0

A. Pohºadávky za upísané vlastné imanie (353) 002 0 0 0

B. NeobeÏn˘ majetok  r. 004 + r. 013 + r. 023 003 12 594 385 643 730 11 950 655 0

B. I. Dlhodob˘ nehmotn˘ majetok súãet (r. 005 aÏ 012) 004 32 896 9 826 23 070 0

B. I. 1. Zriaìovacie v˘davky (011) – /071, 091A/ 005 0 0 0 0

2. Aktivované náklady na v˘voj (012) – /072, 091A/ 006 424 128 296 0

3. Software (013) – /073, 091A/ 007 28 514 9 369 19 145 0

4. Oceniteºné práva (014) – /074, 091A/ 008 996 329 667 0

5. Goodwill (015) – /075, 091A/ 009 0 0 0 0

6. Ostatn˘ dlhodob˘ nehmotn˘ majetok (019, 01X) 010 0 0 0 0
– /079, 07X, 091A/

7. Obstarávan˘ dlhodob˘ nehmotn˘ majetok (041) – 093 011 2 962 0 2 962 0

8. Poskytnuté preddavky na dlhodob˘ nehmotn˘ majetok 012 0 0
(051) – 095A

B. II. Dlhodob˘ hmotn˘ majetok  súãet (r. 014 aÏ  022) 013 12 412 909 633 904 11 779 005

B. II. 1. Pozemky (031) – 092A 014 100 699 0 100 699 0

2. Stavby (021) – /081, 092A/ 015 225 970 5 608 220 362 0

3. Samostatné hnuteºné veci a súbory hnuteºn˘ch vecí  016 11 860 454 627 971 11 232 483 0
(022,023) – /082,083,092A/

4. Pestovateºské celky trval˘ch porastov (025) – /085, 092A/ 017 0 0 0

5. Základné stádo a ÈaÏné zvieratá (026) – /086, 092A/ 018 0 0 0 0

6. Ostatn˘ dlhodob˘ hmotn˘ majetok 019 4 236 325 3 911 0
(029, 02X, 032) – /089, 08X, 092A/

7. Obstarávan˘ dlhodob˘ hmotn˘ majetok (042) – 094 020 199 083 0 199 083 0

8. Poskytnuté preddavky na dlhodob˘ hmotn˘ majetok 021 22 467 0 22 467 0
(052) – 095A

9. Opravná poloÏka k nadobudnutému majetku +/- 097 +/- 098 022 0 0 0 0

B. III.     Dlhodob˘ finanãn˘ majetok           súãet (r. 024 aÏ  031) 023 148 580 0 148 580 0

B. III.1. Podielové cenné papiere a podiely v ovládanej osobe 024 0 0 0 0
(061) – 096A

2. Podiel. cenné papiere a podiely v spoloãnosti 025 0 0 0
s podstat. vplyvom (062) – 096A

3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) – 096A 026 148 580 0 148 580 0

4. PoÏiãky úãtovnej jednotky v konsolidovanom celku 027 0 0 0 0
(066) – 096A

5. Ostatn˘ dlhodob˘ finanãn˘ majetok (067, 069, 06XA) – 096A 028 0 0 0 0

6. PôÏiãky s dobou splatnosti najviac jeden rok 029 0 0 0 0
(066A, 067A, 06XA) – 096A

7. Obstarávan˘ dlhodob˘ finanãn˘ majetok (043) – 096A 030 0 0 0 0

8. Poskytnuté preddavky na dlhodob˘ finanãn˘ majetok 031 0 0 0 0
(053) – 095A

Súvaha (Slovenské úãtovné normy)
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Bezprostredne 
BeÏné úãtovné obdobie predchádzajúce

Ozna- âíslo úãtov. obdobie
ãenie STRANA AKTÍV riadku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. ObeÏn˘ majetok r. 033 + r. 041 + r. 048 + r. 056 032 1 174 884 2 982 1 171 902 0

C. I. Zásoby súãet (r. 034 aÏ  040) 033 170 206 0 170 206 0

C. I. 1. Materiál (112, 119, 11X) – /191, 19X/ 034 169 863 169 863 0

2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 035 0 0 0
(121, 122, 12X) – /192, 193, 19X/

3. Zakázk. v˘roba s predpoklad. dobou ukonã. dlh‰ou 036 0 0 0
ako jeden rok 12X – 192A

4. V˘robky (123) – 194 037 0 0 0

5. Zvieratá (124) – 195 038 0 0 0

6. Tovar (132, 13X, 139) – /196, 19X/ 039 343 343 0

7. Poskytnuté preddavky na zásoby (314A) – 391A 040 0 0

C. II.  Dlhodobé pohºadávky súãet (r. 042 aÏ 047) 041 0 0 0 0

C. II.1. Pohºadávky z obchodného styku  042 0 0 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,31XA) – 391A,

2. Pohºadávky voãi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe 043 0 0 0
(351A) – 391A

3. Ostatné pohºadávky v rámci konsolidovaného celku 044 0 0 0
(351A) – 391A

4. Pohºadávky voãi spoloã., ãlenom a zdruÏeniu 045 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA) – 391A

5. Iné pohºadávky (335A, 33XA, 371A, 373A, 046 0 0 0
374A, 375A, 376A, 378A) – 391A

6. OdloÏená daÀová pohºadávka (481 A) 047 0 0 0

C. III. Krátkodobé pohºadávky súãet (r. 049 aÏ  055) 048 969 048 2 982 966 066 0

C. III.1. Pohºadávky z obchodného styku 049 465 396 2 982 462 414 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) – 391A

2. Pohºadávky voãi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe 050 0 0 0
(351A) – 391A

3. Ostatné pohºadávky v rámci konsolidovaného celku  051 0 0 0
(351A) – 391A

4. Pohºadávky voãi spoloã. a zdruÏeniu 052 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) – 391A

5. Sociálne zabezpeãenie (336) - 391A 053 0 0 0

6. DaÀové pohºadávky (341, 342, 343, 345) – 391A 054 281 696 281 696 0

7. Iné pohºadávky (335A, 33XA, 371A, 373A, 055 221 956 221 956 0
374A, 375A, 376A, 378A) – 391A

C.IV. Finanãné úãty súãet (r. 057 aÏ  061) 056 35 630 0 35 630 0

C.IV.1. Peniaze (211, 213 + 21X) 057 3 705 3 705 0

2. Úãty v bankách (221A, 22X +/-261) ) 058 31 925 31 925 0

3. Úãty v bankách s dobou viazanosti dlh‰ou ako jeden rok 22XA 059 0 0 0

4. Krátkodob˘ finanãn˘ majetok 060 0 0 0
(251, 253, 256, 257, 25X) – /291, 29X)

5. Obstaran˘ krátkodob˘ finanãn˘ majetok (259) – 291 061 0 0 0

D. âasové rozlí‰enie r. 063 a r. 064 062 2 786 0 2 786 0

1. Náklady budúcich období (381, 382) 063 2 658 2 658 0

2. Príjmy budúcich období (385) 064 128 128 6

Kontrolné ãíslo súãet r. 001 aÏ r.  064 888 55 085 435 2 586 850 52 498 585 0
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Ozna- âíslo BeÏné Bezprostredne
ãenie STRANA PASÍV riadku úãtovné predchádzajúce

obdobie úãtovné obdobie
a b c 5 6

Spolu vlastné imanie a záväzky r. 066 + r. 086 + r. 116 065 13 125 343 0

A. Vlastné imanie r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082 + r. 085 066 7 290 292 0

A. I. Základné imanie súãet (r. 068 aÏ 070) 067 6 400 000 0

A. I. 1. Základné imanie (411 alebo +/-491) 068 6 400 000 0

2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069 0 0

3. Zmena základného imania +/-419 070 0

A. II. Kapitálové fondy súãet (r. 072 aÏ 077) 071 1 428 601 0

A. II.1. Emisné áÏio (412) 072 0 0

2. Ostatné kapitálové fondy (413) 073 782 392 0

3. Zákonn˘ rezervn˘ fond ( Nedeliteºn˘ fond) z kapitálov˘ch vkladov (417, 418) 074 630 000 0

4. OceÀovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov (+/-414) 075 16 209 0

5. OceÀovacie rozdiely z kapitálov˘ch úãastín (+/-415) 076 0 0

6. OceÀovacie rozdiely z precenenia pri splynutí a rozdelení (+/-416) 077 0 0

A. III. Fondy zo zisku súãet (r. 079 aÏ 081) 078 0 0

A.III.1. Zákonn˘ rezervn˘ fond (421) 079 0 0

2. Nedeliteºn˘ fond (422) 080 0

3. ·tatutárne a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 0 0

A. IV. V˘sledok hospodárenia minul˘ch rokov r. 083 a r. 084 082 -7 366 0

A.IV.1. Nerozdelen˘ zisk minul˘ch rokov (428) 083 0 0

2. Neuhradená strata minul˘ch rokov (/-/429) 084 -7 366 0

A. V. V˘sledok hosp. beÏ. úãtov. obdobia 085 -530 943 0
/+ -/ r. 001 - (r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082 + r. 086 + r. 116)

B. Záväzky z r. 87 + r. 91 + r. 102 + r. 112 086 5 804 351 0

B. I. Rezervy súãet (r. 088 aÏ 090) 087 428 081 0

B. I. 1. Rezervy zákonné (451A) 088 0 0

2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 0 0

3. Krátkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 428 081 0

B. II. Dlhodobé záväzky súãet (r. 092 aÏ 101) 091 1 817 894 0

B. II.1. Dlhodobé záväzky z obchodného styku (479A) 092 0 0

2. Dlhodobé nevyfakturované dodávky (476A) 093 0 0

3. Dlhodobé záväzky voãi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe (471A) 094 0 0

4. Ostatné dlhodobé záväzky v rámci konsolidovaného celku (471A) 095 0 0

5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 0 0

6. Dlhodobé zmenky na úhradu (478A) 097 0 0

7. Vydané dlhopisy (473A, /-/255A) 098 0 0

8. Záväzky zo sociálneho fondu (472) 099 1 190 0

9. Ostatné dlhodobé záväzky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 1 816 704 0

10. OdloÏen˘ daÀov˘ záväzok (481A) 101 0 0
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Ozna- âíslo BeÏné Bezprostredne
ãenie STRANA PASÍV riadku úãtovné predchádzajúce

obdobie úãtovné obdobie
a b c 5 6

B. III. Krátkodobé záväzky súãet (r. 103 aÏ 111) 102 796 671 0

B.III.1. Záväzky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 475A, 478A, 479A) 103 629 107 0

2. Nevyfaktúrované dodávky (326, 476A) 104 10 860 0

3. Záväzky voãi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe (361A, 471A) 105 0 0

4. Ostatné záväzky v rámci konsolidovaného celku (361A, 36XA,  471A, 47XA) 106 0 0

5. Záväzky voãi spoloãníkom a zdruÏeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 107 0 0

6. Záväzky voãi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 89 832 0

7. Záväzky zo sociálneho zabezpeãenia (336A, 479A) 109 53 905 0

8. DaÀové záväzky a dotácie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 10 772 0

9. Ostatné záväzky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 2 195 0

B. IV. Bankové úvery a v˘pomoci súãet (r. 113 aÏ 115) 112 2 761 705 0

B.IV.1. Bankové úvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 1 050 055 0

2. BeÏné bankové úvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)                                        114 1 711 650 0

3. Krátkodobé finanãné v˘pomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 0 0

C. âasové rozlí‰enie súãet (r. 117 a r. 118) 116 30 700 0

C. I. 1. V˘davky budúcich období (383) 117 27 359 0

2. V˘nosy budúcich období (384) 118 3 341 0

Kontrolné ãíslo súãet (r. 066 aÏ r. 118) 999 53 001 620 0
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SkutoãnosÈ
Ozna- âíslo bezprostredne
ãenie Text riadku beÏné úãt. obdobie predchádzajúce úãt. obdobie
a b c 1 2

I. TrÏby za predaj tovaru (604) 01 1 772 0

A. Náklady vynaloÏené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 1 329 0

+ Obchodná marÏa r. 01-02 03 443 0

II. V˘roba r. 05 +r. 06+r. 07 04 2 683 016 0

II. 1. TrÏby z predaja vlastn˘ch v˘robkov a sluÏieb (601, 602) 05 2 681 430 0

2. Zmena stavu vnútroorganizaãn˘ch zásob (+/- úãt. sk. 61) 06 0 0

3. Aktivácia (úst. sk. 62) 07 1 586 0

B. V˘robná spotreba r. 09 + 10 08 5 631 149 0

B. 1. Spotreba materiálu, energie a ostat. neskladovateºn˘ch dodávok  09 1 238 368 0
(501, 502, 503)

B. 2. SluÏby (úãt. sk. 51) 10 4 392 781 0

+ Pridaná hodnota r. 03 + r. 04 - r. 08 11 -2 947 690 0

C. Osobné náklady (súãet r. 13 aÏ 16) 12 1 589 951 0

C. 1. Mzdové náklady (521, 522) 13 1 129 001 0

C. 2. Odmeny ãlenom orgánov spoloãnosti a druÏstva (523) 14 2 364 0

C. 3. Náklady na sociálne zabezpeãenie (524, 525, 526) 15 405 153 0

C. 4. Sociálne náklady (527, 528) 16 53 433 0

D. Dane a poplatky (úãt. sk. 53) 17 5 396 0

E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 18 657 346 0
hmotného majetku (551)

III. TrÏby z predaja dlhodobého majetku a materiálu (641, 642) 19 2 448 0

F. Zostatková cena predaného dlhodobého majetku 20 2 216 0
a predaného materiálu (541, 542)

IV. PouÏitie a zru‰enie rezerv do v˘nosov z hosp. ãinnosti 21 341 539 0
a vznik komplex. nákl. bud. obd. (652, 654, 655)

G. Tvorba rezerv na hosp. ãinnosÈ a zúãt. komplex. nákladov 22 428 081 0
budúcich období  (552, 554, 555)

V. Zúãtovanie a zru‰enie opravn˘ch poloÏiek do v˘nosov 23 0 0
z hospod. ãinnosti (657, 658, 659)

H. Tvorba opravn˘ch poloÏiek do nákladov na hospodársku 24 2 982 0
ãinnosti (557, 558, 559)

VI. Ostatné v˘nosy z hospodárskej ãinnosti (644, 645, 646, 648) 25 4 861 841 0

I. Ostatné náklady na hospodársku ãinnosÈ (543 aÏ 546, 548, 549) 26 4 176 0

VII. Prevod v˘nosov z hospodárskej ãinnosti (-) (697) 27 0 0

J. Prevod nákladov z hospodárskej ãinnosti (-) (597) 28 0 0

* V˘sledok hodpodárenia z hospod. ãinnosti  r. 11 – 12 – 17 – 18 29 -432 010 0
+ 19 – 20 + 21 – 22 + 23 – 24 + 25 – 26 + (-27) – (-28)

VIII. TrÏby z predaja cenn˘ch papierov a podielov  (661) 30 0 0

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31 0 0

IX. V˘nosy z dlhodobého finanãného majetku r. 33 + r. 34 + r. 35 32 2 607 0

IX. 1. V˘nosy z cenn˘ch papierov a podielov v ovládanej osobe 33 0 0
a v spoloãnosti s podstat. vplyvom  (665A)

2. V˘nosy z ostatn˘ch dlhodob˘ch cenn˘ch papierov a podielov  (665A) 34 0 0

3. V˘nosy z ostatného dlhodobého finanãného majetku  (665A) 35 2 607 0

X. V˘nosy z krátkodobého finanãného majetku (666) 36 0 0

V˘kaz ziskov a strát (Slovenské úãtovné normy)
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SkutoãnosÈ
Ozna- âíslo bezprostredne
ãenie Text riadku beÏné úãt. obdobie predchádzajúce úãt. obdobie
a b c 1 2

L. Náklady na krátkodob˘ finanãn˘ majetok (566) 37 0 0

XI. V˘nosy z precenenia cenn˘ch papierov a v˘nosy 38 7 895 0
z derivátov˘ch operácií  (664, 667)

M. Náklady na precenenie cenn˘ch papierov a náklady 39 5 157 0
na derivátové operácie (564, 567)

XII. V˘nosové úroky (662) 40 391 0

N. Nákladové úroky (562) 41 164 125 0

XIII. Kurzové zisky (663) 42 111 506 0

O. Kurzové straty (563) 43 38 455 0

XIV. Ostatné v˘nosy z finanãnej ãinnosti (668) 44 889 0

P. Ostatné náklady na finanãnú ãinnosÈ (568, 569) 45 22 949 0

XV. PouÏitie a zru‰enie rezerv do v˘nosov z finanãnej ãinnosti (674) 46 27 401 0

Q. Tvorba rezerv na finanãnú ãinnosÈ (574) 47 0 0

XVI. Zúãtovanie a zru‰enie opravn˘ch poloÏiek do v˘nosov 48 0 0
z finanãnej ãinnosti  (679)

R. Tvorba opravn˘ch poloÏiek na finanãnú ãinnosÈ (579) 49 0 0

XVII. Prevod finanãn˘ch v˘nosov (-) (698) 50 0 0

S. Prevod finanãn˘ch nákladov (-) (598) 51 0 0

* V˘sledok hospodárenia z finanãnej ãinnosti 52 -79 997 0
r. 30 – 31 + 32 + 36 – 37 + 38 – 39 + 40 – 41+ 42 – 43 + 44 – 45 

+ 46 – 47 + 48 – 49 + (-50) – (-51)

T. DaÀ z príjmov z beÏnej ãinnosti r. 54 + r. 55 53 0 0

T. 1. – splatná (591, 595) 54 0 0

2. – odloÏená (+/- 592) 55 0 0

** V˘sledok hospodárenia z beÏnej ãinnosti r. 29 + r. 52 – r. 53 56 -512 007 0

XVIII. Mimoriadne v˘nosy (úãt. sk. 68) 57 193 512 0

U. Mimoriadne náklady (úãt. sk. 58) 58 212 448 0

V. DaÀ z príjmov z mimoriadnej ãinnosti r. 60 + r. 61 59 0 0

V. 1. – splatná (593) 60 0 0

2. – odloÏená (+/- 594) 61 0 0

* V˘sledok hospodárenia z mimoriadnej ãinnosti r.57 – r. 58 – r. 59 62 -18 936 0

Z. Prevod podielov na v˘sledku hospodárenia spoloãníkov (+/- 596) 63 0 0

*** V˘sledok hospodárenia za beÏné úãtovné obdobie (+/-) r. 56 + r. 62 – r. 63 64 -530 943 0

Kontrolné ãíslo súãet (r. 01 aÏ 64) 99 22 386 160 0
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Adresa: 

Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s.

Îabotova 14

813 13 Bratislava

Slovenská republika   

�: 00421/2/20 29 78 79 

00421/2/53 41 27 22

fax: 00421/2/53 41 31 73

e-mail: zsskgr@slovakrail.sk

Generálne zastupiteºstvo ZSSK v UIC:

PARIS

UIC Union Internationale des chemins de fer

Internationaler Eisenbahnverband

International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F

75015 Paris

�: +33(0) 1 44 49 21 14

Fax: +33(0) 1 44 49 21 19

e-mail: fazik@uic.asso.fr

Adresy Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.
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