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Zoznam pouzitych skratiek

CER Spolocenstvo eurdpskych Zeleznicnych spolocnosti a manazérov infrastruktdry
DHM Dlhodoby hmotny majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

DPH Dan z pridanej hodnoty

EC Euro City

GVD Grafikon vlakovej dopravy

HDV Hnacie drahové vozidla

IC Inter City

MDPaT SR Ministerstvo dopravy, pdst a telekomunikacii Slovenskej republiky
MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Osobokm Osobokilometre

0SZD Organizacia pre spolupracu Zeleznic

SAP R/3 Podnikovy informacény systém

SBB Svajciarske spolkové Zeleznice

SR Slovenska republika

SZNR Stroje a zariadenia nezaradené do rozpoctu
SR Statny rozpocet

uic Medzinarodna Zelezni¢na dnia

URSO Urad pre regulaciu systémovych odvetvi
WGS Wagon Slovakia

VIkm Vlakové kilometre

vuc Vy33i Gzemny celok

wWZ Viykony vo verejnom zaujme

ZSSK Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s.
ZSSK Cargo Zeleznicna spolognost Cargo Slovakia, a.s.
W27 Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme
ZDC Zelezniéna dopravna cesta

ZL Zivnostensky list

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky



Prihovor generalneho riaditela ZSSK

Zeleznicéna spolocnost’ Slovensko, a. s. ma za sebou prvy rok existencie. Vznikla 1. janudra 2005 ako jedna z dvoch novoza-
loZenych nastupnickych akciovych spoloénosti po rozdeleni byvalého unitarneho operatora osobnej a nakladnej dopravy Zeleznic-
nej spolocnosti, a. s.

Od prvych hodin fungovania podniku bolo potrebné zabezpecit' funkcénost vsetkych pracovisk a tym aj funkcnost osobnej zelez-
nicnej dopravy na Slovensku. V prvych mesiacoch sme sa prioritne sustredili na financné, personalne a kompetencné otazky.
Samozrejme, vsetko sa dialo za pochodu a tak, aby nas zakaznik, cestujtci, nepocitil désledky rozdelenia podniku. Po odstupe
¢asu moézZem konstatovat, Ze prechod z jedného subjektu k druhému bol plynuly, a to nielen z hladiska prevadzky, ale aj z hladis-
ka plnenia zavézkov voci obchodnym partnerom.

Spokojnost’ ¢i nespokojnost’ zakaznika sme mali vo viastnych rukach, ale v konechom désledku ho ovplyvnili aj skutocnosti mimo
nas. V tomto pripade mam na mysli predovsetkym modernizaciu piateho rychlostného koridoru v Gseku Trnava — Leopoldov — Nové
Mesto nad Vahom a s tym suvisiace vylukové prace na hlavnej trati, ktoré zasiahli do plnenia grafikonu viakovej dopravy. Cas pre-
pravy medzi Bratislavou a KoSicami sa prediZil, v najviac exponovanom Gseku mali cestujici problémy dostat’ sa do zamestnania,
do skoly, vlaky meskali. Hoci v zavere roka sa nam v jednotlivych mesiacoch podarilo zastavit pokles cestujlcich, o sa stalo prvy-
krat od zaciatku vzniku samostatnych Zeleznic na Slovensku od roku 1993, aj tak sa nam planovany pocet cestujlcich a objem
trZieb na rok 2005 nepodarilo naplnit. Vo vnitroStatnej a medzinarodnej preprave sme prepravili celkom 49,054 miliéna cestuji-
cich, co je v porovnani s planom menej o 208 tisic, za ich prepravu sme zinkasovali 2,152 miliardy kordn, ¢o bolo o 102,8 mili-
6na kortin menej neZ stanovoval plan. Aj nase analyzy vytaZenosti tratovych (sekov, predaja cestovnych dokladov v jednotlivych
tarifnych bodoch podla regionov, podla jednotlivych druhov a kilometrickych pasiem ukazali, Ze najviac sa na nesplneni planova-
nych vynosov podielali niZsie trzby v obvode regionu Zapad, ktoré suviseli s vylukovou Cinnostou na piatom koridore.

Opatreniami vo vndatri firmy, déslednou kontrolou nakladov a hladanim rezerv sa nam predsa podarilo dosiahnut’ lepSie hospo-
darske vysledky ako urcoval Podnikatelsky plan na rok 2005. Planovani stratu sme znizili o takmer 457 miliénov kordn.

Nielen lepsimi hospodarskymi vysledkami sme si pripravili dobri vychodiskovi poziciu do budidceho roka, ale aj realizaciou
zmien v riadeni a organizéacii firmy. Vlastne hned od zaciatku vzniku spolo¢nosti sme pomerne (spesne zaviedli procesné riade-
nie, aktualizovali sme stratégiu spolocnosti na roky 2006 az 2013 a realizovali projekt procesnej konsolidacie stratégie a imple-
mentacie metodiky na baze Balanced Scorecard, resp. bilancnej karticky. TotiZz nestaci len to, aby zamestnanci poznali stratégiu
podniku ¢i podnikatelsky zamer. KaZdy zamestnanec sa musi najst’ aj v konkrétnom procese, mat’ zan osobnu zodpovednost’
a k tomu i potrebné kompetencie. Jeho vykon v tomto procese musi byt transparentne meratelny a v neposlednom rade podla
dosiahnutych vysledkov i zaplateny.

V ramci svojich moznosti sme vo vnutri podniku hladali a nachadzali sposoby, ako zlepsit hospodarske vysledky, ako na Zelez-
nicu prilakat novych zakaznikov. Od zakladu sme zmenili produktové portfélio, rozbehli sme rozsiahly projekt Novy poriadok, zame-
rany na systémové zmeny pri zvysovani kvality osobnej dopravy. Budeme v tom pokracovat. Verim, Ze aj s pomocou Statu hlavne
tam, kde s nase moznosti uz vycerpané — v obnove vozriového parku. Ved iba 15 % vozriového parku ma menej ako 15 rokov,
85 % viac ako 15 rokov a az 70 % mobilnych prostriedkov je starSich ako 30 rokov. Verim, Ze realizacia koncepcie obnovy vozno-
vého parku este viac zviditeIni nase Gsilie pri realizacii rozsiahlych zmien v osobnej doprave.
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Organizacna struktira (od 1. 8. 2005)
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Predstavenstvo spolocnosti

ZSSK zapisana v obchodnom registri Okresného stdu Bratislava I. vznikla ku diu 1. 1. 2005. Jej zakladatelom a 100-percent-
nym akcionarom je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky.

Valné zhromazdenie je najvySSim organom spolocnosti.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti. Je opravnené konat v mene spolocnosti vo vSetkych veciach a zastupuje
spolocnost voci tretim osobam, pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vSet-
kych zaleZitostiach spolocnosti, pokial nie si pravnymi predpismi alebo stanovami spoloénosti vyhradené do pdsobnosti inych
organov spoloc¢nosti. Ma péat ¢lenov.

Ing. Ondrej MATE)

predseda Predstavenstva

Generalny riaditel

Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s.

Ing. Pavol GABOR Ing. Miloslav LUZAK

podpredseda Predstavenstva clen Predstavenstva

Riaditel Useku ekonomiky Riaditel Useku sluzieb

Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s. Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s.

(vo funkcii od 8. 12. 2005)
Ing. Jaroslav BAJUZIK

clen Predstavenstva Ing. Peter KLIMENT
Riaditel Useku prevadzky clen Predstavenstva
Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s. Riaditel Odboru riadenia ludskych zdrojov

Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s.
Ing. Pavol GALLO
¢len Predstavenstva
Riaditel Useku obchodu
Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s.
(vo funkcii od 1. 1. 2005 do 7. 12. 2005)



Dozorna rada

Dozorna rada je najvy§Sim kontrolnym organom spoloénosti. Dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskutocnovanie
podnikatelskej ¢innosti spoloénosti. Ma Sest ¢lenov.

Ing. Jan KOTULA

predseda Dozornej rady

Ing. Dusan TURANOVIC Mgr. Jozef SCHMIDT
podpredseda Dozornej rady clen Dozornej rady

Ing. Anton JABOREK Jan GRIEC

¢len Dozornej rady ¢len Dozornej rady

Ing. Stefan HLINKA

clen Dozornej rady



Predmet cinnosti

ZSSK vykonéva dopravné a obchodné ¢innosti na Zeleznici. Predmet &innosti spolo¢nosti je nasledovny:
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prevadzkovanie dopravy na Zelezniénej drahe - celostatne a regionalne drahy,
inZinierska ¢innost, okrem vybranych ¢innosti vo vystavbe,

reklamna a propagacna ¢innost,

kopirovacia a fotograficka ¢innost,

organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti Zelezni¢nej dopravy,

vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmov,

kiipa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),
klpa tovaru na (cely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),
sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

prendjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,

. vnGtrostatna nepravidelna autobusova doprava,

. vnGtroStatna nakladna cestna doprava,

. Zmenarenska ¢innost,

. poskytovanie software — predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,
. automatizované spracovanie Gdajov,

. poradenska a konzultaéna ¢innost v oblasti hardware, software,

. Cinnost Gctovnych poradcov,

. vedenie Gctovnictva,

. zasielatelstvo,

. opravy pracovnych strojov,

. opravy cestnych motorovych vozidiel,

. poskytovanie postovych sluzieb,

. prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmoy,

. prendjom spotrebného a priemyselného tovaru,

. vydavatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

. skladovanie veci,

. Ginnost colného deklaranta,

. kovoobrabanie,

. geodetické a kartografické prace,

. prevadzkovanie odbornych knizZnic,

. prevadzkovanie Zelezniénych drah - vleciek,

. prevadzkovanie dopravy na Zelezniénych drahach — na vieckéach,

. wykonévanie prehliadok, Gdrzby, oprav, rekonstrukcii a revizii urenych technickych tlakovych zariadenti,

. vykonavanie montaze, prehliadok, oprav, Udrzby, revizii, skiSok a obsluhy uréenych technickych elektrickych zariadeni,
. zvaranie drahovych vozidiel,
. vyroba tepla.



Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti moze spolo¢nost na zaklade:

Licencia ¢. 858/2005-SDU-S0D/Ks, Ev.¢. 0763/2005/L zo dfa 29. 4. 2005

ZL ¢. 70-2005/12195/2/725z 16. 3. 05

Koncesna listina . 0ZP-A/2005/48837-2/CR1

Koncesna listina ¢. 0ZP-A/2005/48837-2/C

Koncesna listina ¢. Z0-2005/12193/2/225 z 16. 3. 2005

Opravnenie &. 1308/2005-SDU-K, Ev. €. K-24/2005 z 1. 7. 2005

Opravnenie &. 3143/2005-SDU-E/Bt, Ev. &. E-60/2005 z 23. 12. 2005

Opravnenie na zvaranie drahovych vozidiel ¢. 1307,/2005-SDU-Zv/Jg, SI, Sa, Ev. €. Zv-13/2005 zo dia 18. 5. 2005
Povolenie URSO ¢&. 2005T 0017 z 31.5.2005



Preprava cestujicich

V osobnej preprave bolo za rok 2005 prepravenych 49 054 874 osob, ¢o bolo oproti planu menej o 208 tis. 0s6b, t. j. pinenie
na 99,6 %. Oproti skutoénosti minulého roka bolo prepravenych o 1,2 mil. oséb menej, t. j. pokles o0 2,0 %, z toho:

® Vo vnitroStatnej preprave bol pokles osdb oproti planu 557 tis. 0sdb (1,12 %) a medziroény pokles 1 542 tis. 0s6b
(-3,0 %),
® v medzinarodnej preprave bol narast oproti planu o 349 tis. 0s6b (+16,4 %) a medziroéne narast o 328 tis. 0s6b (+15,3 %).

Prepravny vykon v osobokm celkom za rok 2005 dosiahol 2 166 216 tis., v porovnani s planom bol nizsi o 200 684 tis. (- 8,5 %).
Oproti minulému roku sa znizil o 61 701 tis. (- 2,8 %).

Dopravny vykon vo vikm celkom za rok 2005 dosiahol 31 754 733 vlkm, v porovnani s planom bol vyssi o 67 333 vkm (0,2 %).
Oproti minulému roku sa zvysil 0 611 261 vikm (+ 0,48 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna preprava celkom 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Prepravny vykon (mil. osobokm) 2 805,4 2682,3 2 315,6 2 227,3 2 166,2 97,26 %
Cestujlci (mil. osob) 63,473 59,430 51,274 50,268 49,054 97,58 %
Dopravny vykon (mil. vikm) 33,70 35,58 30,83 31,14 31,75 101,96 %
70 000 A
60 000 -
50 000 A
40 000 A
30 000 A
20 000 -
10 000 A
0 -
2001 2002 2003 2004 2005

[1 Prepraveni cestujdci (mil. 0sob)

E1 Dopravny vykon (mil. vikm)



Plan poctu prepravevnych osob na rok 2005 bol stanoveny v silade s niekolkorocnym trendom zniZovania zaujmu cestujicej
verejnosti, Gomu zodpoveda aj vysledna hodnota dosiahnuta v tomto ukazovateli osobnej prepravy. Zaroven skutoéne dosiahnuta
priemerna prepravna vzdialenost sa pohybovala na Grovni roku 2004 (44,31 km/osoba v roku 2004 a 44,16 km/osoba v roku
2005). Tato skutocnost spolu s poklesom poctu prepravenych cestujicich v sivislosti s vylukovou ¢innostou na koridore V sa pod-
pisala pod pokles prepravného vykonu v osobokm. Vo vytazenosti tratovych Usekov sa najvyraznejsi pokles prejavil prave na tra-
tiach a Gsekoch suvisiacich s vylukovou ¢innostou.

Rozhodujlci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujlcich — plnenie grafikonu vlakovej dopravy (GVD) - bol ZVVZ stanoveny na
95,0 %. ZSSK za rok 2005 splnila tento ukazovatel na 96,89 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index
Druh viaku Zmluva Skuto¢nost Rozdiel zmluvy Skutocnost 2005/2004
2005 rok 2005 v % rok 2004
— medzinarodné rychliky 89,50 92,07 2,57 102,87 92,38 1,00
— vnUtrostatne rychliky 89,60 92,13 258 102,82 92,97 0,99
— 0sobné viaky 95,70 97,33 1,63 101,70 97,52 1,00

Osobna doprava celkom 95,00 96,89 1,89 101,99 97,22 1,00



Medzinarodné aktivity

Medzinarodné aktivity Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s. sa v roku 2005 niesli v duchu etablovania sa a zviditelnenia
samostatného operéatora osobnej dopravy na eurdpskom a doméacom dopravnom trhu. Zelezniéné spoloénost Slovensko, a. s.
absolvovala formalne kroky pre zabezpeéenie vstupu do Struktlr medzinarodnych organizacii posobiacich na regionalnej platfor-
me (G-4, V-4 ) a Sirsom eurdpskom resp. celosvetovom meradle (CER, UIC, OSZD).

Rok 2005 bol vyznamny aj pre oblast implementéacie legislativy Eurdpskeho spolocenstva dotykajlcej sa liberalizacie dopravy
a interoperability konvenénych drah. Zamestnanci spolo¢nosti sa aktivne z(¢astnili na revizii predkladanych navrhov narodnych
mutécii Technickych Specifikécii pre interoperabilitu, pricom Gzko spolupracovali s expertmi MDPT, ZSR a Zelezniénej spolognosti
Cargo Slovakia, a. s. Mimo technickej oblasti bol hlavnou témou expertov na legislativu upravujicu obchod a prevadzku tzv. ,Treti
Zeleznicny balicek“. Svoje nazory a skisenosti vo vztahu k aplikacii Nariadenia o pravach cestujlicich si vymienali na konferencii
za (cCasti relevantnych zastupcov Eurdpskej komisie, Europskeho parlamentu, medzinarodnych Zelezniénych organizacii. Sprava
o aplikacii a napifani ,Charty osobnej dopravy“ bola prezentovana v Eurépskom parlamente v Bruseli 13. septembra 2005.

ZSSK v spolupraci s Medzinarodnou Zelezni¢nou Uniou zorganizovala a usporiadala 14. — 16. jina 2005 v Bratislave zasadnu-
tie Medzinarodného fora osobnej dopravy UIC.

V ramci zoznamenia Sirdej verejnosti a spolupracujicich spoloénosti so svojimi dlhodobymi zamermi Zelezniéna spoloénost Slo-
vensko, a.s. zorganizovala 18. oktobra 2005 v Bratislave medzinarodn( konferenciu , Stratégia ZSSK v kontexte eurépskej doprav-
nej politiky“, kde sa okrem domacich zastupcov zicastnili a aktivne vystpili pozvani hostia zo Spolocenstva eurépskych Zelez-
niénych spolo¢nosti a manazérov infrastruktiry (CER) a Svajéiarskych spolkovych Zeleznic (SBB).

Z hladiska medzinarodnych aktivit bol rok 2005 (ispesSne zaviSeny usporiadanim a organizaciou medzinarodnej konferencie pod
zastitou UIC a EK o bezpednosti Zeleznicnej dopravy v EU. Na rokovani sa okrem eurdpskych autorit v oblasti bezpeénosti Zelez-
nic zacastnili aj experti EK, ktori vysoko ocenili dosiahnuté vysledky a pripravenost zainteresovanych bezpeénostnych zloZiek
a zelezniénych podnikov plnit naroéné Ulohy, ktoré bude potrebné riesit v slvislosti s teroristickymi Gtokmi na Zeleznici v posled-
nych rokoch.

V ramci dvojstrannych vztahov Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a.s. sa v roku 2005 uskutoénili viaceré bilateralne stretnutia
generalnych riaditelov eurdpskych zeleznic.



Strategické zamery ZSSK

Zelezni¢na spolocnost Slovensko, a.s. zacala 1. januara 2005 svoju novi cestu. Nova a in je v tom, Ze sa viac mdzeme a musi-
me sUstredit len a len na cestujlceho. Nasim poslanim je vykonavanie zakladnych dopravno-prepravnych sluzieb v osobnej dopra-
ve. V januari 2005 sa spolocnost nachadzala na Startovacej ¢iare, pricom mala v blizkej budlcnosti prekonat viacero vaznych pre-
kazok, aby si udrzala a zlepSila svoju trhovl poziciu. Ziskat si svoje miesto na ¢oraz intenzivnejSie sa otvarajlicom trhu nebude
jednoduché. V obdobi nasledujcich troch rokov to bude predovSetkym zaviSenie reformy verejnej spravy a prechod originalnych
kompetencii pri obstaravani vykonov vo verejnom zaujme na vySsSie Gzemné celky. Verejnost nam dava najavo, Ze vlak je na Slo-
vensku délezitym dopravnym prostriedkom, najma v dialkovej a primestskej doprave. Ludia radi cestujd vlakom, pretoze cestova-
nie vlakom je bezpecné a komfortné. Nasi zakaznici uprednostiuji predovSetkym viaky vysSej kvality, ktorych je dnes na Sloven-
sku pomerne malo. Domnievame sa, Ze v slcasnosti by mali vSetky rychliky zodpovedat Standardu ako ho poznajl nasi zakazni-
ci z IC vlakov.

Podiel cestujlcich ZSSK v osobnej doprave uz niekolko rokov postupne klesa. V minulosti to bolo predovSetkym prechodom ces-
tujacich na individualnu dopravu. Naplnit strategické zamery spolocnosti preto znamené zastavit tento pokles, stabilizovat zakaz-
nikov a zvyraznenim vyhod Zeleznicnej dopravy ziskat v budicnosti zakaznikov novych. To je moZné naplnit len na zaklade marke-
tingovo orientovanej obchodnej politiky a jej vyraznej podpory vo forme obnovy technickej zékladne. Nasim prvoradym cielom je
pondknut zakaznikovi bezpecén( a spolahlivi prepravu za primeran( cenu. V nasej spolo¢nosti nie je celkom znamy fakt, Ze roéne
na cestach Eurépskej Unie zahynie v dosledku dopravnych nehdd az 40 tisic 0sob, kym z viny Zeleznice nezahynul na Slovensku
Ziaden cestujlci uz viac ako 16 rokov. Bezpecnost a ekologicka prijatelnost st pre ZSSK konkurenénou vyhodou, ktord chceme
prezentovat nasim zakaznikom. Samozrejme okrem bezpecnosti je rozhodujdcim meradlom kvalita v preprave osob, ktora je
zakladnym predpokladom spokojnosti zakaznika. ZvySenie kultdry cestovania je pre Zeleznice velkou vyzvou, pretoze na prepline-
nych slovenskych cestach uz dnes nie je nldza o dopravné zapchy, nelimerné zdrzania, z toho plyniice kongescie a zvySené emi-
nGknu cestujlicemu komfort prepravy a pohodlie v dopravnom prostriedku. PohodIné cestovanie, poc¢as ktorého si cestujici moze
oddychnut, relaxovat a efektivne vyuZit ¢as prepravy najma pri cestach na dihé vzdialenosti, je vo vyspelej Europe stale viac upred-
nostniované pred individuadinym motorizmom. Integrované systémy vo velkych mestach a ich okoli kladd hlavny déraz na Zeleznic-
nd dopravu alebo kolajovl dopravu vo vSeobecnosti.

Pre obdobie nasledujlcich dsmich rokov bud( hlavné aktivity ZSSK zamerané aj nadalej na prepravu 0sdb Zelezniénou kolajo-
vou dopravou. K zmene orientacie moze dojst v segmente regionalnej dopravy vstupom strategického partnera, vytvaranim spo-
loénych podnikov s inymi dopravnymi spoloénostami v ramci VUC. Na zéklade vykonanej analyzy s v buddcich rokoch najvacsie
moznosti ZSSK v rozsireni ponuky vlakovych spojeni, efektivnejSom vyuziti existujlceho parku kolajovych vozidiel pri si¢asnom
zvySeni produktivity prace viakového personalu. Ponuku novych viakov chceme smerovat do oblasti novych prileZitosti (velké zahra-
nicné investicie), ako aj do oblasti s vysokou hybnostou obyvatelstva, v ktorych momentéalne nemame vyhovujiicu konkurenén
ponuku. Dosledne prehodnotime pripojovost a budeme rokovat o harmonizacii s inymi systémami verejnej dopravy. Tieto kroky
mozu vytvorit redlne predpoklady na znizenie rizika vyplyvajiceho zo sltaZe o ziskanie zdrojov pre financovanie vykonov vo verej-
nom zaujme, ktorymi budd disponovat vySSie Gzemné celky v ramci originalnych kompetencii.



Strategicky plan ZSSK sme vypracovali na zaklade analyzy konkurencie, podnikatelského prostredia, sicasného [udského
potencialu podniku, finanéného stavu spoloénosti, prepravného trhu SR a okolitych Statov, minulého vyvoja a obchodného rastu
eurdpskych Zeleznic za podobnych podmienok ako méa Zelezniéna spoloénost Slovensko, a. s.. Zakladné smerovanie spolognosti
sme orientovali na:

DIhodobd finanéni stabilitu a rozvoj Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

Stabilizaciu a rast stiéasného podielu v doprave v ekonomickom prostredi trhovej ekonomiky SR a EU
Konkurencieschopnost' na vnitornom i medzinarodnom prepravnom trhu

Trvalé zvysovanie spokojnosti zakaznikov a zlepSovania vykonnosti spolo¢nosti

Kreovanie firmy s pozitivnym imidZzom, ktora pritahuje tvorivych a talentovanych ludi

Na hlavni ¢innost spolocnosti (tzv. core business) s vyuzivanim outsourcingu obsluznych cinnosti

Pri naplneni vSetkych podmienok a Ciastkovych cielov by sme radi dosiahli vykony, ktoré Zeleznica dosahovala pred 10 rokmi,
ked Zeleznice na Slovensku prepravili viac ako 90 miliénov cestujicich za rok. Ci sa uz realita priblizi k optimistickym predpove-
diam alebo sa naplnia pesimistické scenare, sme tu na to, aby sme uspokojili potreby ¢o najviac zakaznikov a naplnili predstavy
vlastnika, resp. vSetkych zainteresovanych.



Ludskeé zdroje

Prioritou ZSSK v roku 2005 v oblasti riadenia ludskych zdrojov bolo naplnenie a zoslladenie zaverov procesného riadenia
v oblasti riadenia ludskych zdrojov uplathovaného v ZSSK po 1. 1. 2005.

Projektom rozdelenia bol v ZSSK na rok 2005 naplanovany pocet zamestnancov 4 819. Od 1. 1. 2005, kedy bol evidenény stav
zamestnancov 4 742, do 31. 12. 2005 vzrastol stav o 33 zamestnancov. Zelezniéna spolocnost Slovensko, a. s. evidovala
k 31. 12. 2005 stav 4 775 zamestnancov.

Priemerna mzda spolo¢nosti bola naplanovana na zaklade dohodnutého rastu priemernej mzdy pre rok 2005 a prepoCtu prie-
mernych miezd zamestnancov Zelezniénej spolocnosti, a. s., ktori sa diiom rozdelenia 1. 1. 2005 stali zamestnancami Zeleznic-
nej spolocnosti Slovensko, a. s., vo vyske 19 640,- Sk. Zeleznicna spoloénost Slovensko, a. s. dosiahla priemernd mzdu v roku
2005 vo vyske 19 749,- Sk.

V ramci projektu Novy poriadok bola v oblasti vzdelavania venovana zvySena pozornost rozvoju obchodnickych zruénosti zamest-
nancov prvého kontaktu (osobni pokladnici, sprievodcovia a vlakved(ci osobnych viakov).

Porovnanie Struktiry zamestnancov podla vzdelania rok 2005
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Vo vzdelanostnej Struktlre zamestnancov spolocnosti prislo pocas roku 2005 k zniZeniu poctu zamestnancov so zakladnym
vzdelanim (0 1,39 %) a k vyraznému zniZeniu poCtu zamestnancov s dvojrocnym vyuéenim (o 3,25 %), ¢o je priaznivy vyvoj. Rov-
nako mozZno oznacit za priaznivy trend narast poCtu zamestnancov s Uplnym stredoSkolskym vzdelanim (0 1,20 %) a s vysoko-
Skolskym vzdelanim (o 0,47 %). DIhodobym cielom spoloc¢nosti je zlepSenim podmienok pre vzdelavanie zvysit pocet zamestnan-
cov s vysokoSkolskym vzdelanim z terajSieho stavu 7,1 % aspon na Groven 10 % a dostat poCet zamestnancov so zakladnym
vzdelanim zo stavu 3,18 % pod hranicu 1 %.



Vekova Struktdra zamestnancov spolo¢nosti v roku 2005 bola optimalna vo vekovych kategoriach 30 — 39 rokov (1 388 zamest-
nancov) a 40 - 49 rokov (1 652 zamestnancov). Naopak, nepriaznivy pomer je medzi zamestnancami vo vekovej kategorie 18 —
29 rokov (325 zamestnancov) a vekovej kategorie 50 — 59 rokov (1 380 zamestnancov). Trendom do budtcnosti je postupné zlep-
Sovanie tohto pomeru v prospech zamestnancov v nizSej vekovej kategorii.

Struktira zamestnancov podla veku rok 2005
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Vysledky hospodarenia

Hospodarsky vysledok
(podla slovenskych Gétovnych noriem)

Za rok 2005 ZSSK dosiahla celkové vynosy vo vyske 8 234 817 tis. Sk pri ¢erpani nakladov 8 765 760 tis. Sk. Hospodarsky
vysledok ZSSK bola strata vo vyske -530 943 tis. Sk, ktora bola oproti planu (strata 987 235 tis. Sk) nizSia 0 456 292 tis. Sk.

(mil. Sk)
Plan 2005 Skutocénost’ 2005 Rozdiel k planu % plnenia
Naklady 8 582,8 8 765,7 182,9 102,13 %
Vynosy 7 595,6 8234,8 639,2 108,42 %

Zisk/Strata -987,2 -530,9 456,3

Hospodarsky vysledok ZSSK v roku 2005 ovplyvnili:
® \ysSSie Cerpané naklady o 182 909 tis. Sk
® \ySSie z(Gtované vynosy o 639 201 tis. Sk

Naklady - vyvoj skutoc¢nosti oproti planu:

Spotrebované nakupy:

- spotreba materialu viac o0 42 391 tis. Sk,

— spotreba motorovej nafty menej o 5 494 tis. Sk,

- spotreba energie menej o 11 533 tis. Sk, z toho spotreba trakénej energie menej o 4 438 tis. Sk a ostatnej energie menej
0 7 095 tis. Sk,

- naklady na predany tovar viac o 529 tis. Sk.

Sluzby spolu:

— opravy a udrZovanie viac 0 39 756 tis. Sk,

— cestovné viac o 7 273 tis. Sk,

- naklady na reprezentaciu viac o 534 tis. Sk,
- ostatné sluzby spolu menej o 15 481 tis. Sk,

Osobné naklady:

- mzdové naklady menej o 4 377 tis. Sk,

- zakonné socialne naklady (Gc¢et 527) — mimo planu zGCtované naklady na odchodné, odstupné, socialne kompenzacie
a nahrady za stratu na zarobku v Ciastke 15 780 tis. Sk.

Dane a poplathky:
- ostatné dane a poplatky viac o 3 536 tis. Sk,
- dan z nehnutelnosti menej o 5 981 tis. Sk.

Iné naklady na hospodarsku cinnost”:
- predany material viac o 816 tis. Sk,
- ostatné naklady na hospodarsku ¢innost menej o 152 tis. Sk.



Mimo planu boli zG¢tované:
— zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeSkania v Ciastke 266 tis. Sk,
- ostatné pokuty, penale a (roky z omeSkania v Ciastke 387 tis. Sk.

Odpisy, rezervy a opravné polozky nakladov na hospodarsku c¢innost’:
— odpisy DNM a DHM menej 0 63 843 tis. Sk,

- tvorba zakonnych a ostatnych rezerv viac o 63 081 tis. Sk,

— tvorba zakonnych oprav. poloZiek viac o0 2 982 tis. Sk.

Financné naklady spolu, rezervy a opravné polozky k financnym nakladom:

nakladové Groky menej o 32 093 tis. Sk,

- kurzové straty viac o 31 845 tis. Sk,

ostatné finanéné naklady viac o 820 tis. Sk,

tvorba rezerv planovana v Ciastke 41 208 tis. Sk nebola z(¢tovana (zmena (étovania).

Mimoriadne naklady - viac o 166 014 tis. Sk.
Vynosy - vyvoj skutocnosti oproti planu:

TrZby za viastné vykony a tovar:

— trzby z prepravy menej 0 113 774 tis. Sk,

— trzby z predaja sluzieb viac 0 115 594 tis. Sk,
— trzby za tovar viac o 772 tis. Sk.

Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti:

— trzby z predaja materialu menej o 3 752 tis. Sk,

- Uhrada za vykony VVZ v osobnej doprave viac o 350 000 tis. Sk,

- ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti viac 0 5 541 tis. Sk,

- ostatné zmluvné pokuty, penale a vynosy z odpisanych pohladavok zG¢tované mimo planu v Giastke 5 780 tis. Sk.

Rezervy a opravné poloZky vynosov z hospodarskej cinnosti:
- z(Gtovanie zakonnych rezerv viac o 7 420 tis. Sk,
- z(cétovanie ostatnych rezerv menej o 5 324 tis. Sk.

Financné vynosy, rezervy a opravné polozky financnych vynosov:

— (roky viac o0 138 tis. Sk,

— kurzové zisky viac o 88 703 tis. Sk,

— vynosy zo swapovych operacii viac 0 1 645 tis. Sk,

- ostatné finanéné vynosy boli z(iGtované viac o 636 tis. Sk,

— mimo planu tu boli zGEtované vynosy z finanénych investicii v ¢iastke 2 607 tis. Sk, dividendy Eurofimy,
- rozpustenie rezerv na nakladové Groky, ktoré boli vytvorené v decembri 2004 menej o 11 883 tis. Sk.

Mimoriadne vynosy:
- z(CEtované mimo planu v Ciastke 193 512 tis. Sk.



Struktira nakladov
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Pouzitie zmluvnej thrady straty za VVZ za rok 2005

V zmysle RozpoCtového opatrenia MF SR €. 38 boli ZSSK pridelené prostriedky zo Statneho rozpoétu v decembri 2005 vo vySke
350 mil. Sk. Tieto financéné prostriedky pouZila ZSSK na Ciastocné splatenie kontokorentného Gveru, ktory bol Cerpany v priebe-
hu roku na pokrytie nekrytej straty za vykony vo verejnom zaujme v osobnej doprave.

Prevod majetku v roku 2005

Predaj nehnutelného majetku

Udaje o odmenach v Statutarnych a dozornych organoch ZSSK




Obstaravanie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Rozhodnutim jediného akcionara — MDPT SR, ¢. j.: 96/RA-2005, zo dna 20. decembra 2005, bolo schvalené zvySenie investic-
ného vydaja Investiéného planu ZSSK na rok 2005 z Giastky 534 956 tis. Sk na Ciastku 696 781 tis. Sk.

Typ investicie Objemy schalené Zictované % zictov. Zverené investicie
predstavenstvom v SAP R/3 za 2005 Z ro¢ného do DHM, DNM

v tis. Sk v tis. Sk objemu v tis. Sk
Osobné vozne 618 295 617 546 99,88 624 444
HDV 39 496 34 332 86,93 39 588
IT + SZNR 20 800 9 899 47,59 3 540
Stavby 7 719 7 619 98,70 7 263
Nehmotné investicie 10 471 9 250 88,34 47
Spolu 696 781 678 646 97,40 674 882

Investicie boli obstaravané v sllade s Investicnym planom na rok 2005 a boli hradené z vlastnych zdrojov, okrem projektu
Z5D99621SD (modernizacia osobnych voznov), ktory bol financovany zo zdrojov EUROFIMA.

Zverovanie investicii sa zacalo po ukonéeni ocenenia majetku ZSSK, t.j. od jdla 2005. Zverené boli investicie vo vystavbe
delimitované zo Zelezniénej spolocnosti, a. s. a nové investicie realizované v roku 2005. V obdobi 1. — 12. 2005 boli zverené
investicie do uZivania v celkovej Ciastke 954 815 tis. Sk, z toho nové investicie zacinajice v roku 2005 v celkovej Ciastke
674 882 tis. Sk.

Udaje o vyvoji (v tis. Sk)

Ukazovatel Stav k 1. 1. 2005 Stav k 31. 12. 2005
Naklady na vyvoj, aktivované 379 423
Spolu 379 423

V pocCiato¢nom stave boli zapocitané naklady na transformacné projekty regionalnych drah a na technickd dokumentéaciu stro-
jov a konstrukénych opréav. V prirastku su zapoditané naklady na technickd dokumentéaciu k rekonstrukcii voziov.
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Majetkove ucasti ZSSK (k 31. 12. 2005)

Vysporiadanie Gctovnej straty z roku 2005

Valné zhromazdenie na svojom riadnom zasadnuti konanom 21. 6. 2006 v Bratislave prijalo uznesenie o zG¢tovani straty z roku
2005 v objeme 530,9 mil. Sk na (cet 429 - neuhradena strata minulych obdobi.



Sprava nezavislého auditora

IB Grant Thornton %

Sprava nezavislého auditora

Zelezni¢ni spolo¢nost’ Slovensko, a.s.
Akciova spolo¢nost’ so zakladnym imanim 6 400 000 000 Sk

Sidlo spoloé¢nosti: Bratislava
ICO: 35914 939

Uskutonili sme audit pripojenej u&tovnej zavierky spolotnosti Zelezni¢na spolo&nost
Slovensko, a.s. zostavenej k 31. decembru 2005 za obdobie od 01.01.2005 do 31.12.2005. Za
zostavenie uCtovnej zavierky je zodpovedny Statutirny orgédn spolo¢nosti. NaSou
zodpovednost'ou je vyjadrit’ ndzor na tito uétovnu zdvierku na zaklade nasho auditu.

Audit sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto $tandardy
pozaduju, aby bol audit naplanovany a uskutoéneny tak, aby auditor ziskal primerané uistenie,
Ze Utovna z4vierka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahfiia vyberovym spésobom
vykonané overenie uplnosti a preukaznosti Ciastok a informacii uvedenych v 1u&tovnej
zavierke. Audit takisto zahifia posudenie spravnosti a vhodnosti pouZitych Gétovnych zasad a
vyznamnych odhadov urobenych spolo¢nostou a zhodnotenie prezenticie uétovnej zévierky
ako celku. Sme presvedeni, Ze nas audit poskytuje dostatoéné vychodisko pre vyjadrenie
nazoru.

Upozoriiujeme na bod L v poznamkach uétovnej zévierky. Podl'a uzatvorenej Kolektivnej
zmluvy spolo¢nost’ ofakdva zévizky, ktoré suvisia s vyplatenim odmien pri Zivotnych
jubileédch, pri odchode do dochodku a odchodného, v odhadnutej diskontovanej hodnote vo
vyske priblizne 125 mil. Sk, ktoré neboli v Gétovnej zavierke vykazané.

S vysSie uvedenou vynimkou poddva uctovnad zavierka podla nasho nazoru vo vietkych
vyznamnych ohladoch verny a pravdivy obraz majetku, zivizkov, vlastného imania,
finan¢nej situacie spolo¢nosti

Zelezni¢ni spoloénost’ Slovensko, a.s.
Bratislava
k 31. decembru 2005

a vysledku jej hospodarenia za obdobie od 01.01.2005 do 31.12.2005 v stlade so zidkonom
o uétovnictve a prislusnymi predpismi Slovenskej republiky.

V Bratislave, diia 12. 04. 2006

IB Grant Thornton Audit, s.r.o. /
Panska 14, 811 01 Bratislava
Llceng‘lga“Sé(,‘Au ¢. 28
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Suvaha (Slovenské uctovné normy)

Bezprostredne
: Bezné iictovné obdobie predchadzajiice
Ozna- Cislo tictov. obdobie
cenie  STRANA AKTIV riadku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + r. 062 001 13 772 055 646 712 13 125 343 0
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002 0 0 0
B. Neobezny majetok r. 004 + r. 013 + r. 023 003 12 594 385 643 730 11 950 655 0
B.l.  Dihodoby nehmotny majetok  sicet (r. 005 az 012) 004 32 896 9 826 23 070 0
B. I. 1. Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005 0 0 0 0
2. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 424 128 296 0
3. Software (013) - /073, 091A/ 007 28 514 9 369 19 145 0
4. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 996 329 667 0
5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 0 0 0 0
6. Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) 010 0 0 0 0
- /079, 07X, 091A/
7. Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 2 962 0 2 962 0
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 012 0 0
(051) - 095A
B.Il. Dlhodoby hmotny majetok siicet (r. 014 az 022) 013 12 412 909 633 904 11 779 005
B. II. 1. Pozemky (031) - 092A 014 100 699 0 100 699
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 225 970 5 608 220 362
3. Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci 016 11 860 454 627 971 11 232 483
(022,023) - /082,083,092A/
4, Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 0 0
5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018 0 0 0
6. Ostatny dihodoby hmotny majetok 019 4 236 325 3 911
(029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/
7. Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) — 094 020 199 083 199 083
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 021 22 467 22 467
(052) - 095A
9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku +/- 097 +/- 098 022 0 0
B. lll.  DIhodoby finanény majetok sicet (r. 024 az 031) 023 148 580 148 580
B. lll.1. Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe 024 0 0
(061) - 096A
2. Podiel. cenné papiere a podiely v spolocnosti 025 0 0 0
s podstat. vplyvom (062) - 096A
3. Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 148 580 148 580
4. Pozicky Uctovnej jednotky v konsolidovanom celku 027 0 0 0
(066) — 096A
5. Ostatny dihodoby financny majetok (067, 069, 06XA) - 096A 028
6. Pozicky s dobou splatnosti najviac jeden rok 029
(066A, 067A, 06XA) — 096A
7. Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - 096A 030
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok 031

(053) - 095A




Bezprostredne

) Bezné iictovné obdobie predchadzajiice
Ozna- Cislo ictov. obdobie
cenie  STRANA AKTIV riadku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obezny majetok r. 033 + r. 041 + r. 048 + 1. 056 032 1 174 884 2 982 1 171 902 0
C.l.  Zasoby siicet (r. 034 az 040) 033 170 206 0 170 206 0
C.l. 1. Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 169 863 169 863 0
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 035 0 0 0
(121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
3. Zakazk. vyroba s predpoklad. dobou ukong. dihSou 036 0 0 0
ako jeden rok 12X - 192A
4. Vyrobky (123) - 194 037 0 0 0
5. Zvierata (124) - 195 038 0 0 0
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 343 343 0
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040 0
C.Il. Dihodohé pohladavky  sicet (r. 042 aZ 047) 041 0 0
C. Il.1. Pohladavky z obchodného styku 042 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,31XA) - 391A,
2. Pohladavky voci oviadanej osobe a ovladajlcej osobe 043 0 0 0
(351A) - 391A
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 044 0 0 0
(351A) - 391A
4. Pohladavky voci spoloc., ¢lenom a zdruzeniu 045 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A
5. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 046 0 0 0
374A, 375A, 376A, 378A) - 391A
6. Odlozena darova pohladavka (481 A) 047 0 0
C. lll. Kratkodobé pohladavky  siicet (r. 049 az 055) 048 969 048 2 982 966 066
C. lll.1. Pohladavky z obchodného styku 049 465 396 2 982 462 414
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A
2. Pohladavky voci oviadanej osobe a ovladajlcej osobe 050 0 0 0
(351A) - 391A
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 051 0 0 0
(351A) - 391A
4. Pohladavky voci spolo€. a zdruzeniu 052 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A
5. Socialne zabezpecenie (336) - 391A 053 0 0
6. Danové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 281 696 281 696 0
7. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 055 221 956 221 956 0
374A, 375A, 376A, 378A) - 391A
C.IV. Finanéné acty  sicet (r. 057 az 061) 056 35 630 0 35 630 0
C.IV.1. Peniaze (211, 213 + 21X) 057 3 705 3 705 0
2. UGty v bankéch (221A, 22X +/-261) ) 058 31 925 31 925 0
3. Ugty v bankach s dobou viazanosti dlhou ako jeden rok 22XA 059 0 0 0
4. Kratkodoby finanény majetok 060 0 0 0
(251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X)
5. Obstarany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061 0 0 0
D. Casové rozlisenie . 063 a r. 064 062 2 786 0 2 786 0
Naklady buddcich obdobi (381, 382) 063 2 658 2 658 0
2. Prijmy buddcich obdobi (385) 064 128 128 6
Kontrolné cislo  sicetr. 001 azr. 064 888 55 085 435 2 586 850 52 498 585 0



Ozna- ‘ Cislo Beiné Bezprostredne
cenie  STRANA PASIV riadku uctovné predchadzajiice
obdobie iictovné obdobie
a b c 5 6
Spolu vlastné imanie a zavazky r. 066 + r. 086 + r. 116 065 13 125 343 0
A. Vlastné imanie r. 067 + r. 071 + r. 078 + . 082 + r. 085 066 7 290 292 0
A.l.  Zakladné imanie  sicet (r. 068 az 070) 067 6 400 000 0
A. 1. 1. Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 068 6 400 000 0
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069 0 0
3. Zmena zakladného imania +/-419 070 0
A.Il.  Kapitalové fondy  sicet (r. 072 az 077) 071 1 428 601 0
A. 1.4, Emisné &zio (412) 072 0 0
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073 782 392 0
3. Zakonny rezervny fond ( Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 074 630 000 0
4. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 075 16 209 0
5. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (+/-415) 076 0 0
6. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416) 077 0 0
A. lll. Fondy zo zisku  sicet (r. 079 az 081) 078 0 0
Alll.1. Z&konny rezervny fond (421) 079 0 0
2. Nedelitelny fond (422) 080 0
3. Statutarne a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 0 0
A. IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 083 a . 084 082 -7 366 0
A.IV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 0 0
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084 -7 366 0
A.V. Vysledok hosp. beZ. iictov. obdobia 085 -530 943 0
/+-/1001-(r.067 +r. 071 + 1. 078 +r. 082 + 1. 086 + r. 116)
B. Zavazky zr. 87 + 1. 91 + 1. 102 +r. 112 086 5 804 351 0
B.l. Rezervy sicet (r. 088 az 090) 087 428 081 0
B. I. 1. Rezervy zakonné (451A) 088 0 0
2. Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 089 0 0
3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 428 081 0
B.Il. Dilhodohé zavazky  siicet (r. 092 az 101) 091 1 817 894 0
B. Il.1. Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 092 0 0
2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093 0 0
3. Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (471A) 094 0 0
4. Ostatné dihodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 095 0 0
5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 0 0
6. Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 097 0 0
7. Vydané dlhopisy (473A, /-/255A) 098 0 0
8. Zavazky zo socialneho fondu (472) 099 1 190 0
9. Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 4TXA, 372A, 373A, 377A) 100 1 816 704 0
10. OdlozZeny danovy zavazok (481A) 101 0 0
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Vykaz ziskov a strat (Slovenské Gcétovné normy)

) Skutocnost’
Ozna- Cislo bezprostredne
cenie Text riadku bezné ict. obdobie predchadzajiice Gict. obdobie
a b C 1 2
l. Trzby za predaj tovaru (604) 01 1772 0
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 1 329 0
+ Obchodna marza r. 01-02 03 443 0
I Vyroba r. 05 +r. 06+r. 07 04 2 683 016 0
IIl. 1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 2 681 430 0
2. Zmena stavu vndtroorganizacnych zasob (+/- Gct. sk. 61) 06 0 0
3. Aktivacia (Ust. sk. 62) 07 1 586 0
B. Vyrobna spotreba r. 09 + 10 08 5 631 149 0
B. 1. Spotreba materidlu, energie a ostat. neskladovatelnych dodavok 09 1 238 368 0
(501, 502, 503)
B. 2. Sluzby (Gct. sk. 51) 10 4 392 781 0
+ Pridana hodnota r. 03 + r. 04 - . 08 11 -2 947 690 0
C. 0sobné naklady (sticet r. 13 aZ 16) 12 1 589 951 0
C. 1. Mzdové naklady (521, 522) 13 1 129 001 0
C. 2. Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva (523) 14 2 364 0
C. 3. Naklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 405 153 0
C. 4. Socialne naklady (527, 528) 16 53 433 0
D. Dane a poplatky (Giét. sk. 53) 17 5 396 0
E. Odpisy dihodobého nehmotného majetku a dihodobého 18 657 346 0
hmotného majetku (551)
III. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 2 448 0
F. Zostatkova cena predaného dihodobého majetku 20 2 216
a predaného materialu (541, 542)
V. PouZitie a zruSenie rezerv do vynosov z hosp. ¢innosti 21 341 539 0
a vznik komplex. nakl. bud. obd. (652, 654, 655)
G. Tvorba rezerv na hosp. ¢innost a zGcét. komplex. nakladov 22 428 081 0
buducich obdobi (552, 554, 555)
V. Z(ctovanie a zrusenie opravnych poloziek do vynosov 23 0 0
z hospod. Ginnosti (657, 658, 659)
H. Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku 24 2 982 0
¢innosti (557, 558, 559)
VI. Ostatné vwynosy z hospodarskej Cinnosti (644, 645, 646, 648) 25 4 861 841 0
l. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543 az 546, 548, 549) 26 4 176 0
VII.  Prevod vynosov z hospodarskej Cinnosti (-) (697) 27 0 0
J. Prevod nakladov z hospodarskej ¢innosti (-) (597) 28 0 0
& Vysledok hodpodarenia z hospod. Ginnosti r. 11 - 12 - 17 - 18 29 -432 010 0
+19-20+21-22 + 23 -24 + 25 - 26 + (-27) - (-28)
VIIl.  Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 0 0
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31 0 0
IX.  Vynosy z dihodobého finanéného majetku r. 33 + . 34 + 1. 35 32 2 607 0
IX. 1. Vynosy z cennych papierov a podielov v oviadanej osobe 33 0 0
a v spolocnosti s podstat. vplyvom (665A)
Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0
3. Vynosy z ostatného dihodobého finanéného majetku (665A) 35 2 607
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36 0
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Adresy Zelezniénej spolocnosti Slovensko, a. s.

Adresa:

Zelezniéna spolocnost’ Slovensko, a.s.

Zabotova 14

813 13 Bratislava

Slovenska republika

B: 00421/2/20 29 78 79
00421/2/53 41 27 22

fax: 00421/2/53 41 3173

e-mail: zsskgr@slovakrail.sk

Generalne zastupitelstvo ZSSK v UIC:

PARIS

UIC Union Internationale des chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F
75015 Paris

B: +33(0) 1 44 49 21 14
Fax: +33(0) 1 44 49 21 19
e-mail: fazik@uic.asso.fr















