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BDR

auditorska firma

Sprava o overeni siladu

Vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou
v zmysle zikona & 540/2007 Z. z. § - u 23 odsek 5
Akciondrom spoloénosti: Zelezni&na spoloénost’ Slovensko, a.s., Bratislava

L. Overili sme uétovni zdvierku spolonosti Zeleznitna spolotnost’ Slovensko, a.s so sidlom v Bratislave,
1CO: 35 914 939, k 31. decembru 2009 uvedeni v priloZenej virodngj sprive, ku ktorej sme diia 17. Mdja
20010 vwdali vvrok auditora v nasledujlicom zneni:

J‘l':i‘:.'l'.}l‘

Podfa nisho nfzoru, dftovnd zdvierka poskytuje pravdivy a objektiviy pohlfad na finanénd situdciu spoloZnosti
Zelezniénd spolotnost’ Slovensko, a.s. k 31, decembru 2009, na vysledky jej hospodirenia a pefiaZné toky za rok
keniaci k danému ditumu v silade s Medzindrodnymi Standardami pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom
Eurdpskou dniou.

Ldidraznenie niektoryeh skutoénosti
Bez vplyvu na ndd ndzor upozomujeme na nasledovné skutonosti:

I. V poazndmkach 2.5.1, 6.4 Spolofnost’ prezentuje finanéné deriviaty. Ku diu zostavenia (&tovnej zdvierky
boli derivity ocenené externou spolofnosfou. Zmena redlnej hodnoty na ziklade tvchto ddajov bola
zittovand v silade s IAS 39 Finanéné nastroje do vykazu o komplexnom vysledku.

2. Ako je uvedené v Porndmke 17 k d&tovnej zivierke, Spolofnost’ md vyenamné transakeic so spriaznenymi
osobami Zeleznice Slovenskej republiky, Zeleznitni spolofnost’ Cargo Slovakia, a.s. a EUROFIMA.

11. Owerili sme taktieZ salad vyroénej sprivy s vyiiie uvedenou zivierkou. Za spravnost’ zostavenej vyroénej
spravy je zodpovedné vedenie spolo&nosti. Nadou dlohou je vydat' na ziklade overenia stanovisko o silade
viroénej spravy s Gftovnou zdvierkou. Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi
Standardami. Tieto Standardy poZaduji, aby auditor naplinoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerana
istoty, Ze informacie a skuto&nosti uvedené vo vyroénej sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v i&tovnej
wavierke, si vo vietkych v¥znamnych
sivislostiach v silade s prislufnou O&tovnou zévierkou. Informicie uvedené vo vyrofnej sprive  sme
posidili s informéciami uvedenymi v Gftovne] zdvierke k 31. decembru 2009. Iné tdaje a informécie, ako
uftovné informicie ziskané z iétovnej zivierky a Gétovnych knih sme neoverovali. Sme presvedieni, Ze
vykonané overovanie poskyluje primerany podklad pre vyjadrenie ndzoru auditora.

Podl'a nédfho nizoru si Gtovné informéacie uvedené vo vyrofneg sprdve vo vietkych viznamnych sivislostiach

v silade s hore uvedenou Gétovnou zivierkou.
V Banskej Bystrici, dita: 26. maja 2010 mm‘;;;\
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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela

Vazeni zakaznici, vazeni obchodni partneri,

podnikatelsky plan Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s. ratal v minulom roku so stratou, v skutocnosti sme dosiahli zisk.
Tento priaznivy hospodarsky vysledok nechceme precenovat, kedze do Gctovnictva roku 2009 bol zapoCitany zavazok Statu za vyko-
ny vo verejnom zaujme za uplynulé roky. V kazdom pripade, aj bez tejto Gctovnej operacie by sme dosiahli lepSi hospodarsky vysle-
dok, ako predpokladal plan.

Nejde pritom len o slhrnné &iselné zhodnotenie hospodarskych prostriedkov k istému datumu. Ide predovSetkym o to, Ze aj
napriek krize sme nemuseli krétit vykony v osobnej Zelezni¢nej doprave, nerusili sme Ziadne spoje, neskracovali sme tyzdenny pra-
covny ¢as, nepreplstali sme ludi, pInili sme kolektivnu zmluvu a zarugili sme socialne istoty nasich zamestnancov.

Neblahé obdobie krizy sme brali ako vyzvu, ako prileZitost presadit rozsiahly investicny program, ktorého realizécia zatraktivni
osobnd Zelezniénd dopravu. Prvé vysledky sa prejavia uz v druhej polovici roku 2010. Zelezniéna spolocnost Slovensko, a. s. uve-
die do prevadzky nové vlakové sipravy, ktoré budi z vacSej ¢asti financované z prostriedkov EU. Investiény naklad na obstaranie
32 vlakovych siprav bude 232 mil. EUR, priGom aZ 76 % investicnych nakladov bude hradenych z fondov EU a 3tatu a 24 % nakla-
dov z vlastnych zdrojov Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.

Obstaranie tychto vlakovych slprav méze byt prikladom toho, ako sa da v relativne kratkom ¢ase zvliadnut naroény projekt, finan-
covany z fondov EU. Pritom nejde len o nakup novych viakov s podporou eurépskych fondov, ale aj o rozsiahly program obnovy
a modernizacie osobnych voziov. Obnova voznového parku uz presla z dialkovej rychlikovej dopravy na regionalnu a medziregionalnu
dopravu. Moderné klimatizované vozne uz zaradujeme aj do mnohych osobnych vlakov v regiénoch Slovenska.

Tieto pozitivne vysledky by sme nemohli dosiahnut bez aktivnej podpory Statu. Chcem navySe zdoéraznit, Ze v roku 2009 Stat po
prvy raz od vzniku samostatného Slovenska vyclenil finanéné prostriedky na nakup novych viakovych siprav alebo na obnovu star-
Sich vozidiel. Obstaravanie novych vlakovych slprav vytvara podmienky na to, aby sme na Slovensku posilnili podiel hromadnej
dopravy, aby sme ukazali fudom, Ze méme pre nich primeran( alternativu bezpecnej, pohodinej a ekologickej dopravy. Je to zaroven
silny impulz pre Stat, Gzemné celky a pre dopravcu, aby sa pustili do rieSenia problémov harmonizacie dopravy, aby vznikali funké-
né integrované dopravné systémy. Musime sa o to snazit nielen preto, aby sme dostali udi z ciest na Zeleznicu, aby sa odlah¢ili
prepchaté cesty a mestské kriZovatky, ale aj preto, aby sme prispeli k lepSiemu hospodareniu s verejnymi prostriedkami.

Ing. Milan Chipek, PhD., v. .
Predseda predstavensta
a generalny riaditel
Zelezniénej spolocnosti Slovensko, a. s.



Profil spolocnosti

Zelezniéna spolocnost’ Slovensko, a. s. (ZSSK)
Roznavska 1,
832 72 BRATISLAVA

ICO: 35 914 939
IC DPH: SK 2021920076

Datum vzniku: 1. januar 2005

Zakladné imanie: 212,441 mil. EUR

ZSSK zapisana v obchodnom registri Okresného sldu Bratislava I. vznikla ku dnu 01. 01. 2005. Jej zakladatelom a 100-percent-
nym akcionarom je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo dopravy post a telekomunikécii Slovenskej republiky. ZSSK

uhradza svoje potreby a naklady predovSetkym z prijmov ziskanych zo svojej podnikatelskej ¢innosti, a tieZ z cudzich zdrojov.

Vndtornd organizaciu ZSSK upravujd zakladatelska listina, stanovy akciovej spolognosti a Organizadny poriadok Zeleznicnej spolo¢-
nosti Slovensko, a. s.

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny stanovami spolocnosti. Hlavnou aktivitou je preprava osob na celoStatnych drahach,
regionalnych drahach a ¢innosti s tym slvisiace. Rozhodujlca ¢ast osobnej prepravy je realizovana ako vykon vo verejnom zaujme
na principe Statnej objednavky.

Organmi ZSSK sii:

Valné zhromazdenie je najvy$sim organom ZSSK.

Predstavenstvo je Statutarnym organom ZSSK. Je opravnené konat v mene ZSSK vo vSetkych veciach a zastupuje ZSSK vocéi tretim
osobam, pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost ZSSK a rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach ZSSK, pokial

nie s pravnymi predpismi alebo stanovami spolocnosti vyhradené do pdsobnosti inych organov ZSSK. Ma pat ¢lenov.

Dozorna rada je najvySSim kontrolnym organom ZSSK. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutocriovanie podnikatel-
skej €innosti ZSSK. Ma Sest ¢lenov.

Generalny riaditel je vykonnym organom ZSSK.



Predstavenstvo spolocnosti

Ing. Milan CHUPEK, PhD.

Ing. Pavol GABOR

Ing. Igor KRSKO

Ing. Jan KOVACIK

Ing. Michal VERES

predseda Predstavenstva
Generalny riaditel
Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s.

podpredseda Predstavenstva
Riaditel Useku ekonomiky
Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.

clen Predstavenstva
Riaditel Useku prevadzky
Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s.

clen Predstavenstva
Riaditel Useku sluZieb
Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.

clen Predstavenstva
Riaditel Odboru stratégie a medzinarodnych vztahov
Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s.



Dozorna rada

Ing. Stanislav BORUTA

Ing. Milos MOJS

Mgr. Matej AUGUSTIN

JUDr. Miroslav BALAZ

Mgr. Jozef SCHMIDT

Jan GRIEC

predseda Dozornej rady

podpredseda Dozornej rady

clen Dozornej rady

¢len Dozornej rady

clen Dozornej rady

¢len Dozornej rady



Predmet cinnosti

ZSSK vykonava dopravné a obchodné ¢&innosti na Zeleznici. Predmet éinnosti ZSSK je nasledovny:

1) prevadzkovanie dopravy na Zelezni¢nej drahe — celoStatne a regionalne drahy,
2) reklamna a propagacna ¢innost,
3) organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti Zelezni¢nej dopravy,
4) vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmoyv,
5) klpa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti (velkoobchod),
6) klpa tovaru na Ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod),
7) sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti,
8) prendjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,
9) vnUtroStatna nepravidelna autobusova doprava,
10) vnGtroStatna nakladna cestna doprava,
11) zmenarenska ¢innost,
12) poskytovanie software — predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,
13) automatizované spracovanie (dajov,
14) poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti hardware a software,
15) ¢innost Gctovnych poradcov,
16) vedenie (étovnictva,
17) zasielatelstvo,
18) opravy pracovnych strojov,
19) opravy cestnych motorovych vozidiel,
20) poskytovanie poStovych sluZieb,
21) prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmov,
22) prendjom spotrebného a priemyselného tovaru,
23) vydavatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
24) skladovanie veci okrem prevadzkovania verejného colného skladu,
25) ¢innost colného deklaranta,
26) kovoobrabanie,
27) geodetické a kartografické prace,
28) prevadzkovanie odbornych kniznic,
29) obstaravatelska cinnost v stavebnictve,
30) administrativne a fotografické préace,
31) vykonavanie montaze, prehliadok, Gdrzby, obsluhy, revizii a skiSok uréenych technickych zariadeni tlakovych,
32) vykonavanie prehliadok, Gdrzby, oprav, rekonstrukcii obsluhy a skiSok uréenych technickych zariadeni elektrickych Zelez-
nicnych drah,
33 zvaranie drahovych vozidiel,

)
) vyroba tepla,

35) prevadzkovanie dopravy na Specialnej drahe — Detska Zeleznica v KoSiciach,
) prevadzkovanie Gschovni batozin,

) vykonavanie obsluhy uréenych technickych zariadeni plynovych.



Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti moze spolocnost na zaklade:

® Licencia 6.0950/2007/L na prevadzkovanie dopravy na drahe, na zaklade rozhodnutia URZD &. 5711/2006-URZD/Sk z 26.
01. 2007, na dobu neuréitd

@ Licencia 6.01/2007/SD/L na prevadzkovanie dopravy na $pecialnej drahe — Detska Zeleznica v Kosiciach zo diia 29. 05. 2007,
na dobu neurgitd

® 7L ¢.70-2005/12195/2/725z 16. 03. 2005

® Koncesna listina . 0ZP-A/2005,/48837-2/CR1 zo diia 12. 02. 2005, plati na dobu neurgitl

® Koncesna listina ¢. Z0-2005/12193/2/725 zo dia 16. 03. 2005

® Opravnenie URZD ev. &. K — 1/2009 zo dia 16. 01. 2009, platnost do 16. 01. 2010; Opravnenie URZD ev. &. K — 30/2007
zo dna 29. 10. 2007, plati do 09. 08. 2010 na vykonavanie montazi, prehliadok, Gdrzby, obsluhy, revizii a skiSok urcenych
technickych zariadeni tlakovych

® Opravnenie URZD E - 72/2008 zo diia 10. 11. 2008, plati do 30. 11. 2011 na vykonavanie prehliadok, Gdrzby, oprav, rekon-
Strukeii, obsluhy a skiSok urcenych technickych zariadeni elektrickych Zelezni¢nych drah

® Opravnenie URZD ev. €. Zv — 34/2008 zo dia 05. 12. 2008, platnost do 05. 12. 2009 na zvéranie drahovych vozidiel

® Opravnenie URZD ev. &. P — 18,/2009 vydané diia 09. 09. 2009, plati do 09. 09. 2010 na vykonavanie obsluhy uréenych tech-
nickych zariadeni plynovych

® Rozhodnutie URZD &. 2005T 0017 zo diia 31. 05. 2005, plati na dobu neurgiti na vyrobu tepla

@ Zivnostensky list ¢. 0ZP-A/2008/23329-2

® Zivnostensky list &. Z0-2005/12195/2/725 zo diia 16. 03. 2005.



Preprava cestujicich

V osobnej preprave bolo za rok 2009 prepravenych 45 135,2 tis. os6b, ¢o bolo oproti planu menej o 3 864,8 tis. 0sdb, t. j.
plnenie na 92,11 %. Oproti skutocnosti minulého roka bolo prepravenych o 2 048,8 tis. 0s6b menej, t. j. pokles o0 4,34 %, z toho:

@ vo vnltroStatnej preprave bol pokles 0sob oproti planu 3 494,3 tis. 0sob (-7,64 %) a medzirocny pokles o 1 802,7 tis. 0sob
(-4,09 %),
® v medzinarodnej preprave bol pokles oproti planu o 370,5 tis. 0s6b (-11,31 %) a medzirocne pokles o 246,1 tis. 0sob (-7,81 %).

Prepravny vykon v esobokm celkom za rok 2009 dosiahol 2 246 511 tis. osobokm, v porovnani s planom bol nizSi o 288 689
tis. (- 11,39 %). Oproti minulému roku klesol o 32 148 tis. osobokm (- 1,41 %).

vy

Dopravny vykon vo vlkm celkom za rok 2009 dosiahol 31 809 414 vlkm, v porovnani s planom bol nizsi o 149 586 vkm
(- 0,47 %). Oproti minulému roku vzrastol o 71 691 vikm (+ 0,23 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna preprava celkom 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  2009/2008
Prepravny vykon (mil. osobokm) 2682,30 231560 2227,30 2166,20 219420 2147,96 227866 2 246,51 0,99

Cestujtici (mil. osdb) 59,430 51,274 50,268 49,054 47,021 45,598 47,184 45,135 0,96
Dopravny vykon (mil. vikm) 35,58 30,83 31,14 SiNE 31,98 31,89 31,74 31,80 1,00
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Rozhoduijlci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujlcich - plnenie grafikonu vlakovej dopravy — bol v ZVVZ stanoveny na
93,0 %. ZSSK za rok 2009 dosiahla plnenie GVD na 96,11 %, ¢o bolo oproti stanovenému limitu lepSie o 3,11 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index
Druh vlaku Zmluva Skutocnost Rozdiel zmluvy Skutocnost 2009/2008
2009 2009 v % 2008
Osobna doprava celkom 93,00 96,11 3,11 103,34 96,72 0,99
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Systém riadenia kvality, certifikaty

Budovanie integrovaného manazérskeho systému v ZSSK bolo v roku 2009 realizované v silade s rozhodnutim Predstavenstva
ZSSK a prijatym planom postupnych certifikaénych krokov v horizonte roku 2015.

Certifikacna spoloCnost Bureau veritas certification, s.r.o. vykonala v diioch 28. — 30. 09. 2009 integrovany audit SM, ktorého
cielom bolo preverit zhodu systému s poziadavkami normy ISO 9001:2008 (o kvalite) a OHSAS 18001:2007 (0 bezpecnosti
a ochrane zdravia pri praci).

Integrovany manazérsky systém v ZSSK zahffia certifikované produkty IC viaky na trati Bratislava — Zilina — KoSice a spét, pre-
daj cestovnych dokladov podla normy ISO 9001:2008 (o kvalite) a Systém manazérstva BOZP - Prevadzkovanie osobnej dopravy
na Zeleznicnej drahe podia normy OHSAS 18001:2007 (o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci).

Schéma integrovaného systému manazérstva v ZSSK

Systém \

manazérstva kvality

Systém

environmentalneho
manazérstva SO
1SO 9001:2008

IC vlaky na trati
Bratislava - Zilina —
KoSice

Predaj cestovnych

dokladov /

Systém
manazérstva BOZP
OHSAS
18001:2007

\
\J

certifikované oblasti

Vysledky integrovaného auditu SM s uvedené v ,Sprave z integrovaného auditu manazérskeho systému“ predloZenej certifi-
kacnou spoloc¢nostou Bureau veritas certification.



Strategické zamery

Vizia spolocnosti

Viziou ZSSK aj nadalej ostava - byt modernou spoloénostou, ktora je lidrom na domacom trhu a je etablovana na eurépskom
trhu prepravy 0s6b po Zeleznici, riadiaca sa principmi:

PROFESIONALITA

KVALITA

EKOLOGIA

DYNAMIKA

Poslanie ZSSK

Poslanim ZSSK ako prevadzkovatela osobnej prepravy prioritne na Gzemi Slovenskej republiky je preprava oséb na Zeleznici.
NasSou silnou strankou je ekologickost prepravy a snaha neustale zlepSovat kvalitu svojich sluzieb. Spokojnost ludi, ktorych zis-
kame pre nasu alternativu k individualnej doprave je meradlom nasej Uspesnosti. Ludom chceme poméct dosiahnut pohodine
a bezpecne ich ciele, pricom sa budeme snazit hladat také rieSenia, ktoré umoznia uZitocne a prijemne stravit ¢as potrebny na
cestovanie. Vytvarame nov( mobilitu a skracujeme vzdialenosti medzi ludmi.

Motto ZSSK
Vlaky pre ludi.

Ciele stratégie ZSSK

@ dlhodobo uspokojovat poziadavky cestujicich

® naplnenie o¢akavani akcionara a dlhodobo udrzatelné vyrovnané hospodéarenie

@ vybudovanie a udrzanie dlhodobo pozitivnej atmosféry podporujlcej stanovené firemné hodnoty.

Smerovanie ZSSK

Stratégia Zeleznicnej spoloénosti Slovensko, a. s. na roky 2009 az 2015 je zakladny dokument ZSSK, ktory vymedzil dihodobé
ciele, priority, nastroje a zdroje nevyhnutné na dosiahnutie stanovenych strategickych cielov. Ulohou ZSSK je zabezpecit kvalitnd,
dostupnu a integrovan( Zeleznién( verejnl osobnl dopravu, konkurencieschopné dopravné sluzby, uzivatelsky a ekologicky prija-
telnd, energeticky efektivnu a bezpecni prepravu. Ciele stratégie su definované v Styroch zakladnych oblastiach, ktoré vychadzaju
z vizie a s zamerané na oblasti: financie, zakaznik, organizacia a zdroje, pricom vSetky kroky ZSSK musia smerovat predovset-
kym na zabezpecenie financovania zakladnych potrieb, dosahovanie vyrovnaného hospodarenia bez vyrazného zvySovania dihov,
na dosahovanie financnej stability a zabezpecenie potrebnych zdrojov na realizaciu planovanych investiénych zamerov na moder-
nizaciu ZKV a na zvySovanie rozsahu a kvality poskytovanych sluzieb. Naplnenie strategickych cielov umozni ZSSK poskytovat kon-
kurencieschopné sluzby na eurépskom dopravnom trhu a zmenit vnimanie Zeleznicnej verejnej osobnej dopravy ako moderného
a atraktivneho spdsobu dopravy.

Vzhladom na budiice smerovanie eurdpskej dopravnej politiky a o¢akavané zmeny vonkajsich podmienok, ktoré budi vplyvat
na vyvoj dopravy, bude v ramci strednodobého hodnotenia stratégie potrebné posudit G¢innost navrhovanych opatreni a prijatie
novych opatreni na zabezpecenie naplnenia cielov stratégie.



Medzinarodné aktivity

Medzinarodné aktivity ZSSK pokracovali podobne ako v predchéadzajlicich rokoch v procese aktivneho zapéjania sa operéatora
osobnej dopravy do réznych aktivit na eurdpskom dopravnom trhu a v eurépskych organizaciach.

ZSSK sa v ramci svojich medzinarodnych aktivit podielala najma na ¢innosti medzinarodnych organizacii pdsobiacich na regio-
nalnej platforme (Zdruzenia G-4, V-4), a tiez v SirSom eurdpskom resp. celosvetovom kontexte (CER, UIC a OSZD).

Mimo technickej oblasti bol teda hlavnou témou v oblasti medzinarodnych udalosti v Zelezniénom sektore z nasho pohladu legis-
lativny dokument schvaleny Eurdpskym parlamentom - tzv. , Treti Zelezniény balicek“ a priprava na jeho implementaciu. Tento doku-
ment, a najma jeho stcast — Nariadenie o pravach a povinnostiach cestujlcich v zelezniénej preprave (,Nariadenie) - totiz vyraz-
nym spdsobom upravuje kvalitu a Groven sluZieb Zelezniénych operatorov v osobnej doprave. KedZe Nariadenie nadobudlo Géin-
nost 3. 12. 2009, venovala ZSSK priprave implementacie Nariadenia primeran( pozornost.

Pracovna skupina ZSSK pre implementéciu Nariadenia, zloZena zo zastupcov relevantnych Gtvarov, sa v spolupraci so ZSR
a MDPT SR, ako aj medzinarodnymi Zelezni¢nymi organizaciami (CIT, UIC, CER), snazila vytvorit optimalne podmienky pre kom-
plexni implementaciu Nariadenia v prevadzke, so zohladnenim vynimiek z plnenia niektorych ustanoveni Nariadenia, poskytnutych
Ministrom dopravy, post a telekomunikécii SR. V spolupréci s CER pokracoval aktivny dialog Zelezniénych spolocnosti krajin stred-
nej a vychodnej Eurdpy s réznymi eurdpskymi institlciami, najma Eurdépskou komisiou a jej riadiacimi Gtvarmi.

V ramci spoluprace s UIC sa zamestnanci spolocnosti podielali na priprave realizacie projektu PROTECTRAIL. Tento projekt
financovany Eurépskou komisiou ma za ciel spracovat mozZnosti zefektivnenia bezpeénostnych opatreni v Zeleznicnom sektore, pri-
¢om nadvazuje na doterajSie aktivity eurdpskeho zeleznicného sektoru v oblasti bezpecnosti. ZSSK bude mat vdaka aktivnej (¢as-
ti na projekte moznost pristupu k délezitym poznatkom z vyskumnych aktivit v tejto oblasti a zaroven bude mat moznost potvrdit
vysoké odborné renomé v celoeurdpskom Zeleznicnom sektore v technickej oblasti, o otvara moznosti aktivnej G¢asti ZSSK na
dalSich medzinarodnych projektoch.

DéleZitou aktivitou bola v roku 2009 spolupraca ZSSK s MDPT SR pri priprave dokumentov pre Gerpanie finanénej podpory EU
na obstaranie mobilnych prostriedkov pre osobnid dopravu. Tieto dokumenty upravujd zakladné priority Slovenska pre éerpanie
finanénej podpory z fondov EU v obdobi 2007 — 2013. Vdaka tomu bude mat nasa spoloénost v nasledujlcich rokoch moznost
Cerpania eurofondov na nakup novych mobilnych prostriedkov pre regionalnu a medziregionalnu osobnd dopravu. V tomto smere
treba vyzdvihnat tiez aktivnu spolupracu a podporu CER, a najma aktivity CER smerom k prisluSnym eurépskym institGciam.

V ramci dvojstrannych vztahov ZSSK sa v roku 2009 uskutoénili viaceré bilateraine stretnutia s najvySSimi predstavitelmi eurdp-
skych Zeleznicnych spolo¢nosti, aj pri prilezitosti zasadnuti medzinarodnych organizécii. Cielom tychto stretnuti bolo zintenzivne-
nie a skvalitnenie spoluprace v réznych oblastiach osobnej dopravy, najma so Zelezniénymi spolo¢nostami susednych krajin.

Z pohladu realizacie medzinarodnych aktivit bol rok 2009 GspeSnym obdobim, ktory potvrdil dolezité postavenie ZSSK na
medzinarodnom dopravnom trhu. Zaroven bol rok 2009 obdobim, ktoré vytvorilo vhodné predpoklady pre Gspesny rozvoj spoloc-
nosti v medzinarodnom kontexte aj v nasledujicom obdobi.



Majetkové ucasti ZSSK (k 31. 12. 2009)

Prevod majetku

Na zaklade rozhodnutia predstavenstva bol v roku 2009 realizovany predaj hnutelného majetku:
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Prirastky neobezného majetku




Vysledky hospodarenia

lIndividualna G¢tovna zavierka ZSSK za rok 2009 je zostavena v zmysle § 17a Zakona o Gétovnictve ¢. 431/2002 Z. z. v zneni
neskorsich zmien ako aj v sllade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykazovanie International Financial Reporting
Standards (dalej len ,IFRS) prijaté Radou pre medzinarodné Gétovné Standardy International Accounting Standards Board
(,IASB*“) a Vyborom pre interpretacie medzinarodného finanéného vykaznictva (,IFRIC“) podla Nariadenia Eurdpskeho parlamentu
a Rady (ES) ¢.1606/2002 z 19. 7. 2002 o uplathovani medzinarodnych UGctovnych noriem a Nariadenia Komisie (ES)
¢.1725/2003 z 29. 9. 2003.

Hospodarsky vysledok
Planovany vysledok hospodarenia ZSSK v roku 2009 bola strata vo vySke 62 542 tis. EUR. ZSSK dosiahla realny vysledok
hospodarenia zisk 27 151 tis. EUR.

v tis. EUR

Skutocnost’ 2008 Skutocnost’ 2009 Rozdiel Index 2009/2008
Néklady 325 025 354 957 29 932 1,09
Vynosy 294 090 382 108 88 018 1,30
Zisk/Strata -30 935 27 151 58 086
Cerpanie nakladov ovplyvnili:
Naklady v tis EUR Skutocnost’ 2008  Skutocnost 2009 Rozdiel Index 2009/2008
Spotreba materialu 17 072 14 112 -2 960 0.83
Spotreba energie 29 560 32012 2 451 1.08
Predany tovar 40 42 2 1.05
Spotrebované nakupy spolu 46 672 46 166 -506 0.99
Opravy a udrZiavanie 38 002 44 047 6 045 1.16
Cestovné 1980 2120 140 1.07
Naklady na reprezentaciu 80 68 -12 0.85
Uhrada za ZDC 52 061 58 496 6 435 1.12
Ostatné sluzby 44 326 45 848 1522 1.03
Sluzby spolu 136 449 150 579 14 130 1.10
Spotrebované nakupy a sluzby spolu 183 121 196 745 13 624 1.07
Mzdové naklady 47 549 50 140 2 591 1.05
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti b5 60 5 1.09
Zakonné socialne poistenie 16 796 17 536 740 1.04
Ostatné osobné naklady 1 898 1 886 -12 0.99
Osobné naklady spolu 66 298 69 622 3324 1.05
Dane a poplatky 80 73 -7 0.91
Iné naklady na hospodarsku cinnost 1684 1 388 -296 0.82
Odpisy a amortizacie 33 624 42 676 9 052 1.27
Financné naklady spolu 40 218 44 453 4 235 111

Mimoriadne naklady spolu 0 0 0
NAKLADY CELKOM 325 025 354 957 29 932 1.09




Struktiira nakladov

Spotrebované nakupy

[ 1 Unhrada za ZDC
P11 Sluzby (ostatné)
F 1 0sobné naklady
[ | Ostatné nakl. na hospod. Ginnost
Odpisy a amortizacie
Finanéné naklady
Pinenie vynosov ovplyvnili:
Vynosy v tis. EUR Skutocnost’ Skutocnost’ Rozdiel Index
2008 2009 2009,/2008
Trzby z predaja sluzieb 12 937 13 184 247 1,02
Trzby za tovar 49 50 1 1,02
Trzby z prepravy celkom (0sob) 86 106 83 503 -2 603 0,97
z toho: trzby za prepravu 0s6b 76 958 74 741 2217 0,97
trzby za vykony osobnych vozrov 9148 8 762 -386 0,96
Trzby z predaja DHM a DNM 692 21 671 0,03
Trzby z predaja materialu 1434 1628 194 1,14
Uhrada straty z realizacie VVZ zo SR 165 970 202 483 36 513 1,22
Uhrada straty z realizacie VVZ zo SR 67 856 67 856
Dodtacia zo SR na investicie 1216 1216
Dotacia UIC - projekt HYRAIL 8 8
Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti
- ostatné 6 872 5 852 -1 020 0,85
Finanéné vynosy spolu 20 024 6 307 -13 717 0,31
Mimoriadne vynosy spolu 6 0 -6
VYNOSY CELKOM 294 090 382 108 88 018 1,30



2,28% 1,65%

Struktira vynosov

i

TrZby za vlastné vykony a tovar

Dotécia zo SR - Ghrada VVZ
zar. 2009 ar. 2004 - 2008

Iné vynosy z hospodarske;j
¢innosti

Finan¢né vynosy

Pouzitie zmluvnej uhrady straty za VVZ za rok 2009

Rok 2008 (v tis. EUR)

Rok 2009 (v tis. EUR)

Poplatok za pouZzitie Zeleznicnej dopravnej cesty 50 760 54 958
Trakéna energia 27 375 29 463
Nakupované sluzby od ZSSK CARGO 39 114 28 829
Nahradna autobusova doprava 295 0
Sluzby cateringu a v ubytovacich vozoch 3525 3768
Nafta 1553 1417
Cistenie voziov 3283 3803
Osobné naklady = mzdy + poistenie 40 065 49 267
Pouzitie zmluvnej Ghrady celkom 165 970 171 505
Prechodné splatenie tiverov 90 727
Prechodné cerpanie tiverov -82 985
Uhrada v zmysle ZVVZ poskytnuta v roku 2009 179 247
Uhrada v zmysle ZVVZ poskytnuta v roku 2010 23 236
Uhrada v zmysle ZVVZ 2009 celkom 165 970 202 483

V zmysle Rozpoétovych opatreni MF SR boli ZSSK v roku 2009 pridelené prostriedky zo Statneho rozpodtu celkom v objeme
202 483 tis. EUR, z toho dodatocne poskytnuta Ghrada za VVZ v objeme 36 513 tis. EUR.



Udaje o vyskume a vyvoji

Ukazovatel (v tis. EUR) Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Néklady na vyskum 60 137

ZSSK v ramci svojej organizacnej Struktlry nema vytvorené samostatné zlozky priamo uréené a zamerané na vyskum a vyvoj.
V podmienkach ZSSK je tento proces zamerany na vypracovanie $tidii VDID a rieSenie Gloh RVT dodavatelskym spdsobom. Uréené
sl predovSetkym na podporu strategického planovania a rozhodovania, ako aj na podporu technického a investicného rozvoja
firmy (zavadzanie novej techniky, technoldgii a inovativnych postupov).

Udaje o odmenach v statutarnych
a dozornych organoch ZSSK

Polozky v EUR rok 2008 rok 2009

Sicasni ¢lenovia organov 54 571 60 000

z toho: Statutarni 42 621 45 600
dozorni 11 950 14 400

ZSSK poskytuje za ¢innost v dozornej rade a predstavenstve jej clenom penazni odmenu. Uvedené Ciastky podliehajd danovym
a odvodovym povinnostiam v zmysle platnych pravnych noriem.

Vyznamné udalosti po datume vykazu o financnej situacii

Dna 2. 3. 2010 spoloc¢nost zrealizovala restrukturalizaciu finanéného derivatu EUROFIMA VL. (riziko sa prejavilo po znizeni kli-
covej Urokovej sadzby ECB na 1% p. a.), uzatvoreného v aprili 2006 s bankou CALYON. Dévodom restrukturalizacie derivatu bolo
ohranicenie rizika si¢asného a budlceho negativneho dopadu, vyplyvajdceho z prudkého poklesu Grokovych sadzieb, a to formou
uzatvorenia nového finanéného derivatu s bankou NOMURA plc., ktory:

® V plnej miere kompenzuje vSetky negativne plnenia — platby, vyplyvajlce z pdvodného derivatu EUROFIMA VL., aZ do jeho splat-

nosti (,zrkadlovy derivat”).

® Jednoznacne ohranicuje riziko plnenia - platieb, vyplyvajlce z nového derivatu, a to formou zadefinovania maximalne moznej

hodnoty, neprekrocitelnej bariéry (derivat s uréenou bariérou ,cap“).

Na ohranicenie rizika derivatu EUROFIMA VI. pozitivne reagovala aj externa spoloc¢nost, ktora vykonala pre spoloénost ocenenie
derivatov k 31. 12. 2009.



Vysporiadanie vykazaného zisku z roku 2009

Za rok 2009 dosiahla ZSSK Gctovny zisk 27 151 tis. EUR. Vysporiadanie vykazaného zisku:
— pridel do rezervného fondu 2 715 073 EUR
- znizenie strat minulych rokov na Gcte — 429 - neuhradené strata minulych rokov 24 435 659 EUR

Ludskeé zdroje

Planovany pocet zamestnancov k 31. 12. 2009 bol 5 025. Skuto¢ny evidenény pocet zamestnancov k 31. 12. 2009 hol 4 979,
¢o je oproti planu menej 0 0,92 %.

V porovnani s rokom 2008 dos$lo v roku 2009 k znizeniu evidenéného poctu zamestnancov z 4 983 na 4 979, ¢o je menej
0 0,08 %.

Evidencny pocet zamestnancov:

Rozdelenie podla pohlavia:

Priemerna mzda ZSSK dosiahla v roku 2009 vysku 826,81 EUR. Oproti roku 2008 doSlo k zvySeniu priemernej mzdy o 35,43
EUR, €o je néarast o 4,48%.
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Vekova struktiira zamestnancov za rok 2009

Z celkového pocétu zamestnancov 4 979 bolo vo veku do 29 rokov 334 zamestnancov, od 30 — 39 rokov 1 255 zamestnancov,

od 40 - 49 rokov 1 677 zamestnancov, od 50 - 59 rokov 1565 zamestnancov, od 60 - 62 rokov 137 zamestnancov, nad 62 rokov
141 zamestnancov.

Graf vekovej Struktiry zamestnancov ZSSK

Struktira zamestnancov ZSSK podla veku rok 2009
(december 2008 — december 2009)
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Z uvedenych Udajov je zrejmy narast podielu zamestnancov vo vy$Sich vekovych kategoriach nad 50 rokov. Zamerom do
budlicnosti je postupné zvySovanie podielu zamestnancov v nizSich vekovych kategériach.

Vzdelanostna struktiira zamestnancov za rok 2009

Z hladiska kvalifikacie bolo k 31. 12. 2009 zamestnanych v ZSSK s ukonéenym zakladnym vzdelanim 103 zamestnancov, vyu-
¢enych v dvojroénom odbore 92 zamestnancov, so strednym vzdelanim bez maturity 1 190 zamestnancov, stredné odborné uci-
liste s maturitou 1 106 zamestnancov, Gplnym strednym v§eobecnym vzdelanim s maturitou 292 zamestnancov, s Uplnym stred-
nym odbornym vzdelanim s maturitou 1 695 zamestnancov, s vysokoSkolskym vzdelanim I. stupna 103 zamestnancov,
s vysokoSkolskym vzdelanim Il. stupna 392 zamestnancov, s vedeckou kvalifikaciou 6 zamestnancov.



Graf vzdelanostnej Struktiry za rok 2009

Struktira zamestnancov ZSSK podla vzdelania rok 2009
(december 2008 — december 2009)
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V roku 2009 v porovnani s rokom 2008 doSlo k zlepSeniu vzdelanostnej Struktdry. ZniZil sa poéet zamestnancov s ukonéenym
zakladnym vzdelanim a vyucenych v dvojroénom odbore, zvysil sa pocet zamestnancov s ukonéenym strednym odbornym ugilis-
tom s maturitou a s vysokoskolskym vzdelanim. Vo vzdelanostnej Struktare vidiet pozitivny vyvoj, ¢o je v sllade s dlhodobou stra-

tégiou spolocnosti v oblasti riadenia ludskych zdrojov.



Pocet a typy prijatych staznosti

Podania (peticie, zakaznicke i nezakaznicke staznosti, reklamacie a iné podania) fyzickych a pravnickych osob, doruc¢ené alebo
postlpené nasej spolocnosti sl vybavované v sllade s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a rady (ES) ¢. 1371/2007, v zmysle

metodiky zakona NR SR ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach.

CELKOVY POCET PODANI DOSLYCH V ROKU 2009:
- z toho pocet podani charakteru staznosti
- z toho pocet podani charakteru peticie
SPOSOB VYBAVENIA PODANI:
- pocet odstlpenych
— pocet priamo preSetrenych
- pocet odloZenych
— pocet nevybavenych v roku 2009
OPODSTATNENOST PODANI:
- pocet opodstatnenych
- pocet neopodstatnenych
Zameranie a priciny podanych podani charakteru peticie:
Zmena odchodov a prichodov vlakov, zmena pol6h a krizovania vlakov
Zameranie a priciny podanych podani charakteru staznosti:
Pouzitelnost (dopravného prostriedku a siete, prevadzka, spolahlivost)
Dostupnost (cestovné doklady, frekvencia, iné formy predaja, imobilni cestujlici)
Informacie (dopravné, Specifické pri nehodovej udalosti, oznacenie vlaku)
Cas (nedodrziavanie cestovného poriadku, meskanie vlaku, strata pripoja)
Starostlivost o zakaznika (chovanie sa zamestnanca prvého kontaktu, neochota)
Pohodlie (vlakova siprava, restauracné a 16Zkové vozne, batoZiny, bicykle, sluzby)
Bezpecnost (vo vlakoch, v objektoch Zeleznic, nehodové udalosti)
Ostatné (neSpecifikované predmety)
PRACOVNO PRAVNE OPATRENIA NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV:
kratenie prémii
rozviazanie pracovného pomeru
upozornenie na moznost vypovede
INE OPATRENIA:
- odstlpenie na konanie stdne
— opatrenia organizacné (spoloéné kontrolné akcie, mimoriadne preskisanie, ...)
- iné (navratky — Strajk MAV, kalamita, Ghrady, zastavenie vymahania)

1925
1921
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1761
21
70

1104
657

17
85
39
233
190
398
18
93

109

19

42
2321



Organizacna struktira ZSSK
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Organizacné zlozky

ZSSK nemé Ziadne organizacné zlozky.

Zoznam pouzitych skratiek

BOZP
CER

cIT

DHM
DNM

DPH
DPSR

EC

EU

GVD

HDV

Ic

MAV
MDPT SR
MF SR
Normy ISO
Normy OHSAS
Osobokm
0SZD
RVT

SAP

SM

SR

SR

TSI

uic
URSO
VDID
Vikm
vuc

vz

Zl

ZSSK
ZSSK CARGO
ZWwz
ZDC

ZKV

ZL

ZSR

Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Spologenstvo eurdpskych Zeleznicnych podnikov a manazérov infrastruktary

Medzinarodny Zeleznicny dopravny vybor
Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok

Dan z pridanej hodnoty

Dopravna politika Slovenskej republiky
Euro City

Eurépska Unia

Grafikon vlakovej dopravy

Hnacie drahové vozidla

Inter City

Madarské Statne Zeleznice

Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky

Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Normy kvality

Normy o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci
Osobokilometre

Organizacia pre spolupracu Zeleznic

Rozvoj vedy a techniky

Podnikovy informacny systém

Systém manazérstva

Slovenska republika

Statny rozpocet

Technicka Specifikacia pre interoperabilitu
Medzinarodna Zelezniéna Gnia

Urad pre regulaciu systémovych odvetvi
Vyhladové dopravno-inzinierske dokumentéacie
Vlakové kilometre

Vys$si Gzemny celok

Viykony vo verejnom zaujme

Zakladné imanie

Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s.
Zeleznicna spolocnost Cargo Slovakia, a.s.
Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme
Zelezniéna dopravna cesta

Zelezniéné kolajové vozidlo

Zivnostensky list

Zeleznice Slovenskej republiky



Generalne zastupitelstvo ZSSK v UIC:

PARIS

UIC Union Internationale des Chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F

75015 Paris
=: +33(0) 1 44 49 21 14
Fax: +33(0) 1 44 49 21 19

e-mail: fazik@uic.asso.fr



Sprava nezavislého auditora

— k Individualnej Uétovnej zavierke ZSSK za rok 2009

BDR

auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za rok 2009

z preskiimania uctovnej zavierky
akciovej spolocnosti

Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a.s.
Bratislava




BDR)

auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pre akciondrov spoloénosti Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s. Bratislava

Uskuto&nili sme audit priloZenej (¢tovnej zavierky Zeleznitnej spoloénosti Slovensko, a.s., so sidlom
v Bratislave, ICO: 35 914 939, ktora obsahuje vykaz o finanénej situdcii k 31. decembru 2009, vykaz
o komplexnom vysledku, vykaz zmien vo vlastnom imani, vykaz pefainych tokov za rok konéiaci k
tomuto datumu, ako aj prehlad vyznamnych O&tovnych zdsad adaétovnych metdéd a daliich
vysvetlujicich poznamok.

Zodpovednost vedenia spolocnosti za uictovnii zavierku

Vedenie spoloénosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto (&tovnej zdvierky
v stilade s Medzinarodnymi Standardami pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou Gniou.
Tito zodpovednost’ zahffia navrh, implementaciu a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre
pripravu a objektivnu prezenticiu G¢tovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti
v dosledku podvodu alebo chyby, d'alej vyber a uplatiiovanie vhodnych Gétovnych zasad a aétovnych
metdd, ako aj uskutonenie G&tovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Ma3ou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito Gétovni zavierku na ziklade nasho auditu. Audit sme
uskuto&nili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi 3tandardmi. Podla tychto $tandardov mame
dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
Oétovnd zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Si¢astou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch a Gdajoch
vykazanych v iétovnej zivierke. Zvolené postupy zivisia od rozhodnutia auditora, vratane posidenia
rizika vyznamnych nespravnosti v d¢tovnej zavierke, ¢i uZ v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do (vahy interné Kkontroly relevantné pre zostavenie a
objektivnu prezentaciu Gétovnej zavierky v (étovnej jednotke, aby mohol navrhn(t’ auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak za (felom vyjadrenia ndzoru na (&innost’ internych kontrol
iétovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych G¢tovnych zasad
a Oétovnych metdd a primeranosti (ftovnych odhadov uskutoénenych manaZmentom, ako aj
zhodnotenie prezenticie Oétovne) zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoéné a vhodné vychodisko
pre nas nazor.

Nazor

Podl'a nasho nazoru, Gétovna zdvierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na finanéni situdciu
spoloénosti Zelezniénd spolotnost’ Slovensko, a.s. k 31. decembru 2009, na vysledky jej hospodérenia
apefazné toky za rok koniaci k danému datumu v silade s Medzinarodnymi S$tandardami pre
finanéné vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou tniou.

Zdoraznenie niektorych skutoénosti

Bez vplyvu na nas nazor upozoriiujeme na nasledovné skutoénosti:




I. 'V poznimkach 2.5.1, 6.4 Spolotnost prezentuje finanéné derivaty. Ku diiu zostavenia
Gétovnej zdvierky boli derivity ocenené externou spoloénostou. Zmena redlnej hodnoty na
ziklade tychto ddajov bola z(iétovani v silade sIAS 39 Finanéné nastroje do vykazu
o komplexnom v¥sledku.

2. Ako je uvedené v Poznamke 17 k i¢tovnej zdvierke, Spoloénost’ ma vyznamné transakcie so
spriaznenymi osobami Zeleznice Slovenskej republiky, Zelezniéna spolonost Cargo
Slovakia, a.s. a EUROFIMA,

Banska Bystrica, 17. maj 2010

BDR, spol. s r.o. Banska Bystrica
M.M.Hod#?u 3, 974 01 Banska Bystrica
Licencia SKAu &. 6

=)

Obchodny register Okresného stidu Banska Bystrica f. 93;_;
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, 1CO: 00614556 s SKAU %
"{s:ﬁ C. licencie 6 é’gj'

Ing. Viera Babjakova
Zodpovedny auditor %x L
Licencia SKAu &, 167

S ro,, Ba¥




Priloha - individualna actovna zavierka ZSSK za rok 2009

Prilohou Vyrocnej spravy je Individuaina G¢tovna zavierka ZSSK zostavena v sllade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo (IAS/IFRS) k 31. 12. 2009.
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