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BDR

auditorska tirma

Dodatok spravy auditora

o overeni stladu vyroénej spriavy s uétovnou zivierkou
v zmyshe zikona &, S402007 Z.2 § - u 23 odsek §

Pre akeiondrov spolofnosti Zeleznitnd spolofnost® Slovensko, a.s. Bratislava

Overili sme Gitovnd zivierku spolodnosti Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, as. so sidlom
v Bratislave, IC0: 35 914 939 k 31, decembru 2015 uvedeni v prilohe vyrofng sprivy, ku kiorej
sme dita 25, februdra 2016 vvdali sprévuo auditora a v klorej sme vyjadrili svoj ndeor v naskedujicom
e

Neizowr

Podla nitho ndzoru Gétovnd zvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situbcie
spolotnosti Zelezniénd spolotnost’ Slovensko, a.s. k 3 1.decembru 2015 a vysledhu jej hospodirenia
za rok konfiaci k uvedendmu déumu v silade s Medsindrodnymi Stndardami pre finanéné
vwvkimictvo v zneni prijatom Eurdpskou dniou.

Zeldraznenie nicktorych skutodmosii

Ber vplyvu na nds nizor upozoriujeme na nasledujicu skutotnost

I, Ako je uvedens v Pornamke ¢.2.3 0 &.15 prilodenej 0ftovnej zivierky, Spolodnost’ ma dihodoby
hmotny majetok, ku kiorému boli v silade s 1AS 37 vyvtvorené v minulych aétovnych obdobiach
rerervy na environmentilne zarade. V' amysle Usnesenia vlady SR 382015 bolo pre
environmenidlng zafake v RD Kodice, RD Nowé FZimky, RD ¥rky, RD Bresno a RD
Kralovany urlené ako prisludné Ministerstvo Rivotného prostredia SR, Na ziklade toho bola
rezerva pre ticto pracoviskd v r.200 5 rozpustend. K 31.12.2013 bola vyika rezervy posidend a
je vo vidke 568 tis. EUR na ziklade zostivajicich povinnosti ekologického charakieru, kiore
vyplyvajii Spolofnosti v smysle plune) legislativy SKE. Spoloénost’ uskutoéfiuje odhady
budiicich pefiainych tokov, sivisiscich s environmentalnymi  siviizkami  pomocou
porovndvania ¢ien, pouZitim analogii s podobnymi aktivitami v minulosti a inymi edhadmi.
Vydka rezervy a predpoklady, na zaklade ktorych bola dand rezerva vypolitand, sa
prehodnocuji na rodngj bdze vidy k sivahovému din, Hoci tieto odhady s0 zalokené na
majlepiom poznani aktudlnych udalosti a postupov, skutodné vysledky sa mdzu od tychuo
odhadov LiSir,

2. Ako je uvedené v Poznamke £.2.3 a &.15 prilokene) 02tovne] zavierky, Spoloénost’ vyvkazuje
rezervy na sidne spory tykajoce =a viacerych priviych ndrokov. Najvyanamnejsia rezerva k
31.12. 2015 vo vidke 16,7 mil. EUR je vzhladom na neisty vysledok na pasiviy obchodno-
privvny spor s navehovatelom so spolo¢noston LANCILLON LIMITED vo veci nihrady uslého
zigku # didvodu smarenia rekondtrukeie ZKV.

Spolotnost’ vyudiva slulby aj externych privnych poradeov a skisenosti z podobnych
predchadzajicich stdmyeh konani na urdenie pravdepodobnych vysledkov sporov a potreby
Ivorby rezervy.

Rordiel v celkovej vvike pokadovane] ndhrady Spoloénost’ nad'alej vikamje ako podmieneny
ziviizok.
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BDR

auditorskd firma

Owverili sme taktiek silad viroénej sprivy s vydtie uvedenou dctovnou zivierkou, Za sprivnost’
soslavenin virodne) spravy je sodpovedny Statutimy organ spoloénosti. Naou Glohou je overit” silad
viroingj sprivy s Oftovnou zvierkou a na zklade who vydat’ dodatok sprivy auditora o silade
VYTOCTE] SPrivy 8 GEovVou Bavierkouw.

Owverenie smie vykonali v stlade 5 medsinarodnymi asditorskynn Standardami. Tieto Standardy
pozaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerant istotu, Ze informacic
uvedend vo vyrolnej sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v Gltovne] zivierke, si vo vietkych
vymnamnych sivistostiach v sulade s prisluinou Gdiovnou zdvierkou,

Informicie uvedend vo virodne) sprave sme posidili s informdciami uvedenymi v Gtovng) zdvierke
k 31. decembru 20135, Iné Gdaje a informdcie, ako Oftovné informécie ziskané 2 G&tovne] zivierky
a détovnych knih sme neoverovali, Sme presvedfeni. ke vikonané overovanie poskytuje dostatolny
a vhodny zaklad pre nad nasor,

Poddl'a nddhe nidzoru si Gétovné informéacie vo virolnej sprave spolotnosti Zeleznitng spolodnost
Slovensko, a.s. v siklade s G&ovmon Bvierkou k 3 o decembru 2005,

V Banskej Bystrici, 26, aprila 2016

BOR, spol. s r.o. Banski Bystrica {= arAL i\
MM Hodkw 3, 974 01 Banska Bystrica a +
Licencia SKAu & 6 | = |
Obchodny register Okresného sGdu Banski Bystrica WF
Dddiel: Sro, Viotka Sislo; 9875, 1C0; 00614556
Nezivislit Gfen Moare Stephens Inbernalinmal §invited

Ing. Eudmila Sviiojinska Kikovd, MBA gt f,,f;l

Lodpovedny auditor . A
Licencia SKAu & 936 A
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VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2015

PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
A GENERALNEHO RIADITELA

Vizeni zikaznici, obchedni partneri,

najviraznejiou skutofnosfou roka 2015 v oblasti delezniine| osobnej dopravy aj
versjnej hromadnej dopravy na Slovensku celkovo bolo uplathovanie bezplatnej viakovej
preoravy vybranjch skupin obyvatefov, predovietkym deti, Studentov adichodcov, vo
wWiakoch realizovanych na zaklada Zmiuvy o dopravriych slutbach vo verejnom zdujme

Pra Zelezniénll spoloénost’ Slovensko to bol prvy rok skisenosti s prudko rasticm
zdujmom o cestovanie Jeleznicou. Pofel cestujicich wo viakoch objednanych $titom
medzirpéne varastal o 22,13% na takmer 57 mildnov castujicich, Bezplatna preprava, kiord
celkovp vyutiln 24,62 mildnov zaksznikov, spristupnila cestovanie viakom mnohym -
miadsim stardim na celom Slovenskw Virazn§ medziroény narast podtu cestuylcch
povaujeme za hislorichy milnik.

Oéakivany rost podtu cestujicich v prisbehu roka 2015 sa cdzrkadil aj zvidenim
ponuky viakov. Mode dopravnd wikony realirovane na zdklade objednévky Sbitu sa
madzireing ovpdili o vySe 53 % Viaky Z55K za rok odjazdii na zdaklade objedniviky Satu
31,160 mlsna viakowych kilomedrow. Okrem nastavenia kapacity viakewjeh spojov ajoj
umiastnania na Se inky a trasy, kde sa najwrazneiise prejavoval rasl padiu cestujlcich, =a
nade dsilie sustradovalo gj na zabezpedenie vyvdZencsti ponuky miesta pre vietky skupiny
zékaznikov najma v dizlkowich viakoch a ed v Sasoch doprawmej Spidky,

Mowou skulofnosfou pre ZSSK bolo tiad konkurendénd prosiredie v oblasti
komerénych, nedotovanjch vykencow nasich IntarCity viakov. Vplyw bezplainej prepravy a
hlawne velmi asiry sbo] s konkurencou uplatiujicou nizke cery viedii & racionalizdci
ponuky a redukei vikonov tychio viakov po prvjch troch mesiacoch o 40 %. Cely rok sme
vefrmi (o pracovall, aby sma nade viajkawd lod udriali, Zlepdin smo akonomiky a viraene
skvalilrdll shuZby ceslujicim. Nedokazal sme vBak napinit’ clel akclondra = dostat 1C viaky 2o
slraly. Prelo bolo v zévere roka prijatd rozhodnulie o zastaven] prevadziy tychio vakov po
20-tich rokach.

Mapriek wedangm vplyvormn sme dokdzali af ireli rok zo scboy wdriafl rastiveny trend
slepiovania hospodarskeho wisledku - syslemalickd iiZovsnie elraly, Zeleznicna
spolofnos! Slovensko za rok 2015 dosiahla stratu 5880 mililna EUR. Medzroéna sme
eelkovl stralu mniFl o 0,490 milidna FUR aswala bola niggie o 165 tsle EUR aj vedi

padnikaielzkému planu.

Sma hedl, B v pricbebu roka 2015 sz dspeine mavidila niekolkorocna obnowa
vozidioveho parku financovand za pomod fondov Eurdpskej Onie v ramc Operafnédho
propramu doprava. Dokondil sme druhy velkj projekt obnowy 2elezniZnjch kofajowych
vozidiel ¢im sme dokdzal na sklonku roka v regionding] deprave nasadzoval celkom 61
vcalanjch nowych sdprav. Tale zmena viditefne zlepdila kvablu cestovania v Siestich
z dsmych regidnov (zemia Slovenska. SOZasne sa wdaka vysokému nasadeniu naich
zamasinancov zreglizovale daldich 10 mendich projektov zamaranfch najmé na obnowu
a technicke ziopéenia vozdiového parku. Pre cestujicich 10 namenalo navyie 114 novich
alabo modernizovanych voziiov ako s modemizaciu 21 hnacich drahovych vozidie! a6
motorovych jednotiek. Investicie zrealizované s prispenim EU v priebehu roka 2015 tak
dosiahli bilantnd hodnotu vyde 236,5 milidnov sur. Celkova hodnota investicil
zrealizovand s prispenim EU pogas |. programového obdobia OPD dosiahla 574.9

mil. EUR.

Maprick neospechu v skiSke, klod sa wold InterCity, sme v priebehu celého
minukého roka kaidodenne preukazovali schopnost zviddal zasadnd wvyzvy. A narast
cestujicich o viac ake pitinu medzirofne takouto vizvou nespome je. Dakujem kaZdému




z lakmar Siestich tisicok zamestnancov nase] spoloénosti a veetkym obchodnym partneram.
Fok 2015 sme evlddh Uspesne. Podakovanie patri tieZ vEetkym zakaznikom. Sme radi, 28 sa
rozhodli pre viaky Felezniéne] spoloénosti Slovensko. Verim, #e zuySenie dostupnosti
Feleznitnej dopravy povedie k dihodobému trendu  uprednosthiovania  ekologicke|
a bazpacnej kolajove] dopravy pred ingm druhom dopravy,

/!

4

Ing. P Gabo
predseda piedstavensiva
a generalny riaditel




VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2015

PROFIL SPOLOCNOST]

Zelezniéna spolocnost’ Slovensko, a.s. (ZSSK)
Roznavska 1,
832 72 BRATISLAVA

ICO: 35 914 939
IC DPH: SK 20 219 200 76

Datum vzniku: 13. decembra 2004
Zakladné imanie: 212,441 mil. EUR

ZSSK je akciova spolocnost so sidlom v Slovenskej republike (SR), zalozena dna
13. 12. 2004 a zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I. ku dnu
01.01. 2005. Jej zakladatelom a 100 — percentnym akcionarom je SR, v mene ktorej
kona Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
(MDVRR SR). ZSSK uhradza svoje potreby a naklady predovsetkym z prijmov ziska-
nych zo svojej podnikatelskej Cinnosti, a tiez z cudzich zdrojov.

Vnutornu organizaciu ZSSK upravuju zakladatel'ska listina, stanovy akciovej spoloc-
nosti a Organizacny poriadok Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s..

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny stanovami spolocnosti. Hlavnou aktivi-
tou je preprava oséb na celostatnych drahach, regionalnych drahach a cCinnosti s
tym suvisiace. Vykony v osobnej doprave su zabezpecované v sulade so Statnou
dopravnou politikou SR a na zaklade Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom
zaujme (ZoDSVZ), uzatvorenej podla zakona Narodnej rady Slovenskej republiky C.
514/2009 Z. z. o doprave na drahach v zneni neskorsich predpisov medzi ZSSK ako
dodavatelom a statom (zastupenym MDVRR SR) ako objednavatelom.

Organmi ZSSK su:

Valné zhromazdenie je najvyssim organom ZSSK.

Predstavenstvo je Statutarnym organom ZSSK. Je opravnené konat' v mene ZSSK
vo vsetkych veciach a zastupuje ZSSK voci tretim osobam, pred sudom a pred inymi
organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost' ZSSK a rozhoduje o vsetkych zalezitostiach

ZSSK, pokial nie su pravnymi predpismi alebo stanovami spolocnosti vyhradené do
pbésobnosti inych organov ZSSK.

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom ZSSK. Dohliada na vykon p6sob-
nosti predstavenstva a uskutocnovanie podnikatelskej cinnosti ZSSK.

Generalny riaditel je vykonnym organom ZSSK.

|




PREDSTAVENSTVO ZSSK

Ing. Pavol GABOR

Ing. Lubomir HUSKA

Ing. Igor KRSKO

predseda Predstavenstva
generalny riaditel ZSSK
od 26. aprila 2012

podpredseda Predstavenstva
riaditel' Useku ekonomiky ZSSK
od 26. aprila 2012

clen Predstavenstva
riaditel Useku prevadzky ZSSK
od 26. aprila 2012
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DOZORNA RADA (k 31. DECEMBRU 2015)

Ing. Viktor STROMCEK predseda Dozornej rady
od 14. maja 2013 do 31. augusta 2015

Ing. Jaroslav MIKLA podpredseda Dozornej rady
od 03. septembra 2012 do 31. augusta 2015
predseda Dozornej rady
od 01. septembra 2015

Mgr. Ladislava CENGELOVA  ¢len Dozornej rady
od 01. septembra 2015 — 08. septembra 2015
podpredseda Dozornej rady
od 09. septembra 2015

Ing. Stefan HLINKA ¢len Dozornej rady
od 15. augusta 2012

Ing. Vladimir LUPTAK clen Dozornej rady
od 15. augusta 2012

Ing. Jan ANDREANIN clen Dozornej rady
od 20. januara 2010 do 20. januara 2015

Peter DUBOVSKY clen Dozornej rady
od 23. januara 2015

Jozef HLAVATY ¢len Dozornej rady
od 20. januara 2010 do 20. januara 2015
clen Dozornej rady
od 23. januara 2015
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PREDMET CINNOSTI

ZSSK vykonava dopravné a obchodné cinnosti na zeleznici.
Predmet cinnosti ZSSK je nasledovny:

prevadzkovanie dopravy na zelezni¢nej drahe — celostatne a regionalne drahy,
inzinierska Cinnost, okrem vybranych cinnosti vo vystavbe,

reklamna a propagacna cinnost,

kopirovacia a fotograficka cinnost,,

organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti Zeleznicnej dopravy,

vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmov,

kdpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod),
kdpa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),
sprostredkovatelska Cinnost’ v rozsahu volnej zivnosti,

prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluzieb,

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

vnutrostatna nakladna cestna doprava,

zmenarenska ¢innost,

poskytovanie software — predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,
automatizované spracovanie udajov,

poradenska a konzulta¢na cinnost,

cinnost  Uctovnych poradcov,

vedenie Uctovnictva,

zasielatelstvo,

opravy pracovnych strojov,

. opravy cestnych motorovych vozidiel,

. poskytovanie postovych sluzieb,

. prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmoyv,

prenajom spotrebného a priemyselného tovaru,

. vydavatelska Cinnost' v rozsahu volnej zivnosti,

LoOoNoOUThWN =

O JFSE N N\ AR I W I W W
CLvONOOUAWN=O

NN N
W =

N N
RN

26. skladovanie vedi,

27. cinnost colného deklaranta,

28. kovoobrabanie,

29. geodetické a kartografické prace,

30. prevadzkovanie odbornych kniznic,

31. prevadzkovanie zelezni¢nych drah — na vleckach,

32. prevadzkovanie dopravy na zelezni¢nych drahach — na vleckach,

33. vykonavanie prehliadok, udrzby, oprav, rekonstrukcii a revizii uréenych technickych
tlakovych zariadeni,

34. vykonavanie montaze, prehliadok, oprav, Udrzby, revizii, skisok a obsluhy uréenych
technickych elektrickych zariadeni,

35. zvaranie drahovych vozidiel,

36. vyroba tepla,

37. prevadzkovanie dopravy na Specialnej drahe — detska Zeleznica v KoSiciach,

38. vykonavanie montaze, prehliadok, Udrzby, oprav a rekonstrukcii drahovych vozidiel,

39. vykonavanie prehliadok, obsluhy, revizii a skisok uréenych technickych zariadeni
plynovych,

40. vykonavanie prehliadok, udrzby, oprav, obsluhy, revizii a skisok zdvihacich zariadeni,

41. preprava zeleznicnych kolajovych vozidiel cudzich subjektov vlakmi osobnej dopravy,

42. prevadzkovanie Uschovni batozin.




Podnikat’ v rozsahu uvedenych cinnosti je spolocnosti dovolené na zaklade:

o Licencia . 0950/2007/L na prevadzkovanie dopravy na drahe, na zaklade
rozhodnutia URZD ¢. 5711/2006-URZD/Sk z 26.01.2007, na dobu neur¢itu.

o Licencia ¢ 01/2007/SD/L na prevadzkovanie dopravy na $pecialnej drahe —
Detska zeleznica v Kosiciach zo dna 29.05.2007, na dobu neurcitd.

o Koncesna listina ¢. OZP-A/2005/48837-2/CR1 zo dna 12.12.2005, plati na dobu

neurcitu.

Koncesna listina C. Zo 2005/12193/2/Z25 zo dna 16.03.2005.

Zlvnostensky list ¢. OZP A/2008/23329-2 zo dna 23.05.2008.

Zlvnostensky list C. 70-2005/12195/2/Z25 zo dha 16.03.2005.

Rozhodnutie URZD ¢ 2005T 0017 na vyrobu tepla zo dria 31.05.2005, plati na

dobu neurcitu.

o Opravnenie URZD ¢. K- 31/2013 na vykonavanie montazi, revizii a skusok
urcenych technlckych zariadeni tlakovych.

o Opravnenle URZD ¢&. E — 40/2012 na vykonavanie uréenych ¢innosti: montaz,
opravy, revizie a skusky pre elektrické zariadenia zeleznlcnych drah.

o Opravnenie DU ¢ E —63/2015 na vykonavanle urcenych cinnosti: montaz,
opravy, Udrzba, rekonstrukcie, revizie, skisky UTZ elektrickych na zelezni¢nych
drahach.

o Opravnenie URZD C. Zv —20/2013 na zvaranie drahovych vozidiel.

o Opréavnenie URZD &. P -12/2012 na vykonavanie montézi, oprav, revizii a skiisok
urcenych technickych zariadeni plynovych.

o Opréavnenie DU ¢ P - 11/2015 na vykonavanie montézi, opravy, revizii a skisok
urcenych technlckych zariadeni plynovych.

o Opravnenie URZD ¢. Z — 30/2013 na vykonavanie uréenych ¢innosti na uréenych
technickych zariadeniach - zdvihacich a dopravnych.

o Opravnenie DU €. D-10/2014 na nedestruktivne skisanie drahovych vozidiel.

o Opravnenie URZD ¢&. Z - 35/2012 na vykonavanie inpekcie mostom podobnych
drahovych konstrukcii.

o Opravnenie DU ¢ Z 28/2015 na vykonavanie indpekcii a nedestruktivneho
skdsania ocelovych konstrukcii zdvihacich zariadeni.
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PREPRAVA CESTUJUCICH

V osobnej preprave bolo za rok 2015 prepravenych 57 275 tis. 0s6b, Co bolo oproti
planu viac o 2 275 tis. 0sdb, t. j. pInenie na 104,14 %, v porovnani so skuto¢nostou
minulého roka bolo prepravenych o 9 987 tis. 0séb viac, t. j. medziro¢ny narast
021,12 %, z toho:

o vo vnutrostatnej preprave bol zabezpeceny narast prepravenych oséb oproti
planu o 2 250 tis. 0s0b (4,37 %) a medziro¢ny narast 0 9 978 tis. 0s0b (22,82 %),
z toho v IC vlakoch bol zaznamenany pokles prepravenych osdb v porovnani
s planom o 52 tis. 0s6b a medzirocne sme zaznamenali pokles v prepravenych
osobéach o 332 tis. 0sob,

o v medzinarodnej preprave bol oproti planu zabezpeceny narast prepravenych
0s6b o 25 tis. 0s6b (0,70 %) a medziroCny narast o 9 tis. 0s6b (0,25 %).

Prepravny vykon v osobokm celkom za rok 2015 dosiahol 3 081 247 tis. osobokm,
v porovnani s planom bol dosiahnuty vykon vyssi o 145 247 tis. (4,95 %). Oproti
minulému roku prepravny vykon narastol o 577 260 tis. osobokm (23,05 %).

Vyznamny medziro¢ny narast prepravenych oséb a osobokm vo vnutrostatnej pre-
prave bol ovplyvneny predovsetkym zavedenim bezplatnej prepravy pre vybrané
skupiny obyvatelov, tj. zmenou prepravnych a tarifnych podmienok v preprave
0s6b vo vlakoch podla ZoDSVZ zrealizovanou od 17. 11. 2014. Tato zmena so se-
bou priniesla medziroCny pokles trzieb z prepravy cestujucich. Medziro¢ny pokles
prepravenych osOb v IC vlakoch bol ovplyvneny aj redukciou dopravnych vykonov
od aprila 2015.

Dopravny vykon vo vlkm vratane nahradnej autobusovej dopravy (NAD) celkom za
rok 2015 dosiahol 31 856 tis. vlkm, v porovnani s planom bol dosiahnuty dopravny
vykon nizsi o 136 tis. vikm (0,43 %). Oproti minulému roku stdpol o 1 065 tis. vikm
(+3,46 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna prepra-

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014
va celkom

Prepravny vykon

X 2166,2|2194,2|2148,0|2 278,72 249,1|2 291,3 |2 431,7|2 413,5|2 422,0{2 503,1| 3 081,2 1,2
(mil. osobokm)

Cestujuci

. 2a 49,1 47,0 45,6 47,2 45,3 45,0 46,0 43,4 443 47,3 57,3 1,2
(mil.os6b)

Dopravny vykon

: . 31,8 321 321 32,0 32,0 32,0 31,3 30,6 30,4 30,8 31,9 10
(mil.vlkm)*/

*/ vlkm vratane NAD

70 DD
60 D00
50 D00
40 000
30 000
20 000
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o -

i

2005 2006 2007 2008 2009 2090 2011 2012 2013 2014 2015

2 Prepraveni cestujuci (ts.osdb) B Dopgravny vykom (tis. wlm )
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SYSTEM RIADENIA KVALITY, CERTIFIKATY

Kvalitu svojich produktov, sluzieb a procesov ZSSK sleduje a vyhodnocuje prostred-
nictvom stanovenych ukazovatelov, ziskanych priamo v procese realizacie produk-
tov a sluzieb. ZlepSovanim procesov a realizaciou systému riadenia kvality sicasne
naplha poziadavky Nariadenia ¢. 1371/2007 Eurdpskeho parlamentu a rady (ES)
o pravach a povinnostiach cestujucich v Zelezni¢nej preprave.

Standardy kvality stanovuju pozadovanu Grover kvality poskytovanych sluzieb voci
zakaznikom. VychadzaJu z poziadaviek definovanych v zmluve o dopravnych sluz-
bach vo verejnom zaujme a poziadaviek integrovaného manazerskeho systému,
v zmysle noriem kvality ISO 9001 a Standardu OHSAS 18001.

Oblasti noriem kvality sluzieb:

- informdcie a prepravné doklady,

- presnost spojov a vSeobecné zasady o naruSeniach spojov,

- odriekanie spojov,

- Cistota Zelezniéného parku a zariadeni na staniciach,

- prieskum spokojnosti zakaznikov,

- vybavovanie staznosti, vratenie penazi a nahrady Skody v pripade nedodrzania noriem kvality sluZieb,
- pomoc poskytovana zdravotne postihnutym osobam a osobam so znizenou pohyblivostou.

Zavedeny integrovany manazeérsky systém (dalej v texte len ,IMS") zahffa viacero
koordinovanych aktivit, prostrednictvom ktorych sa usmernuje a riadi zlepSovanie
kvality zabezpecovanych cinnosti v spolo¢nosti.

Certifikované systémy su zamerané na manazérstvo kvality, vzdelavanie zamest-
nancov a ochranu zdravia a bezpecnost' pri praci a garantuju, ze ¢innosti sa vyko-
navaju v sulade s poziadavkami prislusnych noriem.

Prvy dohladovy audit IMS sa v spolocnosti uskutocnil v dioch 08.06. — 10.06.2015
v zmysle poziadaviek normy ISO 9001 (o kvalite) a OHSAS 18001 (o bezpecnosti
a ochrane zdravia pri praci).

Z dévodu rozsirenia realizacie vzdeladvania zamestnancov spolocnosti sa dna
30.11. 2015 uskutocnil rozsirovaci audit SM kvality pre proces vzdelavanie zamest-
nancov, v zmysle poziadaviek normy I1SO 9001:2008.

Audity vykonala certifikacna spolocnost” SGS Slovakia spol. s r.o., vo vybranych
priestoroch a organizacnych Utvaroch spolocnosti, v sulade s programom auditov,
s cielom preverit' zhodu systému s poziadavkami prislusnych noriem. Tim auditorov
zhodnotil Uroven integracie jednotlivych systémov a zarovenpotvrdil:

opravnenost pouzivania certifikatu na predmet:
E ° - prevadzkovanie IC viakov,
) - predaj cestovnych dokladov,

b, SGS - realizacia vzdeldvania zamestnancov (od 9.decembra 2015).
B ° opravnenost pouzivania certifikdtu na predmet BOZP:
= - prevadzkovanie osobnej dopravy na Zelezni¢nej drahe.

* _SGS
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STRATEGICKE ZAMERY

Kto sme

Sme dopravna spolocnost’ prevadzkujlica osobnu regionalnu, dialkovd a medzi-
narodnu Zelezni¢nl dopravu. Zaistujeme sietovu sluzbu vzajomne nadvazujicich
spojov od regionalnych vlakov po vlaky vyssej kvality. V spolupraci so zahrani¢nymi
dopravcami ponukame vybavenie os6b cestovnymi dokladmi pre prepravy po celej
Eurdpe.

Nas ciel’

Chceme byt zeleznicnym dopravcom prvej volby pre zékaznikov, aj objednavatela
dopravnych sluzieb. Preto musime zaujat’ jednoznacné postavenie na otvorenom
trhu, ako konkurencieschopna, zédkaznicky orientovana spolocnost' s pevnou pozi-
ciou v Zeleznicnom sektore.

Ako dosiahneme nas ciel’

o Orientujeme sa na zakaznika a snazime sa zjednodusovat’ a sprijemnovat’
vyuzivanie nasich sluzieb.

o Investujeme do obnovy vozidlového parku a nasadzujeme do prevadzky
moderné kolajové vozidla.

o Zavadzame moderné technoldgie vypravovania cestujucich
a predaja cestovnych dokladov.

o Rozvijame klucové kompetencie nasich zamestnancov formou cielene
zameranych skoleni a vzdelavani.

o Dosiahneme vyssiu spolahlivost’ prevadzky vlakov a kvalitu poskytovanych
sluzieb vybudovanim siete pracovisk pre opravy a technicko-hygienickd udrzbu.

Zalezi nam na nasich zakaznikoch

V roku 2015 pokracovala modernizacia nasich vlakov so zameranim na zvySovanie
kvality a rozsirovanie ponuky nasich sluzieb podla potrieb zakaznikov, ¢im chceme
dosiahnut trend rastu poctu cestujucich. Zlepsovanie kvality vozidiel a zefektivne-
nie ponuky v regionalnej a dialkovej doprave je jednym z hlavnych predpokladov
pre dosiahnutie cielov ZSSK.

V tomto obdobi prebiehala priprava a realizacia dalsich projektov spolufinanco-
vanych z fondov EU zameranych na obstaranie novych a modernizovanych kola-
jovych vozidiel a projekty na zvysenie Urovne a bezpecnosti komunikacie v ramci
cinnosti zeleznice v dopravnych uzloch.

Ukoncena bola projektova priprava pre vybudovanie pracovisk pre opravy a tech-
nicko-hygienicku udrzbu zelezni¢nych kolajovych vozidiel, ktoré su zaradené do
|. etapy, priorita A. V nasom Usili mame zaujem pokracovat’ i nadalej a sme pre-
svedceni, Ze cestujuci nasu snahu pociti na zvysenej kvalite pristupu k nemu a jeho
potrebam.

Zakaznikom poskytujeme 24 hodinovy servis kontaktného centra. Cestou redizajnu
marketingového mixu chceme zatraktivnit ponukané sluzby s cielom udrzania exis-
tujucich a ziskania novych zakaznikov.

Povazujeme za nutné aktualizovat marketingovy mix pre vykony realizované v ram-
ci Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme, cestou zatraktivnenia pro-

duktov a zavedenia doplnkovych sluzieb.



VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2015

V roku 2015 v ZSSK prebiehalo 14 projektov zameranych na podporu stratégie.
Z nich najvyznamnejsie su ,SMS ticketing”, ,Optimalizacia obehov, sily siprav a ria-
denia dopytu” a ,Vzdelavanie a priprava zamestnancov s cielom podpory firemnej
stratégie a obchodnych vysledkov”.

Priprava projektu SMS ticketing zacala v roku 2014, s pokracovanim v roku 2015,
kedy bola spustena pilotna prevadzka na troch tratiach Humenné - Stakcin, Trnava
— Kdty a Cadca — Makowv.

V juni 2015 zacal projekt ,Optimalizacia obehov, sily suprav a riadenia dopytu”.
Hlavnym cielom projektu je optimalizacia zlozenia suprav, prebehu Zelezni¢nych
kolajovych vozidiel a riadenia dopytu zakaznikov. Projekt sa zameral na vsetky seg-
menty zeleznicnej dopravy, dialkova doprava, primestska a regionalna doprava.

V jali 2015 bol zahajeny dlhodoby projekt ,Vzdelavanie a priprava zamestnancov
s cielom podpory firemnej stratégie a obchodnych vysledkov”. Hlavnym zamerom
projektu je skvalitnit komunikacné a predajné zrucnosti zamestnancov prvého kon-
taktu. DalSimi cielmi projektu su nastavenie Standardov pre zamestnancov prvého
kontaktu a ich manazérov a nastavenie systému merania, hodnotenia a odmenova-
nia kvality prace tychto zamestnancov.

Ako narodny dopravca vnimame svoju nezastupitelnu ulohu v zlepSovani podmie-
nok cestovania pre zdravotne hendikepovanych. Sme jedinym dopravcom, ktory
ponuka tejto skupine ob¢anov najviac moznosti komfortného cestovania po celej
republike. Participujeme na projektoch, ktoré ulahcuju vyuzivanie nasich sluzieb
cestujucim so znizenou pohyblivost'ou.

ZSSK je pripravena reagovat na vyzvy, ktoré prinasa modernizacia infrastruktury,
vstup konkurentov na dopravny trh, mozny rast cien elektrickej energie a paliv
a vyuzit' moznosti integracie dopravy a dalSej obnovy vozidlového parku spolufi-
nancovanej z fondov EU.
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EKOLOGIA

Z hladiska zivotného prostredia je doprava vyznamnym odvetvim, ktoré vo velkej
miere ovplyviuje Zivotné prostredle prlcom k negativne posobiacim faktorom patri
predovsetkym produkcia emisii a znecist'ovanie ovzdusia, zaber pody, tvorba odpa-
dov, znecistovanie pédy a vod, hluk, vibracie a nehodovost v dopravnej prevadzke.

Jednou z hlavnych problematik riesenych ZSSK s environmentalne zataze na po-
zemkoch ZSSK. V roku 2015 pokracoval pravidelny monitoring kvality podzem-
nych voéd v rusnovych depach (RD) Vrutky, Kralovany, Nové Zamky, Brezno a KoSice
a CiastoCné napravné opatrenia v RD Kralovany. Pocas celého roka 2015 prebiehala
v RD Prievidza sanacia environmentalnej zataze z dovodu pretrvavajuceho zlého
stavu kvality podzemnych véd (havarijného stavu), s cieflom uvedenia predmetnej
lokality do ekologicky prijatelného stavu. Vzhladom k tomu, ze ide o staré zata-
ze, ktoré neboli spdsobené cinnostou ZSSK, a nasa spolocnost nebola urcena za
povinnu osobu, ZSSK poziadala Ministerstvo zivotného prostredia SR o zaradenie
uvedenych lokalit do materialu vlady SR o urceni prislusného ministerstva, zod-
povedného za tieto zataze, ako aj o zaradenie do Opera¢ného programu ,Kvalita
zivotného prostredia”, v ramci ktorého méze ministerstvo na ich sanaciu ziadat’
nenavratny financny prlspevok zo zdrojov EU. V zmysle Uzneseni vlady SR bolo pre
tieto environmentalne zataze, vratane environmentalnej zataze v RD Humenné,
urcené prislusné ministerstvo — Ministerstvo zivotného prostredia SR.

ZSSK zabezpecovala v roku 2015 aj mnozstvo dalSich Cinnosti suvisiacich s ochra-
nou zivotného prostredia — rieSenie mimoriadnych udalosti, mimoriadne zhorsenie
vOd, spolu s odstranovanim nasledkov znecistenia spésobeného Unikom ropnych
latok do prostredia; Cistenie pracovisk a miest, kde dochadza k manipulacii so zne-
Cistujucimi latkami; zabezpecovanie triedenia, vyvozu a likvidacie nebezpecného
a ostatného odpadu na vsetkych pracoviskach ZSSK; rieSenie vyrubov drevin; spo-
lupraca pri rieSeni investicnych akcii a akcii charakteru udrzby a oprav vo vztahu
k ochrane zivotného prostredia; vykonavanie kontrolnej ¢innosti dodrziavania plat-
nych legislativnych predpisov v oblasti Zivotného prostriedia a suvisiacich inter-
nych nariadeni ZSSK s prijatim preventivnych/napravnych opatreni na jednotlivych
pracoviskach; ako aj dalSie Cinnosti a ohlasovacie povinnosti vyplyvajlce z platnej
legislativy.

Aj napriek tomu, Ze Zelezni¢na doprava patri k najekologickejsim druhom dopravy,
ZSSK sa snazi eliminovat” negativne vplyvy na Zivotné prostredie, predovsetkym
obnovou vozového parku, plnenim legislativnych poziadaviek v oblasti ochrany Zi-
votného prostredia, znizovanim mnozstva produkovaného nebezpecného odpadu,
vykonavanim ulozenych napravnych opatreni a zaroven kladie déraz na samotnu
prevenciu a kontrolu znecistovania zivotného prostredia, ako aj zvySovanie envi-
ronmentalneho povedomia zamestnancov ZSSK.




VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2015

MAJETKOVE UCASTI ZSSK K 31. DECEMBRU 2015

ZSSK ma majetkovu ucast’ s nepodstatnym vplyvom v uvedenych spoloc¢nos-
tiach:

v " Obstarava-
Pocet akcii .
ol podena L Sar | S
nom imani  zakladnom ného 5014 5015
k3112 imani v % podielu vtis. EUR  vtis. EUR
2015 (ks) v tis. EUR
EUROFIMA 1300 0,50% 5805 5069 5625
Bureau Central
de Clearing, s. c.r.l. Brusel (BCC) 1 0,68% 1 L L
Celkom X X 5 806 5070 5626

ZSSK v roku 2015 nenadobudla ziadne nové akcie.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA

Individualna ucCtovna zavierka ZSSK za rok 2015 je zostavena v sulade s Medzina-
rodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo.

Hospodarsky vysledok

Planovany vysledok hospodarenia ZSSK v roku 2015 bola strata vo vyske
6 054 tis. EUR. ZSSK dosiahla realny vysledok hospodarenia stratu 5 889 tis. EUR.

Skutocnost’ Skutocnost’
31.december  31.december Rozdiel Index 2015/2014
2014 2015

Vymosy
Preprava osob a stvisiace wnosy 110043 90003 -20 040 082
nggﬁg;g%@;@’yng dopravnych sluzbach 212632 226106 13474 106
Ostatné dotacie 14765 32286 17 521 2,19
Ostatné prevadzkové (naklady), vynosy, netto -375 9715 10090 -2591

337 065 358110 21045 1,06
Naklady
Spotreba a sluzby -180 691 -177724 2967 098
Osobné naklady -90409 -97 636 -7227 1,08
%gﬂ%amorﬁzécia a znizenie hodnoty hmotného 68521 86649 18128 126

-339 621 -362 009 -22 388 1,07
Finanéné (naklady) prijmy
Financné prijmy 1 9 8 900
Financné naklady -4428 -3329 1099 075
Financné derivaty, netto -129 -193 1103 015

-5723 -3513 2210 0,61

Dariové naklady 1900 1523 -377 080
Zisk (strata) za tictovné obdobie -6379 -5889 490 0,92
Ostatny komplexny vysledok:
Polozky, ktoré sa nebud reldasifikovat’ do vyslediu -768 650 1418 -0,85
Precenenie zamestnaneckych poZitkov (IAS 19) -768 650 1418 -085
Polozky, ktoré mozu byt reldasifikované do vysledku 0 0 0
Ostatny komplexny vysledok za tiétovné obdobie -768 650 1418 -0,85
Celkovy komplexny vysledok za Giétovné obdobie -7147 -5239 1908 0,73

Vywa] ziskow (sirdt) v tis, EUR

=4 0o

=f# 000

=12 Q0

ZSSK v roku 2015 necerpala naklady na vyskum a vyvoj.
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VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE

Skutocnost”  Skutocnost’ Rozdiel Index
2014 2015 2015/2014

Naklady tis. EUR 379 506 382 571 3065 1,01
Vynosy " 373127 376 682 3555 1,01
Nakladovost’ 1,02 1,02 0,00 1,00
Prev. vynosy bez dotdcii . )
76 ZoDSVZ tis. EUR 131425 127793 3631 097
Prev. naklady bez odpisov " 278 092 271149 -6 943 0,98
Krytie nakladov vynosmi % 47,26 47,13 -0,13 1,00
Zavézky bez ¢asového .
rozlikenia* tis. EUR 515 867 439184 -76 683 085
Majetok spolu " 938103 1031398 93 295 1,10
Cellovd zadiZenost' bez % 54,99 42,58 -12,41 0,77
Casového rozliSenia
Obezny majetok tis. EUR 75403 56 832 -18 571 0,75
Kratkodobé zavazky bez "
asového roglienia* 287 593 160 889 -126 704 0,56
Celkova likvidita 0,26 035 0,09 1,33
Uvery + vypomoci tis. EUR 321232 311793 9439 0,97
Majetok spolu tis. EUR 938 103 1031398 93 295 1,10
Uverové zat azenie 0 )
majetku % 34,24 30,23 4,01 088

*) Vynosy buducich obdobi (dotacia na modernizaciu ZKV a NFP z EU fondov a SR na EU projekty).
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UDAJE O ODMENACH V STATUTARNYCH
A DOZORNYCH ORGANOCH ZSSK

Skutocnost”  Skutocnost’
2014 2015

Sucasni clenovia

Predstavenstvo 29 31
Dozornéa rada 10 16
Odmeny spolu: 39 47

ZSSK poskytuje za Cinnost’ v dozornej rade a predstavenstve jej clenom penaz-
nd odmenu. Uvedené ciastky podliehaju danovym a odvodovym povinnostiam
v zmysle platnych pravnych noriem.

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME VYKAZU
FINANCNEJ POZICIE

ZSSK neeviduje ziadne vyznamné udalosti po datume zostavenia Vykazu financnej
pozicie.

VYSPORIADANIE VYKAZANEHO HOSPODARSKEHO
VYSLEDKU Z ROKU 2015

Za rok 2015 dosiahla ZSSK uctovnu stratu 5 888 729,72 EUR.

Jediny akcionar svojim rozhodnutim ¢. 21/RA-2016 zo dna 27. maja 2016 schvalil
vysporiadanie straty vo vyske 5 888 729,72 EUR za uctovné obdobie roku 2015 jej
zUctovanim na ucet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.
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LUDSKE ZDROJE

Planovany pocet zamestnancov k 31.12.2015 bol 6 000. Skutocny evidencny pocet
zamestnancov k 31.12.2015 bol 5 949, o je oproti planu menej o 0,85 % zamest-
nancov.

V porovnani s rokom 2014 doslo v ZSSK v roku 2015 k zvyseniu evidencného poctu
zamestnancov z 5 841 na 5 949, Co je viac o 1,85 % zamestnancov.

Evidencny pocet zamestnancov:

Ne) 014 RO 0
e e O
Usek riadiacich procesov 131 135
Usek obchodu 1048 1066
Usek prevéadzky 3122 3195
Usek ekonomiky 76 74
Usek sluzieb 383 383
Usek udrzby 1081 1096
Rozdelenie podla pohlavia:
RO 014 RO 0
S e O
Muzi 3819 3881
Zeny 2022 2068

Priemerna mzda ZSSK dosiahla v roku 2015 vysku 956,25 EUR. Oproti roku 2014
(912,58 EUR) doslo k zvyseniu priemernej mzdy o 43,67 EUR, o je narast 0 4,79 %.

Vekova struktura zamestnancov za rok 2015

Z celkového poctu zamestnancov 5 949 bolo vo veku do 29 rokov 679 zamestnan-
cov, od 30 — 39 rokov 943 zamestnancov, od 40 - 49 rokov 2 035 zamestnancoy,
od 50 - 59 rokov 2 069 zamestnancov, od 60 - 62 rokov 196 zamestnancov a nad
62 rokov 27 zamestnancov.
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Z uvedenych udajov vyplyva, zZe v porovnani s rokom 2014 doslo v ZSSK v roku
2015 k poklesu poctu zamestnancov vo vekovych kategdriach 30 — 39 rokov,
60 — 62 rokov. Naopak k zvyseniu poctu zamestnancov doslo vo vekovych katego-
riach 18 — 29 rokov, 40 — 49 rokov, 50 — 59 rokov a nad 62 rokov.

Z dovodu celosvetového trendu celkového starnutia populacie a prevazovania
zamestnancov v poreprodukénom — produktivnom veku (45-64 rokov), zamerom
ZSSK je postupné zvysovanie podielu zamestnancov v nizsich vekovych kategori-
ach, najma v klucovych prevadzkovych a opravarenskych profesiach.

Vyuzivanymi nastrojmi na dosiahnutie tohto ciela boli v roku 2015 pravidelne
2 x roCne organizované kurzy rusnovodicov a tiez aktivna spolupraca so stredny-
mi Skolami, s ktorymi ma ZSSK podpisané Dohody o vzajomnej spolupraci. ZSSK
od 01.04.2014 zaviedla do praxe absolventsky program ZSSK.

Cielom je, okrem postupného znizovania vekového priemeru zamestnancov, za-
bezpeclenie zamestnanosti v kluCovych profesiach ZSSK do buducnosti prostred-
nictvom vychovy kvalifikovaného a produktivnheho zdroja pracovnej sily.

K 31.12.2015 bol priemerny vek 45,36 rokov, Co je v porovnani k 31.12.2014 (45,55
rokov) znizenie o 0,19%.

Vzdelanostna struktira zamestnancov za rok 2015

Vo vzdelanostnej strukture za rok 2015 oproti roku 2014 nastal narast zamestnan-
cov so vzdelanim:

o stredné odborne uciliste s maturitou 0 98 zamestnancov,
o Uplné stredné vseobecné s maturitou o 6 zamestnancov,
o Uplné stredné odborné s maturitou 0 26 zamestnancov,
o vysokoskolskeé I. stupna o 1 zamestnanca,

o vysokoskolské Il. stupna o 51 zamestnancoy,

Pokles zamestnancov nastal so vzdelanim:

o zakladné o 57 zamestnancov,
o vyucenie dvojrocné 0 2 zamestnancov,
o stredné bez maturity 0 66 zamestnancov,
o vysSie o 1 zamestnanca.
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Struktdra zamestnancov ZSSK podra vzdelania

Polet

tﬁﬁ}iﬁﬂ@ﬁ!i

V percentudlnom vyjadreni v ZSSK najvacsiu skupinu zamestnancov tvoria zamest-
nanci s Uplnym strednym odbornym vzdelanim s maturitou 30,49 %, zamestnan-
ci s Uplnym strednym ucilistom s maturitou 28,42 % a zamestnanci so strednym
vzdelanim bez maturity 19,97 % z celkového poctu zamestnancov. Zamestnanci
s vysokoskolskym vzdelanim tvoria 14,48 % z celkového poctu zamestnancov ZSSK.
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POCET A TYPY PRIJATYCH STAZNOSTI

ZSSK pre zlepsSenie sa v oblasti kvality, ako i v poskytovani sluzieb zakaznikom,
okrem inych zdrojov ¢ cerpa 4 podanl peticii, reklamacii a pripomienok k cestovné-
mu poriadku. Taktiez vyuziva i iné formy podani, a to pochvaly, navrhy, podnety od
zakaznikov, ale tiez od zamestnancov spolo¢nosti.

Grafy znazornuju celkovy pocet prvotnych zakaznickych podani a zavaznych a opa-
kovanych podani zaevidovanych v rokoch 2011 az 2015 a ich kvalitativny ukazova-
tel — opodstatnenost.

Celkovy pocet podani
4500
4143
==L ek iy pofel
podani
2000 :
Joi1 2012 Az 204 2015
Celkova opodstatnenost
5,008 :
T0.00% g
e T
60,00%
| e LT
s opodstatnenost
B, 4 4%
500,009
5L21%
45,008 - -15:1-23'!-
40,008 - - -
11 2012 Pl A014 2015

Na celkovej opodstatnenosti, vycislenej v r. 2015, sa ZSSK podielalo 45,21%.
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Evidencia podani v ZSSK vo vybranych ukazovateloch pre roky 2011 - 2015

Ukazovatel Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota

zarok 2011  zarok2012 zarok2013 zarok2014  zarok 2015
Celkovy pocet podani 2617 2807 2919 3269 4143
ztoho: 76 84 127 103 97

u certifikovanych vlakov

v oblasti predaja

cestovnych dokladov 225 210 255 273 706
a bezplatna preprava
v oblasti BOZP 48 72 73 106 105

Predmety nedostatkov u certifikovanych viakov:

o meskanie, strata pripoja, poskytovanie informacii sprevadzajicim personalom
po nehodovej udalosti,

o Ccistota, nefunkéné WC, klimatizacia.

Predmety nedostatkov v oblasti predaja cestovnych dokladov a bezplatnej
prepravy:
o pretrvavajuce nedostatky pri predaji CD cez internet, informacie na web stranke,
o predaj CD v ramci akcie ,Co precestujete, to vam vratime”,
o predaj CD na bezplatnu prepravu, registracia, preukazy — nedostatocné,
Ci nespravne poskytované informacie pokladnikom,
o zvysena frekvencia cestujucich,
o kultdra cestovania, Cistota voznov, WC.

Predmety nedostatkov v oblasti BOZP:

o Urazy cestujucich - porucha dveri, privretie cestujucich, pad,
o obtazovanie romskymi a neprisposobivymi ob¢anmi,

o zastavenie mimo nastupista, vystupovanie do kolajiska.

Zaznamenané nedostatky v oblasti prepravy imobilnych cestujucich boli minimalne.
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ORGANIZACNA STRUKTURA ZSSK
01. JANUAR 2015 — 31. DECEMBER 2015

Valné zhromazdenie
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ORGANIZACNE ZLOZKY

ZSSK nema ziadne organizacné zlozky.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

BCC Bureau Central de Clearing, s. c.r.l. Brusel

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

cD Cestovny doklad

DU Drahovy urad

EU Eurépska unia

IMS Integrovany manazérsky systém

MDVRR SR Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
Slovenskej republiky

NAD Nahradna autobusova doprava

Normy ISO Normy kvality

Normy OHSAS Normy o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

Osobokm Osobokilometre

OPD Operacny program ,Doprava”

RD_ Rusnoveé depo

URZD Urad pre regulaciu Zeleznicnej dopravy

Vikm Vlakové kilometre

ZSSK Zelezni¢na spolocnost’ Slovensko, a.s.

ZoDSVZ Zmluva o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme

ZKV Zeleznicné kolajove vozidla

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky

Generalne zastupitelstvo ZSSK v UIC:
PARIS

Jozef FAZIK
Chargé de Mission

UIC Union Internationale des Chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
Internationaler Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F
75015 Paris

™ +33(0) 144492114
+33(0) 144492079
= fazik@uic.org
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA — K INDIVIDUALNE)J
UCTOVNEJ ZAVIERKE K 31. DECEMBRU 2015

BDR

Auditlorekd lirma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za rok 2015

Z preskimanin aétovae) zavierky
akciovej spoloénosti

Zeleznidna spoloénost’ Slovensko, a.s.

Bratislava
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BDR)

audilorskda firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akelondrov spolofnosti Zeleznitnd spolofnost® Slovensko, s, Bratislava

Uskutotnili sme andit prilodenc) 6étovnej mvierky spoboénosti Zelemmitng spolotnost Slovensko, a.s., so sidlom
v Bratislave, 1€0: 35914 939, kiord obsshuje vykar finantnej pozicie k 31, decembru 2015, wykaz
komplexného visledky, vikae rmien vo viastnom imani, vikaz opefanich tokoch za rok kondiaci
k uvedenému ditumu, ako aj prehlad vyanamnych odtovnych zasad & adrovmyeh mevdd a dalbich vysvetTujocich
poanimok.

Zodpovednos Stminidrneho orgdmr 20 actovni zavierk

Stautarmy orgdn je zodpovedny za zostavenic a objektiviu prézéntdciu tejio odwovne] mhvierky v sdlade so
Zakonom o O&tevaictve & 4312002 Z.z v meni jeho dodatkov a Medzindrodnymi Sandardami pre finandné
vwwkamictvo v aneni  prijsom  Furdpskou dniou. Této zodpovednost® zshffin ndwrh,  implementiciu
a zachovivanic internych kontrol relevaninych pre pripravu a objekitiviu prerenticiu Gétome] mivierky, klora
neohsakuje vyrnamné nesprivmosti v ddsledku podvodu alebo chyby, dalej viber a uplathovanic vhodnych
Getovnyeh zdsad a Gdtoviych metdd, ake aj uskutodnenie 0étovmych odhadov primeranych za danveh okelrosii.

Jodpovednast audifora

Matou rodpovednoston je vyjadrit' stanovisko k tejto Oftovnej mivierke nn zdklade naho auditu. Audit sme
vykonali v stlade 5 Medzingrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla téchio Standardov mdme dodriiaval’ eticke
poXiadavky, naplinovat’ a vykonat’ audit tak, sby sowe ziskali primerand wistenie, ke dftowvnd mivierka neobsahuje
sy anamné nespravosti.

Socastou auditu je uskutodnenic postupov na riskanie auditorskych ddkazov o sumach a ddajoch vykdzanych
v bétovee] zdvierke. Zvolend postupy zivisin od rozhodnwtio auditora, vrdtane posGdenia rizika viznamnych
nesprivnosti v iftovnej mvierke, & u? v dbsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do Gvahy interné kontroly relevaning pre zostavenie a objektiviu prezenticiu dftovnej zivierky v ftowne]
jednotke, aby mohol navrhnds’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za ddelom vyjadrenia
nézong na déinnost’ intemych kontrol d8ovne) jednotky, Audit daley obsahuje zhodnotenie vhodnosti poulitych
pitovaych rauad a détovnych metdd a primeranosti Gétoviych odhadov usktaénenyeh manadmentom, ako aj
thodnotenie prezenticie GHovie] svierky ako celku

Smee presvedieni, ke auditorské dikazy, kloré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zdklad pre nds ndzor,

Nerzior

Podla nithe ndzoru oftovnd mivierka poskviuje pravdivy avemy obraz finanéne] siuicie spolodnosti
Felexnitnd spolodnost Slovensko, as. K 3)decembru 2005 & vysledku jej hospoddrenia za rok komdiaci
k uvedenému ditumu v silade s Medaingrodnymi Standardami pre finandné vikaenicivo v zneni prijatom
Eurtpskou dniow.

Zildrazmenie mishtoryeh skvrodmaa
Bez vphevia na ndd ndzor upozoriujeme na nasledujicn skutoé st

1. Ako je uvedené v Pozndmke £.2.3 a £.15 prilo2ensj idtovne] zivierky, Spoloénost mi dihodoby hmotny
majetok, ku ktorému beli v silade s 1AS 37 vyivorend v minulych (tevnych obdobiach rezervy na
environmentilng zitake, V rmyile Uznesenia viddy SR 23B2015 bolo pre environmentilne zifake v
RD Kofice, RD MNové Zimky, RD Vraky, ED Bremo a RD Kralovany uriend ako prisluing
Ministerstvo Fivoimého prostredia SE. Na smklade who bola rercrva pre ticto pracoviska v r2003
rozpustend. K 311222015 bola vyika zostavajice) rezeny posidend a je vo vidke 568 tis. EUR na
riklade povinnosti ekologického charakteru, ktoré vyplivaji Spolofnosti v zmysle plamnej legislativy
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SR Spolotnost uskutochuje odhady budicich pefiafmych tokov, sovisiacich 3 environmentalnymi
sivizkomi pomocou porovisivania cien, pouditim analdgii s podobnimi akeivitami v minulosti a infmi
oidhadmi, Vidka rerervy a predpoklady, ma zdklade ktomfeh bola dand rezerva wypelitand, sa
prebodaocujs mr redne bdre vidy k sivahowvému diin, Hoci tieto odhady s0 smabokené na nalepiom
poenani skiudinych udalosti  postupoy, skutodné visledky sa midu od richio odhadoy 18,

2. Ako je uvedené v Porndmke ¢.2.3 a £.15 prilozene] dirovme) zhvierky, Spolodnost’ vykazuje rezervy no
siichve spory tvkajder =8 viscerych privinech ndrokoy. Napsyymamneitia rezerva k 301,12, 2015 vo viike
16,7 mil. EUR je vehladom na neisty visledok na pasivivy obchodmo-priviy spor s navrhovasefom so
spolodnoston LANCILLON LIMITED vo veci nahrady uilého msku z divodu smarenia rekondtrukeie
FEV.

Spolotnost vyudiva slutby aj extemych praviveh poradeov a skisenosti z pedobnich predehadzajécich
sidnyeh kenani na wrdenie pravdepodobnyeh vysledkow sparov a potreby tvorby rezervy.
Rozdiel v celkove vitke podadovane) ndhrady Spolotrost nadale] whazuje ako podmieneny sivizok,

Banska Bystrica, 25, februdr 2006

BDE, spol. s r.o. Banska Bystrica ;’JIJ. Nt

M.M.Hod2u 3, 974 01 Banska Bystrica oy M

Licencia SKAu &. & fr QWA &Y

Obchodny register Okresného sidy Bansks Bysirica A A 1

Oddiel: Sro. Viatka tislo: 98/, 100: 00614356 i - .

Nezdvinly clen Moore Stephens Internattonal Limited \2 =
¥ X

Ing. Lodmils Sviitoganaka Kifiova, MBA

Zodpovedny suditor
Licencia SKAu & 934
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PRILOHA — INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA ZSSK
ZA ROK 2015

Prilohou Vyrocnej spravy je Individualna Uctovna zavierka ZSSK zostavena v sulade
s Medzinarodnymi standardmi pre financné vykaznictvo k 31. 12. 2015.
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