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Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a. s. vstúpila v roku 2008 do ‰tvrtého roka svojej existencie a môÏeme povedaÈ, Ïe sa nám

vydaril lep‰ie, ako rok predchádzajúci. Hoci aj v tomto roku sme vykázali stratu, tá v‰ak bola oproti plánovanej v˘razne niÏ‰ia.

Podobn˘ pozitívny v˘voj sme zaznamenali v obchodnej ãinnosti, kde trÏby stúpli medziroãne takmer o 3,1 %. K˘m v roku 2007 sme

mali úbytok cestujúcich, v roku 2008 sme ich získali späÈ a na‰imi vlakmi ich cestovalo o bezmála 1,6 milióna viac ako v roku

predo‰lom. Zv˘‰ili sme priemernú prepravnú vzdialenosÈ a medziroãne vzrástol aj prepravn˘ v˘kon. 

Na‰ou snahou je dostaÈ do vlakov cestujúcich, ktor˘ch sme postupne strácali. Ak získame nov˘ch cestujúcich, bude to maÈ pozi-

tívny vplyv na odºahãenie preÈaÏenej cestnej siete a zlep‰enie kvality Ïivotného prostredia. Je pote‰iteºné, Ïe Ïelezniãná osobná

doprava zaznamenáva rast podielu prepraven˘ch cestujúcich z 9,4 % v roku 2003 na 10,6 % v roku 2007. Autobusová doprava

zaznamenáva za to isté obdobie pokles podielu z 90,6 % na 89,4 %. Aj keì Ïelezniãná osobná doprava zaznamenáva mierny

vzrast, v porovnaní s nástupom individuálneho motorizmu to zìaleka nepostaãuje. 

V˘chodisko vidíme v zmene prístupu ‰tátu k Ïelezniãnej doprave a v celkovom zatraktívnení sluÏieb Ïelezniãnej osobnej dopra-

vy. ManaÏment spoloãnosti bude minimalizovaÈ subjektívne nedostatky, ktoré nepriaznivo vpl˘vajú na nákladovosÈ spoloãnosti,

zlep‰ovaÈ kvalitu osobnej dopravy, predov‰etk˘m kvalitu cestovného poriadku a celkovú kvalitu sluÏieb. ·tát by sa mal postaraÈ o

to, aby Ïelezniãná osobná doprava nebola zaÈaÏovaná trojnásobn˘mi poplatkami za pouÏitie infra‰truktúry oproti cestnej autobu-

sovej doprave. V prvom rade by sa mali zrovnoprávniÈ podmienky na dopravnom trhu vo verejnej osobnej doprave. ·tát by mal

takisto podporovaÈ r˘chlej‰iu obnovu zastaraného vozÀového parku. Túto nevyhnutnú poÏiadavku sme zapracovali do novej stra-

tégie spoloãnosti, ktorá, na rozdiel od predo‰lej, ráta eurofondami pri obstarávaní koºajov˘ch vozidiel. Pripravili sme dovedna tri

tendre na obnovu, modernizáciu a nákup nov˘ch koºajov˘ch vozidiel. Prvá súÈaÏ na nákup nov˘ch koºajov˘ch vozidiel bola oriento-

vaná na nové poschodové elektrické jednotky, ktoré budú jazdiÈ v regionálnej doprave. Druh˘ tender rozhodol o obstaraní diese-

lov˘ch jednotiek, ktoré budú premávaÈ na neelektrifikovan˘ch tratiach. Tretí tender rozhodol o obstaraní súprav, ktoré budú Èaha-

né alebo tlaãené elektrick˘m ru‰Àom. Projekt obnovy parku koºajov˘ch vozidiel pre prímestskú a medziregionálnu verejnú Ïelezni-

ãnú osobnú dopravu je rozãlenen˘ na obdobie ‰tyroch rokov. Spolufinancovan˘ je z Európskeho fondu regionálneho rozvoja, ‰tát-

neho rozpoãtu a z vlastn˘ch zdrojov ZSSK. 

Pri hodnotení uplynulého roka nesmieme zabúdaÈ na udrÏanie sociálneho zmieru na Ïeleznici. Nebolo to jednoduché, pretoÏe

na Ïeleznici sa ukázali prvé prejavy svetovej hospodárskej krízy. Zamestnanci mali obavy nielen o zhor‰enie sociálnych podmie-

nok ale vôbec o osud Ïelezniãnej dopravy na Slovensku. Koncom roku 2008 sme museli reagovaÈ na ‰trajkovú pohotovosÈ, ktorá

po dlh˘ch rokovaniach na úrovni Ministerstva dopravy bola zru‰ená. Sociálny dialóg v‰ak pokraãuje a jeho podstata spoãíva vo

vyrie‰ení problémov ekonomickej efektívnosti Ïelezniãn˘ch spoloãností v sÈaÏen˘ch podmienkach hospodárskej krízy.

Ing. Milan Chúpek

Predseda predstavensta, generálny riaditeº
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Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s. (ZSSK)

RoÏÀavská 1,

832 72 BRATISLAVA

IâO: 35 914 939

Iâ DPH: SK 2021920076

Dátum vzniku: 1. január 2005

Základné imanie: 6 400,0 mil. SKK 

ZSSK zapísaná v obchodnom registri Okresného súdu Bratislava I. vznikla ku dÀu 01. 01. 2005. Jej zakladateºom a 100-percentn˘m

akcionárom je Slovenská republika, v mene ktorej koná Ministerstvo dopravy pô‰t a telekomunikácií Slovenskej republiky. ZSSK

uhrádza svoje potreby a náklady predov‰etk˘m z príjmov získan˘ch zo svojej podnikateºskej ãinnosti, a tieÏ z cudzích zdrojov.

Vnútornú organizáciu spoloãnosti upravujú zakladateºská listina, stanovy akciovej spoloãnosti a Organizaãn˘ poriadok Îelezniãnej

spoloãnosti Slovensko, a. s.

Predmet podnikania ZSSK je vymedzen˘ stanovami spoloãnosti. Hlavnou aktivitou je preprava osôb na celo‰tátnych dráhach,

regio nálnych dráhach a ãinnosti s t˘m súviasiace. Rozhodujúca ãasÈ osobnej prepravy je realizovaná ako v˘kon vo verejnom záuj-

me na princípe ‰tátnej objednávky.

Orgánmi spoloãnosti sú:

Valné zhromaÏdenie je najvy‰‰ím orgánom spoloãnosti.

Predstavenstvo je ‰tatutárnym orgánom spoloãnosti. Je oprávnené konaÈ v mene spoloãnosti vo v‰etk˘ch veciach a zastupuje spo-

loãnosÈ voãi tretím osobám, pred súdom a pred in˘mi orgánmi. Predstavenstvo riadi ãinnosÈ spoloãnosti a rozhoduje o v‰etk˘ch

záleÏitostiach spoloãnosti, pokiaº nie sú právnymi predpismi alebo stanovami spoloãnosti vyhradené do pôsobnosti in˘ch orgánov

spoloãnosti. Má päÈ ãlenov.

Dozorná rada je najvy‰‰ím kontroln˘m orgánom spoloãnosti. Dohliada na v˘kon pôsobnosti predstavenstva a uskutoãÀovanie pod-

nikateºskej ãinnosti spoloãnosti. Má ‰esÈ ãlenov.

Generálny riaditeº je v˘konn˘m orgánom spoloãnosti. 
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Ing. Milan CHÚPEK, PhD. predseda Predstavenstva

Generálny riaditeº  

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

Ing. Pavol GÁBOR podpredseda Predstavenstva

Riaditeº Úseku ekonomiky

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s. 

Ing. Igor KR·KO ãlen Predstavenstva

Riaditeº Úseku prevádzky

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

Ing. Ján KOVÁâIK ãlen Predstavenstva 

Riaditeº Úseku sluÏieb

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

Ing. Michal VERE· ãlen Predstavenstva 

Riaditeº Odboru stratégie a medzinárodn˘ch vzÈahov

Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a. s.

Predstavenstvo spoloãnosti
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Ing. Stanislav BO¤UTA predseda Dozornej rady

Ing. Milo‰ MOJ· podpredseda Dozornej rady

Mgr. Matej AUGUSTÍN ãlen Dozornej rady

JUDr. Miroslav BALÁÎ ãlen Dozornej rady

Mgr. Jozef SCHMIDT ãlen Dozornej rady 

Ján GRIEâ ãlen Dozornej rady 

Dozorná rada
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ZSSK vykonáva dopravné a obchodné ãinnosti na Ïeleznici. Predmet ãinnosti spoloãnosti je nasledovn˘:

1) prevádzkovanie dopravy na Ïelezniãnej dráhe – celo‰tátne a regionálne dráhy, 

2) inÏinierska ãinnosÈ, okrem vybran˘ch ãinností vo v˘stavbe,

3) reklamná a propagaãná ãinnosÈ, 

4) kopírovacia a fotografická ãinnosÈ,

5) organizaãné zabezpeãenie vzdelávania v oblasti Ïelezniãnej dopravy,

6) v˘roba náhradn˘ch dielcov do strojov a mechanizmov, 

7) kúpa tovaru na úãely jeho predaja in˘m prevádzkovateºom Ïivnosti (veºkoobchod),

8) kúpa tovaru na úãely jeho predaja koneãnému spotrebiteºovi (maloobchod),

9) sprostredkovateºská ãinnosÈ v rozsahu voºnej Ïivnosti,

10) prenájom nehnuteºností s poskytovaním doplnkov˘ch sluÏieb,

11) vnútro‰tátna nepravidelná autobusová doprava,

12) vnútro‰tátna nákladná cestná doprava,

13) zmenárenská ãinnosÈ,

14) poskytovanie software – predaj hotov˘ch programov na základe dohody s autorom,

15) automatizované spracovanie údajov,

16) poradenská a konzultaãná ãinnosÈ,

17) ãinnosÈ úãtovn˘ch poradcov,

18) vedenie úãtovníctva,

19) zasielateºstvo,

20) opravy pracovn˘ch strojov,

21) opravy cestn˘ch motorov˘ch vozidiel,

22) poskytovanie po‰tov˘ch sluÏieb,

23) prenájom dopravn˘ch prostriedkov a mechanizmov,

24) prenájom spotrebného a priemyselného tovaru,

25) vydavateºská ãinnosÈ v rozsahu voºnej Ïivnosti, 

26) skladovanie vecí,

27) ãinnosÈ colného deklaranta,

28) kovoobrábanie,

29) geodetické a kartografické práce,

30) prevádzkovanie odborn˘ch kniÏníc, 

31) prevádzkovanie Ïelezniãn˘ch dráh - vleãiek,

32) prevádzkovanie dopravy na Ïelezniãn˘ch dráhach – na vleãkách,

33) vykonávanie prehliadok, údrÏby, opráv, rekon‰trukcií a revízií urãen˘ch technick˘ch tlakov˘ch zariadení,

34) vykonávanie montáÏe, prehliadok, opráv, údrÏby, revízií, skú‰ok a obsluhy urãen˘ch technick˘ch elektrick˘ch zariadení,

35) zváranie dráhov˘ch vozidiel,

36) v˘roba tepla,

37) prevádzkovanie dopravy na ‰peciálnej dráhe – detská Ïeleznica v Ko‰iciach,

38) vykonávanie montáÏe, prehliadok, údrÏby, opráv a rekon‰trukcií dráhov˘ch vozidiel,

39) vykonávanie prehliadok, obsluhy, revízií a skú‰ok urãen˘ch technick˘ch zariadení plynov˘ch,

40) vykonávanie prehliadok, údrÏby, opráv, obsluhy, revízií a skú‰ok zdvíhacích zariadení,

41) preprava Ïelezniãn˘ch koºajov˘ch vozidiel cudzích subjektov vlakmi osobnej dopravy,

42) prevádzkovanie úschovní batoÏín. 

Predmet ãinnosti
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PodnikaÈ v rozsahu uveden˘ch ãinností môÏe spoloãnosÈ na základe:

� Licencia ã. 0950/2007/L na prevádzkovanie dopravy na dráhe, na základe rozhodnutia ÚRÎD ã. 5711/2006-ÚRÎD/Sk 

z 26. 01. 2007, na dobu neurãitú

� Licencia ã. 01/2007/·D/L na prevádzkovanie dopravy na ‰peciálnej dráhe – Detská Ïeleznica v Ko‰iciach zo dÀa 29. 5. 2007,

na dobu neurãitú

� ÎL ã. Îo-2005/12195/2/Z25z 16. 3. 2005

� Koncesná listina ã. OÎP-A/2005/48837-2/CR1

� Koncesná listina ã. OÎP-A/2005/48837-2/C

� Koncesná listina ã. Îo-2005/12193/2/Z25 

� Oprávnenie ã. 3143/2005-·DÚ-E/Bt, Ev. ã. E-60/2005 na vykonávanie urãen˘ch ãinností na urãenom technickom zariadení

elektrickom zo dÀa 23. 12. 2005, platí do 31. 12. 2008 

� Oprávnenie ã. 3346/2005-·DÚ-Z/Mu, Ev. ã.: Z-07/2006 na vykonávanie prehliadok, údrÏby, opravy, obsluhy, revízie a skú‰ky

strojno-mechanick˘ch ãastí zdvíhacích zariadení – pre vlastnú potrebu zo dÀa 9. 2. 2006, platí do 9. 2. 2009

� Povolenie ÚRSO ã. 2005T 0017 z 31. 5. 2005, na dobu neurãitú 

� Oprávnenie ã. K-1/2009 na vykonávanie prehliadok, údrÏby, obsluhy a revízií urãen˘ch technick˘ch zariadení tlakov˘ch zo dÀa

16. 1. 2009, platí do 16. 1. 2010

� Oprávnenie ã. Zv-34/2008 na zváranie dráhov˘ch vozidiel zo dÀa 5. 12. 2008, platí do 5. 12. 2009

� Oprávnenie ã. Z-1/2009 na vykonávanie urãen˘ch ãinností na urãen˘ch technick˘ch zariadeniach – zdvíhacie a dopravné

 zariadenia – pohyblivé pracovné plo‰iny na osobn˘ch Ïelezniãn˘ch vozÀoch zo dÀa 8. 1. 2009, platí do 31. 1. 2012

� Oprávnenie ã. K-30/2007 na vykonávanie montáÏí, prehliadok, údrÏby, obsluhy, revízií a skú‰ok urãen˘ch technick˘ch zariade-

ní tlakov˘ch zo dÀa 29. 10. 2007, platí do 9. 8. 2010

� Oprávnenie ã. E 72/2008 na vykonávanie prehliadok, údrÏby, opráv, obsluhy a skú‰ok urãen˘ch technick˘ch zariadení elek-

trick˘ch Ïelezniãn˘ch dráh zo dÀa 10. 11. 2008, platí do 30. 11. 2011.
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Preprava cestujúcich
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V osobnej preprave bolo za rok 2008 prepraven˘ch 47 184 tis. osôb, ão bolo oproti plánu menej o 1 816 tis. osôb, t.j. plne-

nie na 96,29 %. Oproti skutoãnosti minulého roka bolo prepraven˘ch o 1 586 tis. osôb viac, t.j. nárast o 3,48 %, z toho:

� vo vnútro‰tátnej preprave bol pokles osôb oproti plánu o 1 741 tis. osôb (- 3,80 %) a medziroãn˘ nárast o 1 514 tis. osôb

(+ 3,70 %),

� v medzinárodnej preprave bol pokles oproti plánu o 75 tis. osôb (- 2,32 %) a medziroãne nárast o 72 tis. osôb (+ 2,33 %). 

Prepravn˘ v˘kon v osobokm celkom za rok 2008 dosiahol 2 278 659 tis. osobokm, v porovnaní s plánom bol niÏ‰í o 271 241

tis. osobokm (- 10,64 %). Oproti minulému roku narástol o 130 703 tis. osobokm (+ 6,08 %). 

Dopravn˘ v˘kon vo vlkm celkom za rok 2008 dosiahol 31 737 723 vlkm, v porovnaní s plánom bol niÏ‰í o 188 255 vkm 

(- 0,59 %). Oproti minulému roku bol niÏ‰í o 150 460 vlkm (- 0,47 %).                                                                                             

V˘voj v˘konov v osobnej doprave:

Osobná preprava celkom 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007

Prepravn˘ v˘kon (mil. osobokm) 2 682,30 2 315,60 2 227,30 2 166,20 2 194,20 2 147,96 2 278,66 1,06

Cestujúci (mil. osôb) 59,430 51,274 50,268 49,054 47,021 45,598 47,184 1,03

Dopravn˘ v˘kon (mil. vlkm) 35,58 30,83 31,14 31,75 31,98 31,89 31,74 1,00

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000
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Rozhodujúci kvalitatívny ukazovateº v preprave cestujúcich – plnenie grafikonu vlakovej dopravy (GVD) – bol v ZVVZ stanoven˘

na 93,0 %. ZSSK za rok 2008 splnila tento ukazovateº na 96,72 %, ão bolo oproti stanovenému limitu plnenie lep‰ie o 3,72 %. 

Plnenie GVD (%) Plnenie Index

Druh vlaku Zmluva SkutoãnosÈ Rozdiel zmluvy SkutoãnosÈ 2008/2007

2008 rok 2008 v % rok 2007

Osobná doprava celkom 93,00 96,72 3,72 104,00 94,02 1,03
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98,00
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Predstavenstvo spoloãnosti na svojom zasadnutí dÀa 26. novembra 2007 rozhodlo o zvy‰ovaní úrovne manaÏérskych systémov

kvality vo firme a stanovilo harmonogram budovania manaÏérstva kvality aÏ do roku 2015.

V roku 2008 mala ZSSK dve váÏne úlohy 

� získaÈ nov˘ certifikát kvality na produkt „predaj cestovn˘ch dokladov“

� recertifikovaÈ pôvodn˘ produkt „IC vlaky na trati Bratislava – Ko‰ice a späÈ“.

V prvej polovici roku 2008 ZSSK vykonala mnoÏstvo intern˘ch auditov kvality, ktoré overovali skutoãnosti oprávÀujúce ZSSK

úspe‰ne obstáÈ pri externom certifikaãnom audite. V dÀoch 8. – 10. septembra 2008 prebehla v ZSSK certifikácia produktu

„Predaj cestovn˘ch dokladov“ a tieÏ recertifikácia produktu „IC vlaky na trati Bratislava – Îilina – Ko‰ice a späÈ“. Nezávislá cer-

tifikaãná spoloãnosÈ Bureau veritas certification preverila na vybran˘ch organizaãn˘ch útvaroch:

� na CeP Ko‰ice, Humenné, Liptovsk˘ Mikulá‰, Vrútky, Trenãianska Teplá, Zvolen, Banská Bystrica, Topoºãany, Nové Zámky,

pokladÀa Nitra, Galanta, Bratislava PetrÏalka. 

� u vlaku IC 501

oprávnenosÈ ZSSK znovu vlastniÈ na obdobie troch rokov certifikát systému manaÏérstva kvality na obidva produkty.

Na základe získan˘ch pozorovaní pri v˘kone certifikaãného auditu, certifikaãná firma skon‰tatovala, Ïe Îelezniãná spolo-

ãnosÈ Slovensko a. s. plní kritéria systému manaÏérstva kvality, a preto odporuãila vydaÈ certifikát kvality na uvedené pro-

dukty. Od tohto okamihu môÏe ZSSK oznaãiÈ v‰etky predajné miesta – osobné pokladnice, ako i v‰etky vlakové súpravy IC vla-

kov na trati Bratislava – Îilina – Ko‰ice a späÈ akreditaãn˘m logom.

Získaním certifikátu ZSSK potvrdila, Ïe má snahu a dokonca aj vie udrÏiavaÈ a neustále zlep‰ovaÈ efektívnosÈ intern˘ch proce-

sov potrebn˘ch pre splnenie poÏiadaviek zákazníka a zároveÀ tak napæÀaÈ aj podmienky a predpoklady tretieho Ïelezniãného balí-

ãka v oblasti noriem kvality.

Systém riadenia kvality, certifikáty
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Vízia spoloãnosti

Na‰ou víziou je byÈ modernou spoloãnosÈou, ktorá je lídrom na domácom trhu a je etablovaná na európskom trhu prepravy osôb

po Ïeleznici, riadiaca sa princípmi:

PROFESIONALITA

KVALITA

EKOLÓGIA

DYNAMIKA

Poslanie spoloãnosti

ZSSK vznikla ako alternatíva osobnej prepravy prioritne na území Slovenskej republiky. Na‰a spoloãnosÈ poskytuje sluÏby

v oblasti preprav osôb na Ïeleznici. Zákazníkom na‰ej spoloãnosti je ‰iroká verejnosÈ, definovaná konkrétnymi segmentmi trhu.

Motto spoloãnosti 

Vlaky pre ºudí. 

Ciele stratégie spoloãnosti

� dlhodobo uspokojovaÈ poÏiadavky cestujúcich

� naplnenie oãakávaní akcionára (plnenie v˘konov vo verejnom záujme) a dlhodobo udrÏateºné vyrovnané hospodárenie

� vybudovanie a udrÏanie dlhodobo pozitívnej atmosféry podporujúcej stanovené firemné hodnoty.

ZSSK je v súãasnosti jedin˘ operátor osobnej Ïelezniãnej dopravy na Slovensku snaÏiaci sa neustále zvy‰ovaÈ úroveÀ svojich

sluÏieb s cieºom poskytovaÈ nové produkty, ktoré sú schopné osloviÈ ão naj‰ir‰í okruh zákazníkov. Zákazníkom spoloãnosti je

‰iroká verejnosÈ definovaná konkrétnymi segmentmi trhu. Na‰ou silnou stránkou je ekologickosÈ prepravy a snaha neustále

zlep‰ovaÈ kvalitu svojich sluÏieb.

Smerovanie ZSSK

V‰etky podnikateºské a nepodnikateºské ãinnosti ZSSK sa vykonávajú v nadväznosti na aktuálnu Dopravnú politiku Slovenskej

republiky do roku 2015, ão sa prejavuje snahou uspokojiÈ neustále narastajúce prepravné potreby cestujúcich v poÏadovanom

ãase a kvalite pri súãasnom zniÏovaní negatívnych úãinkov dopravy na Ïivotné prostredie. ZSSK si v plnej miere uvedomuje v‰etky

klady aj úskalia nutnosti implementovaÈ princípy Spoloãnej dopravnej politiky EÚ do národného systému, preto sa aktívne spolu-

podieºa na napæÀaní ‰pecifick˘ch cieºov DPSR, predov‰etk˘m: „VytvoriÈ transparentné a harmonizované podmienky hospodárskej

súÈaÏe na dopravnom trhu“, „ZniÏovaÈ negatívne vplyvy dopravy na Ïivotné prostredie“, „Zvy‰ovaÈ kvalitu a rozvoj sluÏieb v dopra-

ve“, „Zvy‰ovaÈ bezpeãnosÈ dopravy a bezpeãnostnej ochrany“ a „ZvládnuÈ dopady globalizácie dopravy“.

Základn˘m kameÀom strategick˘ch zámerov ZSSK je poskytovanie sluÏieb v konkurencieschopnej kvalite, vytvorenie pozitívne-

ho imidÏu spoloãnosti a novej firemnej kultúry. Tieto zámery sa v‰ak môÏu naplniÈ len na základe marketingovo orientovanej

obchodnej politiky a jej v˘raznej podpory vo forme obnovy a modernizácie parku ÎKV, implementovanie a integrovanie adekvátnych

ICT systémov, vybudovanie uãiacej sa organizácie a skvalitnením poskytovan˘ch intern˘ch sluÏieb.

Strategické zámery
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Medzinárodné aktivity ZSSK pokraãovali v procese zapájania sa ako samostatného operátora osobnej dopravy na európskom

dopravnom trhu a v európskych organizáciách. ZSSK sa v rámci svojich medzinárodn˘ch aktivít podieºala najmä na ãinnosti med-

zinárodn˘ch organizácií pôsobiacich na regionálnej platforme (ZdruÏenia G-4, V-4), a tieÏ v ‰ir‰om európskom resp. celosvetovom

kontexte (CER – Spoloãenstvo európskych Ïelezniãn˘ch podnikov a manaÏérov infra‰truktúry, UIC – Medzinárodná Ïelezniãná únia

a OSÎD – Organizácia pre spoluprácu Ïelezníc).

Mimo technickej oblasti bol teda hlavnou témou v oblasti medzinárodn˘ch udalostí v Ïelezniãnom sektore z ná‰ho pohºadu legis-

latívny dokument schválen˘ Európskym parlamentom – tzv. „Tretí Ïelezniãn˘ balíãek“ a príprava na jeho implementáciu. Tento doku-

ment, a najmä jeho súãasÈ – Nariadenie o právach cestujúcich – totiÏ v˘razn˘m spôsobom upravuje kvalitu a úroveÀ sluÏieb Ïelez-

niãn˘ch operátorov v osobnej doprave. KeìÏe bude úãinn˘ od roku 2009, stojí ZSSK pred neºahkou úlohou pripraviÈ sa na novú

dimenziu kvality sluÏieb zákazníkom, a to ako na národnej, tak aj na medzinárodnej úrovni. V spolupráci s CER pokraãoval aktív-

ny dialóg Ïelezniãn˘ch spoloãností krajín strednej a v˘chodnej Európy s rôznymi európskymi in‰titúciami, najmä Európskou komi-

siou a jej riadiacimi útvarmi. Pri príprave spomínan˘ch legislatívnych dokumentov spolupracovala ZSSK intenzívne s MDPT SR,

ktoré zastupuje Slovenskú republiku v príslu‰n˘ch európskych in‰titúciách.     

V rámci spolupráce s Medzinárodnou Ïelezniãnou úniou UIC sa zamestnanci spoloãnosti podieºali na realizácii projektu HyRAIL.

Tento projekt financovan˘ Európskou komisiou mal za cieº spracovaÈ moÏnosti uplatnenia alternatívnych palív v Ïelezniãnom sek-

tore, keìÏe spotreba nafty je ako v osobnej, tak aj nákladnej Ïelezniãnej doprave stále vysoká. ZSSK mala prostredníctvom pria-

mej úãasti na tomto projekte moÏnosÈ prístupu k dôleÏit˘m poznatkom z v˘skumn˘ch aktivít v tejto oblasti v európskom resp. celo-

svetovom kontexte. ZároveÀ na‰a spoloãnosÈ potvrdila vynikajúce odborné renomé v celoeurópskom Ïelezniãnom sektore v tech-

nickej oblasti, ão otvára moÏnosti aktívnej úãasti ZSSK na ìal‰ích medzinárodn˘ch projektoch. 

DôleÏitou aktivitou bola v roku 2008 spolupráca ZSSK s MDPT SR pri schvaºovaní dokumentov pre ãerpanie finanãnej podpory

EÚ na obstaranie mobiln˘ch prostriedkov pre osobnú dopravu. Tieto dokumenty upravujú základné priority Slovenska pre ãerpanie

finanãnej podpory z fondov EÚ v období 2007 - 2013. Vìaka tomu bude maÈ na‰a spoloãnosÈ v uvedenom období moÏnosÈ ãer-

pania Eurofondov na nákup nov˘ch mobiln˘ch prostriedkov pre regionálnu a medziregionálnu osobnú dopravu. V tomto smere

treba vyzdvihnúÈ tieÏ aktívnu spoluprácu a podporu Spoloãenstva európskych Ïelezniãn˘ch podnikov a manaÏérov infra‰truktúry

(CER), a najmä aktivity CER smerom k príslu‰n˘m európskym in‰titúciám, ão potvrdila aj náv‰teva v˘konného riaditeºa CER na

Slovensku v apríli 2007 a jeho rokovanie so ‰tátnym tajomníkom MDPT SR. 

V rámci dvojstrann˘ch vzÈahov Îelezniãnej spoloãnosti Slovensko, a.s. sa v roku 2008 uskutoãnili viaceré bilaterálne stretnutia

s generálnymi riaditeºmi európskych Ïelezniãn˘ch spoloãností, aj pri príleÏitosti zasadnutí medzinárodn˘ch organizácií. Cieºom

t˘chto stretnutí bolo zintenzívnenie a internacionalizácia spolupráce v osobnej doprave, najmä so Ïelezniãn˘mi spoloãnosÈami

susedn˘ch krajín. Trend roz‰irovania a zefektívÀovania medzinárodnej spolupráce v osobnej doprave je veºmi intenzívny a jednoz-

naãn˘, aj s ohºadom na pripravovanú celoeurópsku liberalizáciu medzi‰tátnej osobnej dopravy od roku 2010. 

Rok 2008 moÏno teda z pohºadu medzinárodn˘ch aktivít hodnotiÈ pre ZSSK ako úspe‰n˘ rok, ktor˘ zároveÀ vytvoril dobré pred-

poklady pre ich ìal‰í rozvoj v nasledujúcom období.        

Medzinárodné aktivity
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Majetkové úãasti ZSSK (k 31. 12. 2008)
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Subjekt Poãet akcií na ZI Podiel na ZI Obstarávacia cena Stav k

k 31. 12. 2008 (ks) v % obchodného podielu 31. 12. 2008

v tis. SKK v tis. SKK

EUROFIMA 1 300 0,5 % 174 883 122 715

Bureau Central de Clearing, 1 0,68 % 32 23

s. c. r. I. Brusel (BCC) **

Prevod majetku
Na základe rozhodnutia predstavenstva bol v roku 2008 realizovan˘ predaj hnuteºného majetku:

Predmet Cena v tis. SKK

Predaj Ïelezniãn˘ch koºajov˘ch vozidiel 16 424

Predaj budovy vo Zvolene a pozemku pod Àou 3 586

Predaj osobn˘ch áut 832



Prírastky neobeÏného majetku
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(v tis. Sk)

Názov majetku Prírastky k 31. 12. 2008

Software nakúpen˘ 20 863

Ochranná známka, logo 18 456

Technická dokumentácia 1 289

Spolu nehmotn˘ majetok 40 608

Obstaranie nehmotn˘ch aktív 26 896

Poskytnuté preddavky na nehmotné aktíva 2 281

CELKOM NEHMOTN¯ MAJETOK 69 785

Pozemky 31 500

Budovy 10 002

Stavby 16 243

Spolu budovy a stavby 26 245

Náhradné diely IAS 0

Spolu náhradné diely 0

Energetické stroje 2 475

Pracovné stroje 48 050

Prístroje 82 500

Spolu stroje a prístroje 133 025

Dopravné prostriedky 1 937 875

z toho: kapitalizácia 223 050

a prírastok z pouÏit˘ch ND IAS 6 825

Inventár 1 358

Spolu hmotné aktíva 2 130 003

Obstaranie hmotn˘ch aktív 1 683 795

Poskytnuté preddavky na hmotné aktíva 512 720

CELKOM HMOTNÉ AKTÍVA 4 326 518

CELKOM NEOBEÎN¯ MAJETOK 4 396 303



V˘sledky hospodárenia
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Individuálna úãtovná závierka ZSSK za rok 2008 je zostavená podºa Medzinárodn˘ch ‰tandardov pre finanãné v˘kazníctvo

(IAS/IFRS) tak, ako boli schválené EÚ a podºa slovensk˘ch úãtovn˘ch predpisov § 17a Zákona o úãtovníctve ã. 431/2002 Z.z.

v znení neskor‰ích predpisov. 

Hospodársky v˘sledok
Na rok 2008 bol plánovan˘ v˘sledok hospodárenia ZSSK strata vo v˘‰ke 944,3 mil. SKK. 

(v tis. Sk)

SkutoãnosÈ 2007 SkutoãnosÈ 2008 Rozdiel index 2007/2008

Náklady 8 970 589 9 795 472 824 883 1,09

V˘nosy 8 834 699 8 863 539 28 840 1,00

Zisk/Strata -135 890 -931 933 -796 043

âerpanie nákladov ovplyvnili:

Náklady SkutoãnosÈ 2007 SkutoãnosÈ 2008 Rozdiel Index 2008/2007

Spotreba materiálu 439 244 514 323 75 079 1,17

Spotreba energie 991 506 890 536 -100 970 0,90

Predan˘ tovar 1 110 1 197 87 1,08

Spotrebované nákupy spolu 1 431 860 1 406 056 -25 804 0,98

Opravy a udrÏiavanie 1 100 685 1 144 834 44 149 1,04

Cestovné 60 826 59 641 -1 185 0,98

Náklady na reprezentáciu 1 923 2 407 484 1,25

Úhrada za ÎDC 1 767 581 1 568 391 -199 190 0,89

Ostatné sluÏby 1 326 317 1 335 383 9 066 1,01

SluÏby spolu 4 257 332 4 110 656 -146 676 0,97

Spotrebované nákupy a sluÏby spolu 5 689 192 5 516 712 -172 480 0,97

Mzdové náklady 1 302 862 1 432 463 129 601 1,10

Odmeny ãlenom orgánov spoloãnosti 1 985 1 644 -341 0,83

Zákonné sociálne poistenie 462 841 505 992 43 151 1,09

Ostatné osobné náklady 58 689 57 207 -1 482 0,97

Osobné náklady spolu 1 826 377 1 997 306 170 929 1,09

Dane a poplatky 5 009 2 417 -2 592 0,48

Iné náklady na hospodársku ãinnosÈ 33 551 54 481 20 930 1,62

Odpisy a amortizácie 850 379 1 012 962 162 583 1,19

Finanãné náklady spolu 566 081 1 211 594 645 513 2,14

Mimoriadne náklady spolu 0 0 0

NÁKLADY CELKOM 8 970 589 9 795 472 824 883 1,09
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Spotrebované nákupy

Úhrada za ÎDC

SluÏby (ostatné)

Osobné náklady

Ostatné nákl. na hospod. ãinnosÈ

Odpisy a amortizácie

Finanãné náklady

14,35 %

16,01 %

25,95 %

20,39 %

0,58 %

10,34 %

12,38 %

·truktúra nákladov

Plnenie v˘nosov ovplyvnili:

V˘nosy SkutoãnosÈ SkutoãnosÈ Rozdiel Index 

2007 2008 2008/2007

TrÏby z predaja sluÏieb 372 839 389 733 16 894 1,05

TrÏby za tovar 1 499 1 477 -22 0,99

TrÏby z prepravy celkom (osôb) 2 519 830 2 594 044 74 214 1,03

z toho: trÏby za prepravu osôb 2 215 649 2 318 445 102 796 1,05

trÏby za v˘kony osobn˘ch vozÀov 304 181 275 599 -28 582 0,91

Aktivácia materiálu tovarov a sluÏieb 1 539 2 713 1 174 1,76

Aktivácia DHM a DNM 342 1 055 713 3,08

TrÏby z predaja DHM a DNM 545 20 842 20 297 38,24

TrÏby z predaja materiálu 36 771 43 216 6 445 1,18

Úhrada straty z realizácie 5 400 000 5 000 000 -400 000 0,93

VVZ zo ·R (dotácia zo ·R)

Iné v˘nosy z hospodárskej ãinnosti 

– ostatné 67 845 207 039 139 194 3,05

Finanãné v˘nosy spol 433 212 603 229 170 017 1,39

Mimoriadne v˘nosy spolu 277 191 -86 0,69

V¯NOSY CELKOM 8 834 699 8 863 539 28 840 1,00
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TrÏby za vlastné v˘kony a tovar

Dotácia zo ·R – úhrada VVZ

Finanãné v˘nosy

Iné v˘nosy z hospodárskej

ãinnosti

33,68 %

6,81 %

56,41 %

3,10 %

·truktúra v˘nosov

PouÏitie zmluvnej úhrady straty za VVZ za rok 2008

Rok 2007 (v tis. Sk) Rok 2008 (v tis. Sk)

ÎSR – poplatok za pouÏitie ÎDC 1 684 998 1 529 186

ÎSR – trakãná energia 920 098 824 692

ZSSK Cargo – nakupované sluÏby 1 328 086 1 178 355

Náhradná autobusová doprava 8 617 8 881

SluÏby WGS 102 348 106 201

Slovnaft – nafta 10 951 46 795

âistenie vozÀov 103 221 98 916

Osobné náklady – mzdy + poistenie 1 241 682 1 206 974

PouÏitie celkom 5 400 000 5 000 000

Dotácia v zmysle ZVVZ 5 400 000 5 0000 00

V zmysle Rozpoãtov˘ch opatrení MF SR boli ZSSK v roku 2008 pridelené prostriedky zo ‰tátneho rozpoãtu celkom v objeme

5 000,0 mil. Sk. 



Údaje o v˘skume a v˘voji
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Ukazovateº (v tis. SKK) Stav k 31. 12. 2007 Stav k 31. 12. 2008

Náklady na v˘skum 6 667 1 797

Náklady na v˘voj, aktivované

Spolu 6 667 1 797

ZSSK v rámci svojej organizaãnej ‰truktúry nemá vytvorené samostatné zloÏky priamo urãené a zamerané na v˘skum a v˘voj.

V podmienkach ZSSK je tento proces zameran˘ na vypracovanie ‰túdií, v˘hºadovej dopravno-inÏinierskej dokumentácie a rie‰enie

úloh rozvoja vedy a techniky dodávateºsk˘m spôsobom. Urãené sú predov‰etk˘m na podporu strategického plánovania a rozho-

dovania, ako aj na podporu technického a investiãného rozvoja firmy (zavádzanie novej techniky, technológií a inovatívnych postu-

pov).

·túdie VDID a úlohy RVT majú charakter prvotn˘ch podkladov pre strategické a investiãné rozhodovanie s vykonaním anal˘z

a posúdení skutoãného stavu aj s návrhom moÏn˘ch rie‰ení. V˘sledkom rie‰ení odborn˘ch úloh je kompletná projektová doku-

mentácia, v prípade potreby aj s prototypom rie‰enia.

Úlohy financované z prevádzkov˘ch prostriedkov

� Skú‰ky na brzdovom stave v rámci projektu UIC P000117 (B 126.17) na brzdovom klátiku BECORIT L 249 1t, usporiadanie

1 x Bg 

� Skú‰ky brzdového klátika ICER 906-62 v konfigurácii 1 x Bg, podºa vyhlá‰ky UIC 541-4 v rámci projektu UIC P 000117

(B126.3)

� Zostavenie schvaºovacieho programu pre brzdové obloÏenia ru‰Àov, motorov˘ch, elektrick˘ch vozÀov a vozÀov pre prepravu

kamiónov Rola v rámci projektu B 126.3

� Skú‰ky, posúdenie a vyhodnotenie parametrov kompozitn˘ch brzdov˘ch klátikov osaden˘ch na nákladnom vozni Eas 

� Porovnávacie skú‰ky na brzdovom stave, v súlade s programom 3.2 podºa smernice B 126/RP 18, do maximálnej r˘chlosti

200 kmh-1. Rie‰iteºom úlohy bola ÎU Îilina.

Investiãné prostriedky na financovanie v˘skumn˘ch a v˘vojov˘ch úloh v roku 2008 neboli ãerpané.

Údaje o odmenách v ‰tatutárnych 
a dozorn˘ch orgánoch ZSSK

Príjmy ãlenov orgánov v tis. Sk 2007 2008

Súãasní ãlenovia orgánov 1 985 1 644

z toho: ‰tatutárni 1 284 1 284

dozorní 701 360

ZSSK poskytuje za ãinnosÈ v dozornej rade a predstavenstve jej ãlenom peÀaÏnú odmenu. Uvedené ãiastky podliehajú daÀov˘m

a odvodov˘m povinnostiam v zmysle platn˘ch právnych noriem. 



V˘znamné udalosti po dátume súvahy
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Zaãiatkom roka 2009 boli na základe rozhodnutia MDPT SR vysporiadané garáÏe (do konca roku 2008 boli evidované v podsú-

vahe ako nevysporiadan˘ majetok uÏívan˘ spoloãnosÈou mimo V˘kazu finanãnej situácie urãen˘ na dodatoãn˘ vklad od ÎSR – bod

21) nachádzajúce sa na dvore komplexu Îelezniãiarska a Îabotova, formou odkúpenia od ÎSR za kúpnu cenu 55 301,07 EUR

(1 666 000,- SKK s DPH) a v roku 2009 budú vykazované ako majetok urãen˘ na predaj. Dôvodom pre uveden˘ spôsob vyspo -

riadania bola skutoãnosÈ, Ïe uveden˘ komplex je urãen˘ na predaj a pre nevysporiadané vlastnícke vzÈahy nebolo moÏné predaj

realizovaÈ. 

Vysporiadanie úãtovnej straty z roku 2008

Za rok 2008 dosiahla ZSSK úãtovnú stratu 931 933 tis. SKK.

Vysporiadanie vykázanej straty – jej prevedením na úãet 429 – Neuhradená strata minul˘ch rokov.

ªudské zdroje

Plánovan˘ poãet zamestnancov k 31. 12. 2008 bol 5 025. Skutoãn˘ evidenãn˘ poãet zamestnancov k 31. 12. 2008 bol 4 983,

ão je oproti plánu menej o 0,84 %.

V porovnaní s rokom 2007 do‰lo v roku 2008 k zv˘‰eniu evidenãného poãtu zamestnancov z 4 818 na 4 983, ão predstavuje

nárast o 3,42 %. K zv˘‰eniu evidenãného poãtu zamestnancov do‰lo najmä z dôvodu prebratia opravárenskej ãinnosti zo Îelez-

niãnej spoloãnosti Cargo Slovakia, a. s. na Îelezniãnú spoloãnosÈ Slovensko, a.s..

Evidenãn˘ poãet zamestnancov:

Rok 2007 Rok 2008

Zamestnanci ZSSK celkom 4 818 4 983

Úsek riadiacich procesov 121 155

Úsek obchodu 1 172 1 127

Úsek prevádzky 3 229 3 406

Úsek ekonomiky 88 81

Úsek sluÏieb 208 214

Rok 2007 Rok 2008

Zamestnanci podºa pohlavia 4 818 4 983

MuÏi 2 952 3 083

Îeny 1 866 1 900



Plánovan˘ priemern˘ prepoãítan˘ poãet zamestnancov bol 5 021,39. Skutoãn˘ priemern˘ prepoãítan˘ poãet zamestnancov za

rok 2008 bol 4 947,34, ão je menej oproti plánu o 74,05 zamestnancov.

Priemerná mzda ZSSK dosiahla v roku 2008 v˘‰ku 23 841 Sk. Oproti roku 2007 do‰lo k zv˘‰eniu priemernej mzdy o 1 528 Sk,

ão je nárast o 6,85%.

Veková ‰truktúra zamestnancov za rok 2008

Z celkového poãtu zamestnancov 4 983 bolo vo veku do 29 rokov 334 zamestnancov, od 30 – 39 rokov 1 324 zamestnancov,

od 40 – 49 rokov 1 688 zamestnancov, od 50 – 59 rokov 1 536 zamestnancov, od 60 – 62 rokov 94 zamestnancov, nad 62 rokov

7 zamestnancov.

Graf vekovej ‰truktúry zamestnancov ZSSK

Z uveden˘ch údajov vidieÈ, Ïe vo vekovej ‰truktúre sa javí negatívny trend. Narastá poãet zamestnancov vo vy‰‰ích vekov˘ch

kategóriách nad 50 rokov. Zámerom do budúcnosti je postupné zvy‰ovanie poãtu zamestnancov v niÏ‰ích vekov˘ch kategóriách. 

Vzdelanostná ‰truktúra zamestnancov za rok 2008

Z hºadiska kvalifikácie bolo k 31. 12. 2008 zamestnan˘ch v ZSSK s ukonãen˘m základn˘m vzdelaním 115 zamestnancov, vy -

uãen˘ch v dvojroãnom odbore 172 zamestnancov, so stredn˘m vzdelaním bez maturity 1 193 zamestnancov, stredné odborné

uãili‰te s maturitou 1 042 zamestnancov, úpln˘m stredn˘m v‰eobecn˘m vzdelaním s maturitou 291 zamestnancov, s úpln˘m

stredn˘m odborn˘m vzdelaním s maturitou 1 724 zamestnancov, s vysoko‰kolsk˘m vzdelaním I. stupÀa 85 zamestnancov, s vyso-

ko‰kolsk˘m vzdelaním II. stupÀa 355 zamestnancov, s vedeckou kvalifikáciou 6 zamestnancov.
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Graf vzdelanostnej ‰truktúry za rok 2008

Oproti roku 2007 do‰lo k zlep‰eniu vzdelanostnej ‰truktúry poklesom poãtu zamestnancov s ukonãen˘m základn˘m vzdelaním

a vyuãen˘ch v dvojroãnom odbore, zv˘‰ením poãtu zamestnancov s ukonãen˘m stredn˘m vzdelaním s maturitou a vysoko‰kolsk˘m

vzdelaním.
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Organizaãná ‰truktúra (do 01. 02. 2008)
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Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s. nemá Ïiadne organizaãné zloÏky.

Zoznam pouÏit˘ch skratiek

CeP Centrum predaja

CER Spoloãenstvo európskych Ïelezniãn˘ch podnikojv a manaÏérov infra‰truktúry

DHM Dlhodob˘ hmotn˘ majetok

DNM Dlhodob˘ nehmotn˘ majetok

DPH DaÀ z pridanej hodnoty

EÚ Európska únia  

GVD Grafikon vlakovej dopravy

IAS/IFRS Medzinárodné ‰tandardy pre finanãné v˘kazníctvo

IC Inter City

ICT Informaãné technológie

Iâ DPH Identifikaãné ãíslo dani z pridanej hodnoty

IâO Identifikaãné ãíslo organizácie

MDPT SR Ministerstvo dopravy, pô‰t a telekomunikácií Slovenskej republiky

MF SR Ministerstvo financií Slovenskej republiky

ND IAS Náhradné diely 

Osobokm Osobokilometre

RVT Rozvoj vedy a techniky

SOU Stredné odborné uãili‰te

SR Slovenská republika

·R ·tátny rozpoãet

UIC Medzinárodná Ïelezniãná únia

ÚRÎD Úrad pre reguláciu Ïelezniãnej dopravy

VDID V˘hºadové dopravno-inÏinierske dokumentácie

WGS Wagon Slovakia

Vlkm Vlakové kilometre

VÚC Vy‰‰í územn˘ celok

VVZ V˘kony vo verejnom záujme

ZI Základné imanie

ZSSK Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s.

ZSSK CARGO Îelezniãná spoloãnosÈ Cargo Slovakia, a.s.

ZVVZ Zmluva o v˘konoch vo verejnom záujme

ÎDC Îelezniãná dopravná cesta

ÎKV Îelezniãné koºajové vozidlo

ÎL Îivnostensk˘ list

ÎSR Îeleznice Slovenskej republiky

ÎU Îelezniãná univerzita

Organizaãné zloÏky
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PARIS

UIC Union Internationale des Chemins de fer

Internationaler Eisenbahnverband

International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F

75015 Paris

�: +33(0) 1 44 49 21 14

Fax: +33(0) 1 44 49 21 19

e-mail: fazik@uic.asso.fr

Generálne zastupiteºstvo ZSSR v UIC:
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Správa nezávislého audítora
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– k Individuálnej úãtovnej závierke ZSSK za rok 2008

SPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDÍTORA
za rok 2008

z preskúmania úãtovnej závierky

akciovej spoloãnosti
Îelezniãná spoloãnosÈ Slovensko, a.s.

Bratislava



29

V
¯

R
O

â
N

Á
 S

P
R

Á
V

A
 2

0
0

8



30

V
¯

R
O

â
N

Á
 S

P
R

Á
V

A
 2

0
0

8



Prílohou V˘roãnej správy je Individuálna úãtovná závierka ZSSK zostavená v súlade s Medzinárodn˘mi ‰tandardmi pre finanãné

v˘kazníctvo (IAS/IFRS) k 31. 12. 2008. 

Príloha – individuálna úãtovná závierka ZSSK za rok 2008
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