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BDR

auditorska firma

Sprava o overeni siladu

Vyrocnej spravy s ic¢tovnou zavierkou
v zmysle zdkona & 540/2007 Z. z. § - u 23 odsek 5
Akciondrom spolodnosti:

I. Owverili sme aétovni zavierku spoloénosti Zelemi¢nd spoloénost’ Slovensko, a.s. so sidlom v Bratislave,
ICO: 35 914 939, k 31. decembru 2008 uvedenii v priloZenej viroénej sprivve, ku ktorej sme dita 30.4.2009
vydali vyrok auditora v nasledujicom neni:

Obmedzenie rozsahu

Mezifastnili sme sa fyzicke] inventiry zisob k 31.12.2007, nakolko tento datum predchadzal nadmu vymenovaniu
7a auditora spoloénosti. Z tohto dévodu sme sa nemohli ubezpedit’ o vplyve podiatoéného stavu zésob na spotrebu
materiflu za rok konélaci sa 31.12.2008.

Ndzor
Podl'a natho nazoru, okrem vplyvu skutonosti uvedeného v predehadzajicom odseku, G8tovna zavierka poskytuje
pravdivy a objektivny pohlad na finanénii situciu spoloénosti ZelezniZni spoloénost’ Slovensko, a.s. k 31. decembru

2008, na vysledky jej hospodérenia a pefiainé toky za rok kondiaci k danému ditumu v silade s Medzindrodnymi
Standardami pre finanéné vykaznictvo v zmeni prijatom Eurdpskou dniou.

1. Overili sme taktieZ sdlad vyrofnej sprivy s vyiiie uvedenou zivierkou. Za sprivnost’ zostavene] vyrofnej
sprivy je zodpovedné vedenie spolofnosti, Nadou Glohou je vydat' na ziklade overenia stanovisko o silade
vyrofnej sprivy s 0ftovnou zivierkou. Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi
Standardami. Tieto Standardy poZaduji, aby auditor naplinoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerani
istotu, e informécie a skutofnosti uvedené vo vyrofnej sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v Gftovnej
zavierke, si vo vietkych vyznamnych sivislostiach v silade s prisluinou Gétovnou zavierkouw. Informicie
uvedené vo vyroénej sprave sme posidili s informaciami uvedenymi v 0&tovnej zdvierke k 31. decembru
2008. Iné adaje a informécie, ako tétovné informécie ziskané z Gétovnej zdvierky a Gétovnych knih sme
neoverovali. Sme presvedéeni, 2e vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie ndzoru
auditora,

Podla natho ndzoru s 0&tovné informdcie uvedenéd vo vyrofng] sprive vo vietkych viznamnych sivislostiach
v silade 5 hore uvedenou 0&tovnou zivierkou.
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Prihovor generalneho riaditela

Zeleznicna spolocnost Slovensko, a. s. vstdpila v roku 2008 do Stvrtého roka svojej existencie a mdézeme povedat, Ze sa nam
vydaril lepSie, ako rok predchadzajlci. Hoci aj v tomto roku sme vykazali stratu, ta vSak bola oproti planovanej vyrazne nizsia.
Podobny pozitivny vyvoj sme zaznamenali v obchodnej ¢innosti, kde trzby stlpli medzirocne takmer o 3,1 %. Kym v roku 2007 sme
mali (bytok cestujlcich, v roku 2008 sme ich ziskali spat a nasimi vlakmi ich cestovalo o bezmala 1,6 milidna viac ako v roku
predoslom. Zvysili sme priemernd prepravni vzdialenost a medziroéne vzrastol aj prepravny vykon.

NasSou snahou je dostat do viakov cestujlcich, ktorych sme postupne stracali. Ak ziskame novych cestujlcich, bude to mat pozi-
tivny vplyv na odlahcenie pretazenej cestnej siete a zlepSenie kvality Zivotného prostredia. Je poteSitelné, ze Zelezni¢na osobna
doprava zaznamenava rast podielu prepravenych cestujicich z 9,4 % v roku 2003 na 10,6 % v roku 2007. Autobusova doprava
zaznamenava za to isté obdobie pokles podielu z 90,6 % na 89,4 %. Aj ked Zeleznicna osobnéa doprava zaznamenava mierny
vzrast, v porovnani s nastupom individualneho motorizmu to zdaleka nepostacuje.

Vychodisko vidime v zmene pristupu Statu k Zelezniénej doprave a v celkovom zatraktivneni sluzieb Zelezniénej osobnej dopra-
vy. ManaZment spolo¢nosti bude minimalizovat subjektivne nedostatky, ktoré nepriaznivo vplyvaji na nakladovost spolo¢nosti,
zlepSovat kvalitu osobnej dopravy, predovietkym kvalitu cestovného poriadku a celkovi kvalitu sluzieb. Stat by sa mal postarat o
to, aby Zelezni¢na osobna doprava nebola zataZovana trojnasobnymi poplatkami za pouZzitie infrastruktiry oproti cestnej autobu-
sovej doprave. V prvom rade by sa mali zrovnopravnit podmienky na dopravnom trhu vo verejnej osobnej doprave. Stat by mal
takisto podporovat rychlejSiu obnovu zastaraného voznového parku. Tato nevyhnutn( poZiadavku sme zapracovali do novej stra-
tégie spolocnosti, ktora, na rozdiel od predoslej, rata eurofondami pri obstaravani kolajovych vozidiel. Pripravili sme dovedna tri
tendre na obnovu, modernizaciu a nakup novych kolajovych vozidiel. Prva sdtaz na nakup novych kolajovych vozidiel bola oriento-
vana na nové poschodové elektrické jednotky, ktoré budl jazdit v regionalnej doprave. Druhy tender rozhodol o obstarani diese-
lovych jednotiek, ktoré budl premavat na neelektrifikovanych tratiach. Treti tender rozhodol o obstarani stprav, ktoré budi taha-
né alebo tlacené elektrickym rusnom. Projekt obnovy parku kolajovych vozidiel pre primestski a medziregionalnu verejnl zelezni-
¢na osobnu dopravu je roz€leneny na obdobie Styroch rokov. Spolufinancovany je z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja, Stat-
neho rozpoCtu a z vlastnych zdrojov ZSSK.

Pri hodnoteni uplynulého roka nesmieme zabldat na udrZanie socialneho zmieru na Zeleznici. Nebolo to jednoduché, pretoze
na Zeleznici sa ukéazali prvé prejavy svetovej hospodarskej krizy. Zamestnanci mali obavy nielen o zhorSenie socialnych podmie-
nok ale vobec o osud Zelezniénej dopravy na Slovensku. Koncom roku 2008 sme museli reagovat na Strajkovd pohotovost, ktora
po dihych rokovaniach na Grovni Ministerstva dopravy bola zrusena. Socialny dialdég vSak pokracuje a jeho podstata spociva vo
vyrieSeni problémov ekonomickej efektivnosti Zelezni¢nych spoloénosti v stazenych podmienkach hospodarskej krizy.

Ing. Milan Chipek
Predseda predstavensta, generalny riaditel



Profil spolocnosti

Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s. (ZSSK)
Roznavska 1,
832 72 BRATISLAVA

ICO: 35 914 939
IC DPH: SK 2021920076

Datum vzniku: 1. januar 2005
Zakladné imanie: 6 400,0 mil. SKK

ZSSK zapisana v obchodnom registri Okresného sidu Bratislava I. vznikla ku driiu 01. 01. 2005. Jej zakladatelom a 100-percentnym
akcionarom je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo dopravy post a telekomunikacii Slovenskej republiky. ZSSK
uhradza svoje potreby a naklady predovsetkym z prijmov ziskanych zo svojej podnikatelskej ¢innosti, a tiez z cudzich zdrojov.

VnatornG organizaciu spolognosti upravuji zakladatelska listina, stanovy akciovej spolocnosti a Organizacny poriadok Zelezniénej
spolocnosti Slovensko, a. s.

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny stanovami spolo¢nosti. Hlavnou aktivitou je preprava osob na celoStatnych drahach,
regionalnych drahach a ¢innosti s tym sdviasiace. Rozhodujlca ¢ast osobnej prepravy je realizovana ako vykon vo verejnom zauj-
me na principe Statnej objednavky.

Organmi spolo¢nosti s:

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolocnosti.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti. Je opravnené konat' v mene spoloénosti vo vSetkych veciach a zastupuje spo-
lo€nost voCi tretim osobam, pred sGdom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vSetkych
zélezitostiach spolocnosti, pokial nie sd pravnymi predpismi alebo stanovami spolocnosti vyhradené do pdsobnosti inych organov
spolo¢nosti. Ma pat ¢lenov.

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dohliada na vykon posobnosti predstavenstva a uskuto¢novanie pod-
nikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. Ma Sest ¢lenov.

Generalny riaditel je vykonnym organom spolocnosti.



Predstavenstvo spolocnosti

Ing. Milan CHUPEK, PhD.

Ing. Pavol GABOR

Ing. Igor KRSKO

Ing. Jan KOVACIK

Ing. Michal VERES

predseda Predstavenstva
Generalny riaditel
Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s.

podpredseda Predstavenstva
Riaditel Useku ekonomiky
Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.

clen Predstavenstva
Riaditel Useku prevadzky
Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s.

clen Predstavenstva
Riaditel Useku sluZieb
Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.

clen Predstavenstva
Riaditel Odboru stratégie a medzinarodnych vztahov
Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s.



Dozorna rada

Ing. Stanislav BORUTA

Ing. Milos MOJS

Mgr. Matej AUGUSTIN

JUDr. Miroslav BALAZ

Mgr. Jozef SCHMIDT

Jan GRIEC

predseda Dozornej rady

podpredseda Dozornej rady

clen Dozornej rady

¢len Dozornej rady

clen Dozornej rady

¢len Dozornej rady



Predmet cinnosti

ZSSK vykonava dopravné a obchodné ¢innosti na Zeleznici. Predmet &innosti spolo¢nosti je nasledovny:

1) prevadzkovanie dopravy na Zelezni¢nej drahe — celoStatne a regionalne drahy,
2) inZinierska ¢innost, okrem vybranych ¢innosti vo vystavbe,
3) reklamna a propagacna ¢innost,
4) kopirovacia a fotograficka ¢innost,
5) organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti Zelezni¢nej dopravy,
6) vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmoyv,
7) klpa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),
8) klpa tovaru na Ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod),
9) sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti,
10) prendjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,
11) vnUtroStatna nepravidelna autobusova doprava,
12) vnGtroStatna nakladna cestna doprava,
13) zmenarenska ¢innost,
14) poskytovanie software — predaj hotovych programov na zaklade dohody s autorom,
15) automatizované spracovanie Gdajov,
16) poradenska a konzultacna ¢innost,
17) ¢innost Gctovnych poradcov,
18) vedenie (étovnictva,
19) zasielatelstvo,
20) opravy pracovnych strojov,
21) opravy cestnych motorovych vozidiel,
22) poskytovanie poStovych sluZieb,
23) prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmov,
24) prendjom spotrebného a priemyselného tovaru,
25) vydavatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
26) skladovanie veci,
27) ¢innost colného deklaranta,
28) kovoobrabanie,
29) geodetické a kartografické prace,
30) prevadzkovanie odbornych kniznic,
31) prevadzkovanie zZeleznicnych drah - vleciek,
32) prevadzkovanie dopravy na Zelezniénych drahach — na vieékach,
33) vykonavanie prehliadok, Gdrzby, oprav, rekonstrukcii a revizii uréenych technickych tlakovych zariadenti,
34) vykonavanie montaze, prehliadok, oprav, (drzby, revizii, skiSok a obsluhy uréenych technickych elektrickych zariadenti,
35) zvaranie drahovych vozidiel,
36) vyroba tepla,
37) prevadzkovanie dopravy na Specialnej drahe — detskéa zeleznica v Kosiciach,
38) vykonavanie montaze, prehliadok, GdrZby, oprav a rekonstrukcii drahovych vozidiel,
39) vykonavanie prehliadok, obsluhy, revizii a skiSok uréenych technickych zariadeni plynovych,
40) vykonavanie prehliadok, Gdrzby, oprav, obsluhy, revizii a skiSok zdvihacich zariadenti,
41) preprava zelezniénych kolajovych vozidiel cudzich subjektov viakmi osobnej dopravy,
42) prevadzkovanie (schovni batoZzin.



Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti moze spolocnost na zaklade:

® Licencia ¢. 0950/2007/L na prevadzkovanie dopravy na drahe, na zaklade rozhodnutia URZD &. 5711/2006-URZD/Sk
z 26. 01. 2007, na dobu neurcitd

@ Licencia ¢. 01,/2007/SD/L na prevadzkovanie dopravy na Specialnej drahe — Detska Zeleznica v KoSiciach zo diia 29. 5. 2007,
na dobu neurgitd

® 7L &. 20-2005/12195/2/725z 16. 3. 2005

® Koncesna listina ¢. 0ZP-A/2005/48837-2/CR1

® Koncesna listina . 0ZP-A/2005/48837-2/C

® Koncesna listina €. 20-2005/12193/2/725

® Opravnenie ¢. 3143/2005-SDU-E/Bt, Ev. ¢. E-60/2005 na vykonavanie uréenych &innosti na uréenom technickom zariadeni
elektrickom zo dia 23. 12. 2005, plati do 31. 12. 2008

® Opravnenie &. 3346/2005-SDU-Z/Mu, Ev. ¢.: Z-07/2006 na vykonavanie prehliadok, Gdrzby, opravy, obsluhy, revizie a skisky
strojno-mechanickych ¢asti zdvihacich zariadeni — pre vlastni potrebu zo dna 9. 2. 20086, plati do 9. 2. 2009

® Povolenie URSO &. 2005T 0017 z 31. 5. 2005, na dobu neurgitd

® Opravnenie €. K-1/2009 na vykonavanie prehliadok, Udrzby, obsluhy a revizii uréenych technickych zariadeni tlakovych zo dia
16. 1. 2009, plati do 16. 1. 2010

® Opravnenie €. Zv-34/2008 na zvaranie drahovych vozidiel zo dia 5. 12. 2008, plati do 5. 12. 2009

® Opravnenie ¢. Z-1/2009 na vykonavanie urcenych ¢innosti na urCenych technickych zariadeniach — zdvihacie a dopravné
zariadenia — pohyblivé pracovné plosiny na osobnych Zelezniénych vozioch zo dia 8. 1. 2009, plati do 31. 1. 2012

® Opravnenie ¢. K-30/2007 na vykonavanie montazi, prehliadok, Gdrzby, obsluhy, revizii a skiSok urcenych technickych zariade-
ni tlakovych zo dna 29. 10. 2007, plati do 9. 8. 2010

® Opravnenie ¢. E 72/2008 na vykonavanie prehliadok, Gdrzby, oprav, obsluhy a skiSok uréenych technickych zariadeni elek-
trickych Zelezniénych drah zo dna 10. 11. 2008, plati do 30. 11. 2011.



Preprava cestujicich

V osobnej preprave bolo za rok 2008 prepravenych 47 184 tis. osob, ¢o bolo oproti planu menej o 1 816 tis. 0sob, t.j. pine-
nie na 96,29 %. Oproti skutoénosti minulého roka bolo prepravenych o 1 586 tis. 0sdb viac, t.j. narast o 3,48 %, z toho:

® Vo vnitroStatnej preprave bol pokles osob oproti planu o 1 741 tis. osob (- 3,80 %) a medzirocny narast o 1 514 tis. osob
(+ 3,70 %),
® v medzinarodnej preprave bol pokles oproti planu o 75 tis. 0sob (- 2,32 %) a medziroéne narast o 72 tis. osob (+ 2,33 %).

Prepravny vykon v esobokm celkom za rok 2008 dosiahol 2 278 659 tis. osobokm, v porovnani s planom bol nizsi o 271 241
tis. osobokm (- 10,64 %). Oproti minulému roku narastol o 130 703 tis. osobokm (+ 6,08 %).

vy

Dopravny vykon vo vlkm celkom za rok 2008 dosiahol 31 737 723 vlkm, v porovnani s planom bol nizsi o 188 255 vkm
(- 0,59 %). Oproti minulému roku bol nizsi 0 150 460 vikm (- 0,47 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna preprava celkom 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007
Prepravny vykon (mil. osobokm) ~ 2682,30 231560 2227,30 2166,20 219420 214796 2278,66 1,06

Cestujdci (mil. osdb) 59,430 51,274 50,268 49,054 47,021 45,598 47,184 1,03
Dopravny vykon (mil. vikm) 35,58 30,83 31,14 31,75 31,98 31,89 31,74 1,00
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Rozhodujlci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujlcich — pinenie grafikonu vliakovej dopravy (GVD) - bol v ZVVZ stanoveny
na 93,0 %. ZSSK za rok 2008 splnila tento ukazovatel na 96,72 %, ¢o bolo oproti stanovenému limitu pinenie lepsie o 3,72 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index
Druh vlaku Zmluva Skutocnost Rozdiel zmluvy Skutocnost 2008/2007
2008 rok 2008 v % rok 2007
Osobna doprava celkom 93,00 96,72 3,72 104,00 94,02 1,03
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Systém riadenia kvality, certifikaty

Predstavenstvo spoloénosti na svojom zasadnuti dia 26. novembra 2007 rozhodlo o zvySovani Grovne manazérskych systémov
kvality vo firme a stanovilo harmonogram budovania manazérstva kvality az do roku 2015.

V roku 2008 mala ZSSK dve vazne (lohy
® ziskat novy certifikat kvality na produkt , predaj cestovnych dokladov“
® recertifikovat pévodny produkt ,IC viaky na trati Bratislava - KoSice a spat*.

V prvej polovici roku 2008 ZSSK vykonala mnoZstvo internych auditov kvality, ktoré overovali skutocnosti opraviujice ZSSK
Gspesne obstat pri externom certifikacnom audite. V dnoch 8. — 10. septembra 2008 prebehla v ZSSK certifikacia produktu
,Predaj cestovnych dokladov* a tie7 recertifikacia produktu ,IC vlaky na trati Bratislava — Zilina — KoSice a spat“. Nezavisla cer-
tifikacna spolocnost Bureau veritas certification preverila na vybranych organizaénych Gtvaroch:

® na CeP Kosice, Humenné, Liptovsky Mikulas, Vratky, TrenGianska Tepla, Zvolen, Banska Bystrica, Topol¢any, Nové Zamky,

pokladna Nitra, Galanta, Bratislava Petrzalka.

® u vlaku IC 501
opravnenost ZSSK znovu vlastnit na obdobie troch rokov certifikat systému manazérstva kvality na obidva produkty.

Na zaklade ziskanych pozorovani pri vykone certifikaéného auditu, certifikacna firma skonstatovala, Ze Zelezniéna spolo-
cnost’ Slovensko a. s. pini kritéria systému manazérstva kvality, a preto odporucila vydat’ certifikat kvality na uvedené pro-
dukty. Od tohto okamihu méZe ZSSK oznacit vsetky predajné miesta - osobné pokladnice, ako i vsetky vlakové stipravy IC via-
kov na trati Bratislava - Zilina - Kosice a spat akreditaénym logom.

Ziskanim certifikatu ZSSK potvrdila, Ze ma snahu a dokonca aj vie udrZiavat a neustale zlepSovat efektivnost internych proce-
sov potrebnych pre spinenie poziadaviek zakaznika a zaroven tak napinat aj podmienky a predpoklady tretieho Zelezni¢ného bali-
cka v oblasti noriem kvality.



Strategické zamery

Vizia spolocnosti

Nasou viziou je byt modernou spoloénostou, ktora je lidrom na domacom trhu a je etablovana na eurépskom trhu prepravy osob
po Zeleznici, riadiaca sa principmi:

PROFESIONALITA

KVALITA

EKOLOGIA

DYNAMIKA

Poslanie spolo¢nosti
ZSSK vznikla ako alternativa osobnej prepravy prioritne na (zemi Slovenskej republiky. Nasa spolo¢nost poskytuje sluzby
v oblasti preprav 0s6b na Zeleznici. Zakaznikom nasej spolocnosti je Siroka verejnost, definovana konkrétnymi segmentmi trhu.

Motto spolocnosti
Viaky pre ludi.

Ciele stratégie spolocnosti

@ dlhodobo uspokojovat poziadavky cestujicich

@ naplnenie ocakavani akcionara (plnenie vykonov vo verejnom zaujme) a dlhodobo udrZatelné vyrovnané hospodarenie
® vybudovanie a udrzanie dlhodobo pozitivnej atmosféry podporujlcej stanovené firemné hodnoty.

ZSSK je v stcasnosti jediny operator osobnej Zelezniénej dopravy na Slovensku snaziaci sa neustale zvySovat Groven svojich
Siroka verejnost definovana konkrétnymi segmentmi trhu. Nasou silnou strankou je ekologickost prepravy a snaha neustale
zlepSovat kvalitu svojich sluzieb.

Smerovanie ZSSK

VSetky podnikatelské a nepodnikatelské Cinnosti ZSSK sa vykonavaji v nadvaznosti na aktualnu Dopravni politiku Slovenskej
republiky do roku 2015, ¢o sa prejavuje snahou uspokojit neustale narastajlce prepravné potreby cestujlcich v poZzadovanom
¢ase a kvalite pri sG¢asnom znizovani negativnych G¢inkov dopravy na Zivotné prostredie. ZSSK si v plnej miere uvedomuje vSetky
klady aj Uskalia nutnosti implementovat principy Spoloénej dopravnej politiky EU do narodného systému, preto sa aktivne spolu-
podiela na napifiani $pecifickych cielov DPSR, predovetkym: ,Vytvorit transparentné a harmonizované podmienky hospodarskej
s(taZe na dopravnom trhu“, ,ZniZovat negativne vplyvy dopravy na Zivotné prostredie”, ,ZvySovat kvalitu a rozvoj sluZieb v dopra-
ve“, ,ZvySovat bezpecnost dopravy a bezpecnostnej ochrany“ a ,Zvladnut dopady globalizacie dopravy“.

Zakladnym kamenom strategickych zamerov ZSSK je poskytovanie sluzieb v konkurencieschopnej kvalite, vytvorenie pozitivne-
ho imidZzu spoloénosti a novej firemnej kultry. Tieto zdmery sa vSak mézu naplnit len na zaklade marketingovo orientovanej
obchodnej politiky a jej vyraznej podpory vo forme obnovy a modernizacie parku ZKV, implementovanie a integrovanie adekvatnych
ICT systémov, vybudovanie uciacej sa organizacie a skvalitnenim poskytovanych internych sluzieb.



Medzinarodné aktivity

Medzinarodné aktivity ZSSK pokracovali v procese zapjania sa ako samostatného operatora osobnej dopravy na eurépskom
dopravnom trhu a v eurdpskych organizaciach. ZSSK sa v ramci svojich medzinarodnych aktivit podielala najmé na ¢innosti med-
zinarodnych organizacii pdsobiacich na regionalnej platforme (Zdruzenia G-4, V-4), a tiez v SirSom eurdpskom resp. celosvetovom
kontexte (CER - Spolocenstvo eurdpskych Zelezniénych podnikov a manazérov infrastruktlry, UIC — Medzinarodna Zelezniéna Unia
a 0SZD - Organizacia pre spolupracu Zeleznic).

Mimo technickej oblasti bol teda hlavnou témou v oblasti medzinarodnych udalosti v Zelezniénom sektore z nasho pohladu legis-
lativny dokument schvaleny Europskym parlamentom - tzv. , Treti Zelezniény balicek“ a priprava na jeho implementaciu. Tento doku-
ment, a najma jeho sicast — Nariadenie o pravach cestujlcich - totiz vyraznym spdsobom upravuje kvalitu a Groven sluZieb Zelez-
nicnych operéatorov v osobnej doprave. Kedze bude G¢inny od roku 2009, stoji ZSSK pred nelahkou Glohou pripravit sa na novi
dimenziu kvality sluZieb zakaznikom, a to ako na narodnej, tak aj na medzinarodnej Grovni. V spolupraci s CER pokracoval aktiv-
ny dialog Zelezniénych spoloc¢nosti krajin strednej a vychodnej Eurdpy s réznymi eurdpskymi institGciami, najma Eurépskou komi-
siou a jej riadiacimi Gtvarmi. Pri priprave spominanych legislativnych dokumentov spolupracovala ZSSK intenzivne s MDPT SR,
ktoré zastupuje Slovenski republiku v prislusnych eurépskych institGciach.

V ramci spoluprace s Medzinarodnou Zelezniénou Uniou UIC sa zamestnanci spolo¢nosti podielali na realizacii projektu HyRAIL.
Tento projekt financovany Eurépskou komisiou mal za ciel spracovat moznosti uplatnenia alternativnych paliv v zeleznicnom sek-
tore, kedZe spotreba nafty je ako v osobnej, tak aj nakladnej Zelezninej doprave stale vysoka. ZSSK mala prostrednictvom pria-
mej (¢asti na tomto projekte moznost pristupu k délezitym poznatkom z vyskumnych aktivit v tejto oblasti v eurdpskom resp. celo-
svetovom kontexte. Zaroven nasa spoloénost potvrdila vynikajlce odborné renomé v celoeurépskom Zeleznicnom sektore v tech-
nickej oblasti, ¢o otvara moznosti aktivnej G¢asti ZSSK na dalSich medzinarodnych projektoch.

DoélezZitou aktivitou bola v roku 2008 spolupraca ZSSK s MDPT SR pri schvalovani dokumentov pre ¢erpanie finanénej podpory
EU na obstaranie mobilnych prostriedkov pre osobn( dopravu. Tieto dokumenty upravuji zakladné priority Slovenska pre erpanie
finanénej podpory z fondov EU v obdobi 2007 - 2013. Vdaka tomu bude mat naa spolognost v uvedenom obdobi moZnost &er-
pania Eurofondov na nakup novych mobilnych prostriedkov pre regionalnu a medziregionalnu osobni dopravu. V tomto smere
treba vyzdvihn(t tieZz aktivnu spolupracu a podporu Spolocenstva eurdpskych Zelezniénych podnikov a manazérov infrastruktary
(CER), a najméa aktivity CER smerom k prislusSnym eur6pskym institGciam, ¢o potvrdila aj navsteva vykonného riaditela CER na
Slovensku v aprili 2007 a jeho rokovanie so Statnym tajomnikom MDPT SR.

V ramci dvojstrannych vztahov Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a.s. sa v roku 2008 uskutocnili viaceré bilateralne stretnutia
s generalnymi riaditelmi eurépskych Zelezniénych spolocnosti, aj pri prileZitosti zasadnuti medzinarodnych organizacii. Cielom
tychto stretnuti bolo zintenzivnenie a internacionalizacia spoluprace v osobnej doprave, najméa so Zelezniénymi spolo¢nostami
susednych krajin. Trend rozsirovania a zefektiviiovania medzinarodnej spoluprace v osobnej doprave je velmi intenzivny a jednoz-
nacny, aj s ohladom na pripravovanu celoeurdpsku liberalizaciu medziStatnej osobnej dopravy od roku 2010.

Rok 2008 mozno teda z pohladu medzinarodnych aktivit hodnotit pre ZSSK ako Uspesny rok, ktory zaroven vytvoril dobré pred-
poklady pre ich dalSi rozvoj v nasledujdcom obdobi.



Majetkové ucasti ZSSK (k 31. 12. 2008)

Prevod majetku

Na zaklade rozhodnutia predstavenstva bol v roku 2008 realizovany predaj hnutelného majetku:
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Prirastky neobezného majetku

(v tis. Sk)




Vysledky hospodarenia

Individuélna Gétovna zavierka ZSSK za rok 2008 je zostavenad podla Medzindrodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo
(IAS/IFRS) tak, ako boli schvalené EU a podra slovenskych G&tovnych predpisov § 17a Z&kona o G&tovnictve &. 431/2002 Z.z.

v zneni neskorsich predpisov.

Hospodarsky vysledok
Na rok 2008 bol planovany vysledok hospodarenia ZSSK strata vo vySke 944,3 mil. SKK.
(v tis. Sk)

Skutocnost 2007 Skutocnost’ 2008 Rozdiel index 2007/2008
Naklady 8 970 589 9 795 472 824 883 1,09
Viynosy 8 834 699 8 863 539 28 840 1,00
Zisk/Strata -135 890 931 933 -796 043
Cerpanie nakladov ovplyvnili:
Naklady Skutoénost’' 2007  Skutocnost 2008 Rozdiel Index 2008/2007
Spotreba materialu 439 244 514 323 75 079 1,17
Spotreba energie 991 506 890 536 -100 970 0,90
Predany tovar 1110 1197 87 1,08
Spotrebované nakupy spolu 1 431 860 1 406 056 -25 804 0,98
Opravy a udrZiavanie 1 100 685 1144 834 44 149 1,04
Cestovné 60 826 59 641 -1 185 0,98
Naklady na reprezentaciu 1923 2 407 484 1,25
Uhrada za ZDC 1767 581 1 568 391 -199 190 0,89
Ostatné sluzby 1326 317 1 335 383 9 066 1,01
Sluzby spolu 4 257 332 4 110 656 -146 676 0,97
Spotrebované nakupy a sluzby spolu 5 689 192 5 516 712 -172 480 0,97
Mzdové naklady 1 302 862 1432 463 129 601 1,10
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti 1985 1644 -341 0,83
Zakonné socialne poistenie 462 841 505 992 43 151 1,09
Ostatné osobné naklady 58 689 57 207 -1 482 0,97
Osobné naklady spolu 1 826 377 1 997 306 170 929 1,09
Dane a poplatky 5 009 2417 -2 592 0,48
Iné naklady na hospodarsku cinnost’ 33 551 54 481 20 930 1,62
Odpisy a amortizacie 850 379 1012 962 162 583 1,19
Financné naklady spolu 566 081 1211 594 645 513 2,14
Mimoriadne naklady spolu 0 0 0
NAKLADY CELKOM 8 970 589 9 795 472 824 883 1,09



Struktiira nakladov

Spotrebované nakupy

12,38 % BUEEEHg _ i
[ 1 Unhrada za ZDC
10,34 % P11 Sluzby (ostatné)
0,58 % F 1 0sobné naklady
[ | Ostatné nakl. na hospod. Ginnost
Odpisy a amortizacie
Finanéné naklady
Plnenie vynosov ovplyvnili:
Vynosy Skutocnost’ Skutocnost’ Rozdiel Index
2007 2008 2008/2007
Trzby z predaja sluzieb 372 839 389 733 16 894 1,05
Trzby za tovar 1499 1477 -22 0,99
Trzby z prepravy celkom (0s6b) 2 519 830 2 594 044 74 214 1,03
Z toho: trzby za prepravu 0s6b 2 215 649 2 318 445 102 796 1,05
trzby za vykony osobnych voznov 304 181 275 599 -28 582 0,91
Aktivacia materialu tovarov a sluzieb 1 539 2713 1174 1,76
Aktivacia DHM a DNM 342 1 055 713 3,08
Trzby z predaja DHM a DNM 545 20 842 20 297 38,24
Trzby z predaja materialu 36 771 43 216 6 445 1,18
Uhrada straty z realizacie 5 400 000 5 000 000 -400 000 0,93
VVZ zo SR (dotacia zo SR)
Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti
- ostatné 67 845 207 039 139 194 3,05
Finanéné vynosy spol 433 212 603 229 170 017 1,39
Mimoriadne vynosy spolu 277 191 -86 0,69
VYNOSY CELKOM 8 834 699 8 863 539 28 840 1,00



Struktiira vynosov

Pouzitie zmluvnej uhrady straty za VVZ za rok 2008

Trzby za vlastné vykony a tovar
Dotécia zo SR — (hrada VVZ

Iné vynosy z hospodarskej
¢innosti

Finanéné vynosy

V zmysle RozpocCtovych opatreni MF SR boli ZSSK v roku 2008 pridelené prostriedky zo Statneho rozpoctu celkom v objeme
5 000,0 mil. Sk.
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Udaje o vyskume a vyvoji

Ukazovatel (v tis. SKK) Stav k 31. 12. 2007 Stav k 31. 12. 2008
Néklady na vyskum 6 667 1797

Néklady na vyvoj, aktivované

Spolu 6 667 1797

ZSSK v ramci svojej organizacnej Struktlry nema vytvorené samostatné zlozky priamo urené a zamerané na vyskum a vyvoj.
V podmienkach ZSSK je tento proces zamerany na vypracovanie $tddii, vyhladovej dopravno-inZinierskej dokumentacie a rieSenie
Gloh rozvoja vedy a techniky dodavatelskym spésobom. Uréené sl predovSetkym na podporu strategického planovania a rozho-
dovania, ako aj na podporu technického a investicného rozvoja firmy (zavadzanie novej techniky, technolégii a inovativnych postu-
pov).

Stadie VDID a Glohy RVT maji charakter prvotnych podkladov pre strategické a investicné rozhodovanie s vykonanim analyz
a posUdeni skutoéného stavu aj s navrhom moznych rieSeni. Vysledkom rieSeni odbornych Gloh je kompletna projektova doku-
mentéacia, v pripade potreby aj s prototypom rieSenia.

Ulohy financované z prevadzkovych prostriedkov

® SkisSky na brzdovom stave v ramci projektu UIC PO00117 (B 126.17) na brzdovom klatiku BECORIT L 249 1t, usporiadanie
1xBg

® Skisky brzdového klatika ICER 906-62 v konfiguracii 1 x Bg, podla vyhlasky UIC 541-4 v ramci projektu UIC P 000117
(B126.3)

® Zostavenie schvalovacieho programu pre brzdové obloZenia rusnov, motorovych, elektrickych voziov a voziov pre prepravu
kamidénov Rola v ramci projektu B 126.3

@ Skisky, posudenie a vyhodnotenie parametrov kompozitnych brzdovych klatikov osadenych na nakladnom vozni Eas

® Porovnavacie skisky na brzdovom stave, v sllade s programom 3.2 podla smernice B 126/RP 18, do maximalnej rychlosti
200 kmh?. Riesitelom Glohy bola ZU Zilina.

Investiéné prostriedky na financovanie vyskumnych a vyvojovych Gloh v roku 2008 neboli Gerpané.

Udaje o odmenach v statutarnych
a dozornych organoch ZSSK

Prijmy clenov organov v tis. Sk 2007 2008

Siicasni ¢lenovia organov 1985 1644

z toho: Statutarni 1284 1284
dozorni 701 360

ZSSK poskytuje za ¢innost v dozornej rade a predstavenstve jej clenom penazni odmenu. Uvedené Giastky podliehajd danovym
a odvodovym povinnostiam v zmysle platnych pravnych noriem.



Vyznamné udalosti po datume siivahy

Zaciatkom roka 2009 boli na zaklade rozhodnutia MDPT SR vysporiadané garaze (do konca roku 2008 boli evidované v podsu-
vahe ako nevysporiadany majetok uzivany spoloénostou mimo Vykazu finanénej situcie uréeny na dodato¢ny vklad od ZSR - bod
21) nachadzajlce sa na dvore komplexu ZelezniGiarska a Zabotova, formou odkipenia od ZSR za kipnu cenu 55 301,07 EUR
(1 666 000,- SKK s DPH) a v roku 2009 budi vykazované ako majetok uréeny na predaj. Dovodom pre uvedeny spdsob vyspo-
riadania bola skuto¢nost, ze uvedeny komplex je ur€eny na predaj a pre nevysporiadané vlastnicke vztahy nebolo mozné predaj
realizovat.

Vysporiadanie uctovnej straty z roku 2008

Za rok 2008 dosiahla ZSSK Gctovn( stratu 931 933 tis. SKK.

Viysporiadanie vykazanej straty — jej prevedenim na Gcet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

Ludské zdroje

Planovany pocet zamestnancov k 31. 12. 2008 bol 5 025. Skutoc¢ny evidenény pocet zamestnancov k 31. 12. 2008 hol 4 983,
¢o je oproti planu menej 0 0,84 %.

V porovnani s rokom 2007 doslo v roku 2008 k zvySeniu evidenéného poctu zamestnancov z 4 818 na 4 983, Co predstavuje
narast o 3,42 %. K zvyeniu evidenéného poétu zamestnancov doslo najma z dovodu prebratia opravarenskej éinnosti zo Zelez-

nicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. na Zelezniéni spolocnost Slovensko, a.s..

Evidencny pocet zamestnancov:

Rok 2007 Rok 2008
Zamestnanci ZSSK celkom 4 818 4 983
Usek riadiacich procesov 121 155
Usek obchodu 1172 1127
Usek prevadzky 3229 3406
Usek ekonomiky 88 81
Usek sluzieb 208 214

Rok 2007 Rok 2008
Zamestnanci podla pohlavia 4 818 4 983
MuZi 2 952 3083

Zeny 1 866 1 900



Planovany priemerny prepocitany pocet zamestnancov bol 5 021,39. Skutocny priemerny prepocitany pocet zamestnancov za
rok 2008 bol 4 947,34, ¢o je menej oproti planu o 74,05 zamestnancov.

Priemerna mzda ZSSK dosiahla v roku 2008 vysku 23 841 Sk. Oproti roku 2007 doslo k zvySeniu priemernej mzdy o 1 528 Sk,
¢o je narast o 6,85%.

Vekova struktiira zamestnancov za rok 2008

Z celkového pocétu zamestnancov 4 983 bolo vo veku do 29 rokov 334 zamestnancov, od 30 — 39 rokov 1 324 zamestnancov,
od 40 - 49 rokov 1 688 zamestnancov, od 50 — 59 rokov 1 536 zamestnancov, od 60 — 62 rokov 94 zamestnancov, nad 62 rokov
7 zamestnancov.

Graf vekovej Struktiry zamestnancov ZSSK
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Z uvedenych Gdajov vidiet, Ze vo vekovej Struktiire sa javi negativny trend. Narasta pocet zamestnancov vo vySSich vekovych
kategdriach nad 50 rokov. Zamerom do budlcnosti je postupné zvySovanie poCtu zamestnancov v nizsich vekovych kategériach.

Vzdelanostna struktiira zamestnancov za rok 2008

Z hladiska kvalifikacie bolo k 31. 12. 2008 zamestnanych v ZSSK s ukon¢enym zakladnym vzdelanim 115 zamestnancov, vy-
ucenych v dvojrocnom odbore 172 zamestnancov, so strednym vzdelanim bez maturity 1 193 zamestnancov, stredné odborné
uciliSte s maturitou 1 042 zamestnancov, Gplnym strednym vSeobecnym vzdelanim s maturitou 291 zamestnancov, s Gplnym
strednym odbornym vzdelanim s maturitou 1 724 zamestnancov, s vysokoSkolskym vzdelanim I. stupna 85 zamestnancov, s vyso-
kosSkolskym vzdelanim II. stupfia 355 zamestnancov, s vedeckou kvalifikaciou 6 zamestnancov.



Graf vzdelanostnej Struktiry za rok 2008
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Oproti roku 2007 doSlo k zlepSeniu vzdelanostnej Struktiry poklesom poétu zamestnancov s ukonéenym zakladnym vzdelanim

a vyuéenych v dvojrocnom odbore, zvySenim poctu zamestnancov s ukonéenym strednym vzdelanim s maturitou a vysokoskolskym
vzdelanim.
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Organizacna struktira (do o1. 02. 2008)
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Organizacna struktira (od 01. 02. 2008)
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Organizacné zlozky

Zeleznitna spolocnost Slovensko, a.s. nema Ziadne organizacné zlozky.

Zoznam pouzitych skratiek

CeP Centrum predaja

CER Spolocenstvo eurdpskych zelezniénych podnikojv a manazérov infrastruktary
DHM Dlhodoby hmotny majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

DPH Dan z pridanej hodnoty

EU Eurépska (nia

GVD Grafikon vlakovej dopravy

IAS/IFRS Medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo
IC Inter City

ICT Informacné technologie

IC DPH Identifikacné Cislo dani z pridanej hodnoty
ICO Identifikacné Cislo organizacie

MDPT SR Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

ND IAS Nahradné diely

Osobokm Osobokilometre

RVT Rozvoj vedy a techniky

sou Stredné odborné uciliste

SR Slovenska republika

SR Statny rozpoget

uic Medzinarodna Zelezni¢na dnia

URZD Urad pre regulaciu Zeleznicnej dopravy

VDID Vyhladové dopravno-inZinierske dokumentéacie
WGS Wagon Slovakia

Vikm Vlakové kilometre

vuc Vy$si Gzemny celok

vz Viykony vo verejnom zaujme

Zl Zakladné imanie

ZSSK Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s.

ZSSK CARGO Zelezni¢na spolocnost Cargo Slovakia, a.s.
ZWz Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme

ZDC Zelezniéna dopravna cesta

ZKV Zelezniéné kolajové vozidlo

ZL Zivnostensky list

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky

U Zeleznicna univerzita



Generalne zastupitelstvo ZSSR v UIC:

PARIS

UIC Union Internationale des Chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F

75015 Paris
=: +33(0) 1 44 49 21 14
Fax: +33(0) 1 44 49 21 19

e-mail: fazik@uic.asso.fr



Sprava nezavislého auditora

— k Individualnej Uétovnej zavierke ZSSK za rok 2008
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auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za rok 2008

z preskiimania uctovnej zavierky
akciovej spolocnosti

Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a.s.
Bratislava




BDR|

auditorskda firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spoloénosti Zelezni&na spolognost’ Slovensko, a.s. Bratislava

Uskutocnili sme audit priloZene] Getovne] zdvierky Zelezniénej spoloénosti Slovensko, as., so sidlom
v Bratislave, 1CO: 35 914 939, ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2008, vykaz ziskov a strat, vykaz zmien
vo vlastnom imani, vykaz pefaZnych tokov za rok konfiaci k tomuto ditumu, ako aj prehlad vyznamnych
uctovnych zasad a Gétovnych metod a d'aldich vysvetlujicich pozndmok. Uttovna zvierka spolo¢nosti za rok
kontiaci sa 31.12.2007 bola overend inym auditorom, ktory vo svojej sprave zo diia 24. aprila 2008 vyjadril
nazor bez vyhrad.

Lodpovednost vedenia spolodnosti za udtovimi zdvierki

Vedenie spolocnosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejlo aétovnej zévierky v silade

s Medzindrodnymi Standardami pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou iniou. Této zodpovednost’
zahfha névrh, implementiciu a zachovdvanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivou
prezentdciu Gétovne) zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti v dosledku podvodu alebo chyby, dalej
vyber a uplathovanie vhodnych Gtovnych zasad a actovnych metéd, ako aj uskutoénenie Gétovnych odhadov
primeranych za danych okolnosti.

Lodpevednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito Oftovnd zdvierku na zdklade ndsho auditu. Audit sme
uskutotnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto $tandardov mame dodrziavat
etické poriadavky, naplanovat’ a vykonat” audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, e Oftovnd zavierka
neobsahuje vvznamné nespravnosti.

So¢astou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch a idajoch vykdzanych
v ltovnej zavierke. Zvolené postupy zivisia od rozhodnutia auditora, vritane posidenia rizika vyznamnych
nespravnosti v aétovnej zavierke, ¢i uz v disledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do avahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezenticiu i¢tovnej zavierky v idtovnej
Jjednotke, aby mohol navrhnit' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za ucelom vyjadrenia
nazoru na ucinnost internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych
uctovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranosti G¢tovnych odhadov uskutoénenych manazmentom, ako aj
zhodnotenie prezenticie Gétovne) zivierky ako celku,

Sme presvedteni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatogné a vhodné vychodisko pre nas
nazor,

Crhmedzenie rozsalg

Mezicasinili sme sa fyzickej inventiury zdsob k31.12.2007, nakolko tento ditum predchadzal nasmu
vymenovaniu za auditora spoloénosti. Z tohto ddvodu sme sa nemohli ubezpedit’ o vplyve potiatotného stavu
zasob na spotrebu materidlu za rok konéiaci sa 31.12.2008,

Nazor

Podla nasho nazoru, okrem wplyvu skutofnosti uvedeného v predchadzajocom odseku, Oftovna zavierka
poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na finanéni situiciu spolotnosti Zelezniéna spolognost’ Slovensko, as.
k 3l1. decembru 2008, na vysledky jej hospoddrenia a pefainé toky za rok kongiaci k danému datumu v silade
s Medzinarodnymi Standardami pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou aniou.

Zdoraznenie niektoryeh skutoénosti

Bez vplyvu na nds ndzor upozormujeme na nasledovné skutoénosti:




I.  Ako je uvedené v Poznimke 2.3. k G¢tovnej zdvierke, zvySenie G&tovnej hodnoty majetku v désledku
precenenia k détumu prechodu na medzindrodné $tandardy pre finanéné vykaznictvo k 1.1.2006 bolo
vykonané podl'a IFRS 1 a ziftované voli ocefiovacim rozdielom z precenenia majetku. Makolko sa
nejednalo o aplikiciu modelu precenenia (revaluation model) ale o ocenenie vo fair value pri prvom
prechode na IFRS sndslednym pouZivanim modelu obstardvacich nakladov (cost model), bola
vykonand oprava vo vykazovani v silade s IAS 8 ako oprava chyb minulych obdobi. V roku 2008 bol
ocefiovaci rozdiel rozpusteny na farchu vlastného imania a v prospech hospodarskeho vysledku
minulych Gétovnyeh obdobi v sume 628 393 tis. SKK.

2. Ako je uvedené v Pozndmke 4.2. k G¢tovnej zdvierke, v roku 2008 Spolognost zmenila zostavenie
vykazu pefiaznych tokov znepriamej metédy na priamu metédu a sifasne sa zmenil pristup pri
posudzovani  kontokorentnych Gverov pri zostaveni vykazu pefiaZnych tokov. Vroku 2008 si
kontokorentné uvery vykazované ako shfast’ zavizkov (lverov) oproti roku 2007, ked boli
prezentované ako sifast’ pefia¥nych prostriedkov.

3. Ako je uvedené v Poznamke 19 kuCtovnej zavierke, Spolofnost ma vyznamné transakcie so
spriaznenymi osobami Zeleznice Slovenskej republiky, Zelezniéni spoloénost Cargo Slovakia, as.
a EUROFIMA,

Banska Bystrica, 30, aprila 2009

BDR, spol. s r.o. Banskd Bystrica

M.M.HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu &. 6

Obchodny register Okresného sidu Banskd Bystrica
Oddiel: Sro, VloZka &islo: 98/8, ICO: 00614556

Ing. Cudmila Sviitojanska Kifiovd, MBA
Zodpovedny auditor
Licencia SKAu & 936




Priloha - individualna actovna zavierka ZSSK za rok 2008

Prilohou Vyrocnej spravy je Individuaina Gctovna zavierka ZSSK zostavena v sllade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo (IAS/IFRS) k 31. 12. 2008.
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