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Zoznam pouzitych skratiek

CER Spolocenstvo eurdpskych zeleznic

DHM Dlhodoby hmotny majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

DPH Dan z pridanej hodnoty

EC Euro City

EU Eurépska (nia

GVD Grafikon vlakovej dopravy

HDV Hnacie drahové vozidla

IC Inter City

ICT Informacné technologie

MDPT SR Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Osobokm Osobokilometre

0SZD Organizacia pre spolupracu Zeleznic

RVT Rozvoj vedy a techniky

SAP Podnikovy informacny systém

SBB Svajgiarske spolkové Zeleznice

SR Slovenska republika

SZNR Stroje a zariadenia nezaradené do rozpocCtu
SR Statny rozpodet

TSI Technicka Specifikacia pre interoperabilitu
uic Medzinarodna Zelezni¢na dnia

URSO Urad pre regulaciu systémovych odvetvi
VDID Vyhladové dopravno-inZinierske dokumentéacie
WGS Wagon Slovakia

Vikm Vlakové kilometre

vuc Vy$si Gzemny celok

vz Viykony vo verejnom zaujme

Zl Zakladné imanie

ZSSK Zelezniéna spolocnost Slovensko, a. s.
ZSSK Cargo Zeleznicna spolocnost Cargo Slovakia, a. s.
ZVVz Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme
ZDC Zelezniéna dopravna cesta

ZKV Zelezniéné kolajové vozidlo

ZL Zivnostensky list

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky



Informacia o stave a vyvoji spolocnosti

Zelezniéna spoloénost Slovensko, a. s. je eSte stale velmi mlada spoloénost. Ved rok 2007 bol len tretim rokom jej existencie.
Je to v3ak nielen mlada, ale i moderna a ambiciézna spolocnost. Co inymi slovami znamena, Ze zarover by mala byt aj prospe-
rujicou spolocnostou a v ekonomickych ukazovateloch dosahovat minimalne vyrovnané hospodarske vysledky. K tomuto cielu sa
zatial len pribliZujeme, pretoZe strata za rok 2007 dosiahla vySku takmer 136 miliénov. V roku 2007 sme odviezli menej zakaz-
nikov, nez sme planovali. Nie¢o sme sice uSetrili na nakladoch, ale to nie je a ani nemdze byt cesta, ako dosiahnut vyrovnané
hospodarenie. Na jednej strane sa zvySuji naklady na GdrZzbu a obnovu kolajovych vozidiel, za pouZivanie dopravnej cesty, za
dodavku elektrickej energie, za poskytovanie réznych sluzieb, a na druhej strane prijmy za poskytované sluzby v osobnej doprave
klesaju.

Spoloénost hlada rezervy aj vo vnatri, snazi sa roznymi formami zatraktivnit osobnd ZelezniénlG dopravu, no uz nam pomaly
dochéadza dych a mozZnosti je Coraz mene;.

Pri zostavovani cestovného poriadku absolvujeme kazdoroc¢ne cell sériu rokovani so zastupcami samospréav, berieme do Gvahy
pripomienky ob&anov. VZdy sa novou a novou zmenou grafikonu vlakovej dopravy snazime odstranit’ ,hluché“ miesta v pripojoch
vlakov a rozne nelogickosti v osobnej preprave, ked napriklad pride vlak do stanice tesne po odchode pripoja. Stéle sa vSak najdu
nespokojni cestujlci. My totiz nemame tolko viakov, aby sme dokazali urobit pripoj od kazdého a ku kazdému viaku. Podobne je
to s produktovym portfoliom. Specialnymi cenami chceme oslovit ¢o najviac ludi, avdak pri hodnoteni jednotlivych produktov zis-
tujeme, Ze novych cestujlcich nepriblda, a z tych, ktorych sme uz do vlakov dostali, ¢ast odchadza ku konkurencii a ¢ast cestu-
je po zeleznici s inym, pre konkrétneho cestujiceho mozno vyhodnejsim produktom.

Rozne Statistiky nam stale ¢astejSie dokazujl, ako na Slovensku narasta pocet automobilov, ako individualny motorizmus berie
verejnej hromadnej doprave, a teda aj Zelezni¢nej, cestujlcich a v koneénom dosledku i trzby. Veru, ani sa ludom niet, ¢o ¢udo-
vat, Ze si radSej sadn( do pohodlia rodinného automobilu ako do viaku. Velka ¢ast naSich voziov je zastarana, nemoderna, poru-
chova. Vo voziiovom parku spolocnosti sa najdu aj 35-rocné vozne. Priemerny vek vSetkych voziov je okolo 25 rokov. Menej ako
desat rokov majl vozne, ktoré v poslednych rokoch presli modernizaciou. LenZe rok ich vyroby je niekedy v 70-tych rokoch minu-
Iého storocia.

Preto pripravujeme obnovu vozového parku v predpokladanej hodnote 6,9 miliard kordn. V nasom programe obnovy kolajovych
vozidiel, uz nebudeme stavat len na prerabani starych voznov na nové, ale planujeme nakup novych vliakov. Konkrétne ide o nakup
desiatich primestskych elektrickych poschodovych vliakovych siprav s viastnym pohonom a tieZ desiatich medziregionalnych moto-
rovych slprav taktiez s vlastnym pohonom. K nim by mali eSte pribudnGt dva nové rusne a desat upravenych rusnov. Nové vozid-
la nasadime hlavne v primestskej a medziregionalnej doprave, kde predpokladame najvacsi potencial cestujlcich. Modernizacia
vozového parku spolocnosti bude spolufinancované z prostriedkov Eurdpskej Gnie v rdmci Operacného programu Doprava pre pro-
gramové obdobie 2007 az 2013, z ktorého mame prislUbenych vySe 80 miliénov eur. Samozrejme, bez podpory viady, koordina-
cie ministerstva dopravy, post a telekomunikécii a ministerstva financii to nepéjde.

Zeleznicna doprava je najekologickejSou a najbezpecnejSou dopravou. Uvedomujeme si v3ak, Ze pre prisun zahraniénych inves-
ticii na Slovensko, je potrebné aj vystavba dialnic. To reSpektujeme. Nebranime sa tomu, a nebranime sa ani zdravej sitaZi doprav-
nych systémov. LenZe kaZdy dopravny systém by mal mat na podnikanie, na stboj o zakaznika, rovnaké a nediskriminujlce pod-
mienky. Ale si¢asné konkurencné prostredie na slovenskom dopravnom trhu také nie je. Poplatok za pouZivanie dopravnej cesty
stavia prave Zeleznicu do dlohy outsidera. Stat proklamuje zaujem o verejn( Zelezniéni dopravu, 0 bezpednost prepravy 0sob.
Plnou Ghradou objednanych vykonov vo verejnom zaujme, ¢i podporou pri Operacnom programe Doprava pre programové obdobie
2007 az 2013 sa proklamovany zaujem dostava do konkrétnej podoby. AvSak na jasné vymedzenie a zrovnopravnenie ekonomic-
kych podmienok na dopravnom trhu, na vyraznejSie posilnenie vykonov vo verejnom zaujme, ktoré by obmedzili narast individu-
alneho motorizmu, napriklad i harmonizaciou cestovnych poriadkov verejnej dopravy, eSte ¢akame.
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Predstavenstvo spolocnosti

ZSSK zapisana v obchodnom registri Okresného sldu Bratislava I. vznikla ku diiu 1.1.2005. Jej zakladatelom a 100 - percent-
nym akcionarom je Slovenska republika, v mene ktorej kond Ministerstvo dopravy post a telekomunikacii Slovenskej republiky.

Valné zhromazdenie je najvy$Sim organom spolocnosti.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti. Je opravnené konat v mene spolo¢nosti vo vSetkych veciach a zastupuje
spolo¢nost voci tretim osobam, pred stdom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vSet-
kych zaleZitostiach spolocnosti, pokial nie si pravnymi predpismi alebo stanovami spoloénosti vyhradené do pdésobnosti inych
organov spolo¢nosti.

Ma pét clenov.

Ing. Milan CHUPEK predseda Predstavenstva
Generalny riaditel
Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a. s.

Ing. Pavol GABOR podpredseda Predstavenstva
Riaditel Useku ekonomiky
Zelezniénej spolocnosti Slovensko, a. s.

Ing. Igor KRSKO ¢len Predstavenstva
Riaditel Useku prevadzky
Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.

Ing. Jan KOVACIK ¢len Predstavenstva
Riaditel Useku sluzieb
Zelezniénej spolocnosti Slovensko, a. s.

Ing. Michal VERES ¢len Predstavenstva
Riaditel Odboru stratégie a medzinarodnych vztahov
Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a. s.



Dozorna rada

Dozorna rada je najvy§Sim kontrolnym orgdnom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskutoéiovanie
podnikatelskej ¢innosti spoloénosti. Ma Sest ¢lenov.

Ing. Stanislav BORUTA predseda Dozornej rady
Ing. Milos MOJS podpredseda Dozornej rady
Mgr. Matej AUGUSTIN ¢len Dozornej rady

JUDr. Miroslav BALAZ ¢len Dozornej rady

Mgr. Jozef SCHMIDT ¢len Dozornej rady

Jan GRIEC ¢len Dozornej rady



Predmet cinnosti

ZSSK vykonava dopravné a obchodné ¢innosti na Zeleznici. Predmet ¢innosti spolo¢nosti je nasledovny:

1) prevadzkovanie dopravy na zZeleznicnej drahe — celoStatne a regionalne drahy,
2) reklamna a propagacna ¢innost,
3) organizacné zabezpecenie vzdelavania v oblasti zelezni¢nej dopravy,
4)  vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmoy,
5)  kipa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti (velkoobchod),
6) klpa tovaru na Gcely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod),
7)  sprostredkovatelska Cinnost v rozsahu volnej Zivnosti,
8)  prengjom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,
9)  vn(trostatna nepravidelna autobusova doprava,
10)  vn(troStatna nakladna cestna doprava,
11)  zmenarenska ginnost,
12)  poskytovanie software — predaj hotovych programov na zéklade dohody s autorom,
13)  automatizované spracovanie (dajov,
14)  poradenska a konzultacna Ginnost v oblasti hardware, software,
15)  ¢innost G¢tovnych poradcov,
16) vedenie Gctovnictva,
17)  zasielatelstvo,
18)  opravy pracovnych strojov,
19)  opravy cestnych motorovych vozidiel,
20) poskytovanie poStovych sluZieb,
21) prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmov,
22)  prendjom spotrebného a priemyselného tovaru,
23) vydavatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
24)  ginnost colného deklaranta,
25)  kovoobrabanie,
26) geodetické a kartografické prace,
27)  prevadzkovanie odbornych kniznic,
28)  obstaravatelska ¢innost v stavebnictve,
29) administrativne a fotografické prace,
30) skladovanie veci okrem prevadzkovania verejného colného skladu,
31) zvaranie drahovych vozidiel,
32) wyroba tepla,
33)  vykonavanie montazi, prehliadok, GdrZby, obsluhy, revizii a skiSok uréenych technickych zariadeni tlakovych,
34)  vykonavanie prehliadok, GdrZby, oprav, rekonstrukcii, obsluhy a skiSok uréenych technickych elektrickych zariadeni.



Podnikat v rozsahu uvedenych ¢innosti méze spolocnost na zaklade:

® Licencia &.: 0950/2007/L na prevadzkovanie dopravy na drahe, na zaklade rozhodnutia URZD &. 5711/2006-URZD/Sk
z 26. 01. 2007

® Licencia &.: 01/2007/SD/L na prevadzkovanie dopravy na $pecialnej drahe — Detskd Zeleznica v KosSiciach zo dnia

29. 5. 2007

ZL €. 70-2005/12195/2/725 z 16. 3. 2005

Koncesna listina é. 0ZP-A/2005/48837-2/CR1

Koncesna listina ¢. 0ZP-A/2005/48837-2/C

Koncesna listina ¢. Z0-2005/12193/2/725 z 16. 3.2 005

Opravnenie ¢. 3143/2005-SDU-E/Bt, Ev.8. E-60/2005 z 23. 12. 2005

Oprévnenie ¢. 1308/2005-SDU-K, Ev.6. K-24/2005 z 1. 7. 2005

Opravnenie na zvaranie drahovych vozidiel ¢. 1307,/2005-SDU-Zv/Jg, SI, Sa, Ev.E. Zv-13/2005 zo dia 18. 5. 2005

Opréavnenie &. 3346/2005-SDU-Z/Mu, Ev. €.: Z-07/2006

Povolenie URSO ¢. 2005T 0017 z 31. 5. 2005.



Preprava cestujucich

V osobnej preprave bolo za rok 2007 prepravenych 45 598 tis. osob, ¢o bolo oproti planu menej o 3 406 tis. 0sob, t.j. plne-
nie na 93,05 %. Oproti skutoénosti minulého roka bolo prepravenych o 1 423 tis. osdb menej, t.j. pokles o 3,03 %, z toho :

® Vo vnUtroStatnej preprave bol pokles osdb oproti planu 3 492 tis. 0s6b (- 7,59%) a medziroény pokles 1 632 tis. 0s6b
(- 3,70 %),
® v medzinarodnej preprave bol narast oproti planu o 86 tis. 0s6b (+ 2,87 %) a medziroéne narast o 209 tis. 0s6b (+ 7,27 %).

Prepravny vykon v osobokm celkom za rok 2007 dosiahol 2 147 956 tis.osobokm, v porovnani s planom bol nizsi 0 151 477
tis. (- 6,59%). Oproti minulému roku poklesol o 46 223 tis. (- 2,11%).

Dopravny vykon vo vlkm celkom za rok 2007 dosiahol 31 888 183 vikm, v porovnani s planom bol nizsi o 38 258 vikm
(- 0,12 %). Oproti minulému roku bol nizsi o 94 433 vlkm (- 0,30 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna preprava celkom (MJ) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007,/2006
Prepravny vykon (mil. osobokm) 2805,40 | 2682,30 | 231560 | 2227,30 | 2166,20 | 2194,20 | 2 147,96 97,89 %

Cestujaci (mil. osdb) 63,473 59,430 51,274 50,268 49,054 47,021 45,598 96,97 %

Dopravny vykon (mil. vikm) 33,70 35,58 30,83 31,14 Sl 11 31,98 31,89 99,71 %
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Pokles prepravnych vykonov bol spdsobeny:

® prechodom Casti pravidelne dochadzajlcich cestujlcich na iny druh dopravy najma na individualnu automobilovi dopravu,
resp. silnejlcu konkurenénl autobusovi dopravu (vratane nizkonakladovych spolo¢nosti),

® pokracujicou modernizaciou V. koridoru a dalSich mimoriadnosti v doprave (vylukova ¢innost, meSkania ...),

® nizkou kvalitou a prevadzky schopnostou kolajovych vozidiel.

Rozhodujlci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujlcich + plnenie grafikonu vlakovej dopravy (GVD) + bol v ZVVZ stanoveny
na 90,0 %. ZSSK za rok 2007 splnila tento ukazovatel na 94,02 %, ¢o bolo oproti stanovenému limitu pinenie lepsie o 4,02 %.

Plnenie GVD (%) Plnenie Index
Druh vlaku Z\VVZ Skutocnost Rozdiel zmluvy Skutocnost 2007/2006
2007 rok 2007 v % rok 2006
— medzinarodné rychliky 85,50 87,67 2,17 102,54 87,42 1,00
— vnutrostatne rychliky 80,50 81,70 1,20 101,49 82,53 0,99
— zrychlené a osobné viaky 93,20 94,36 1,16 101,24 94,89 0,99
Osobna doprava celkom 90,00 94,02 4,02 104,47 94,48 1,00

Vyvoj plnenia GVD za rok 2007
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Medzinarodné aktivity

Medzinarodné aktivity ZSSK sa v roku 2007 niesli v duchu pokracujiceho etablovania a zviditelfovania ako samostatného ope-
ratora osobnej dopravy na eurépskom dopravnom trhu. ZSSK sa v ramci svojich medzinarodnych aktivit podielala najméa na ¢in-
nosti medzinarodnych organizéacii pésobiacich ako na regionalnej platforme (ZdruzZenia G-4, V-4), tak aj v SirSom eurépskom resp.
celosvetovom kontexte (CER — Spolocenstvo eurdpskych Zelezniénych podnikov a manazérov infrastruktary, UIC — Medzinarodna
Zelezniéna Gnia a 0SZD - Organizacia pre spolupracu Zeleznic).

Rok 2007 bol vyznamny aj pre oblast legislativy Eurdpskeho spoloCenstva, tykajlcej sa liberalizacie dopravy a interoperability
konvencénych drah. Zamestnanci spolocnosti sa aktivne zlG¢astnili revizie predkladanych navrhov narodnych mutécii TSI, pricom
Gzko spolupracovali s expertmi MDPT SR, ZSR a ZSSK CARGO.

Mimo technickej oblasti bol teda hlavnou témou v oblasti medzinarodnych udalosti v Zelezniénom sektore z nasho pohladu legis-
lativny dokument schvaleny Eurdpskym parlamentom — tzv. , Treti Zeleznicny balicek”. Tento dokument, a najma jeho sicéast — Na-
riadenie o pravach cestujlcich — totiz vyraznym spdsobom upravuje kvalitu a Groven sluzieb Zelezniénych operatorov v osobnej
doprave. KedZe bude platit od roku 2009, stoji ZSSK pred nelahkou Glohou pripravit sa na novi dimenziu kvality sluzieb zakazni-
kom, a to ako na narodnej, tak aj na medzinarodnej Grovni.

Pri priprave spominanych legislativnych dokumentov spolupracovala ZSSK intenzivne s MDPT SR, ktoré zastupuje Slovenski
republiku v prislusnych eurépskych institaciach.

V ramci spoluprace s Medzinarodnou Zelezniénou Uniou UIC sa zamestnanci spoloénosti podielali na realizacii projektu HyRAIL.
Tento projekt financovany Eurdpskou komisiou mal za ciel, spracovat moznosti uplatnenia alternativnych paliv v zeleznicnom sek-
tore, kedZe spotreba nafty je ako v osobnej, tak aj v nakladnej Zelezniénej doprave stale vysoka. ZSSK mala prostrednictvom
priamej G¢asti na tomto projekte moznost pristupu k dolezitym poznatkom z vyskumnych aktivit v tejto oblasti v eurdpskom, resp.
celosvetovom kontexte. Zaroven nasa spolocnost potvrdila vynikajlce odborné renomé v celoeurépskom Zeleznicnom sektore
v technickej oblasti.

Délezitou aktivitou bola v roku 2007 spolupraca ZSSK s MDPT pri schvalovani dokumentov pre &erpanie finanénej podpory EU
na obstaranie mobilnych prostriedkov pre osobn( dopravu. Tieto dokumenty upravuji zakladné priority Slovenska pre cerpanie
finanénej podpory z fondov EU v obdobi 2007 — 2013. Vdaka tomu bude mat nasa spoloénost v uvedenom obdobi moZnost &er-
pania Eurofondov na nakup novych mobilnych prostriedkov pre regionalnu a medziregionalnu osobn( dopravu. V tomto smere
treba vyzdvihn(t tieZ aktivnu spolupracu a podporu Spolocenstva eurdpskych Zelezni¢nych podnikov a manazérov infrastruktiry
(CER), a najmé aktivity CER smerom k prislusnym eurépskym institlciam, ¢o potvrdila aj navsteva vykonného riaditela CER na Slo-
vensku v aprili 2007 a jeho rokovanie so Statnym tajomnikom MDPT SR za pritomnosti ZSSK.

V ramci dvojstrannych vztahov Zeleznicnej spolocnosti Slovensko, a.s. sa v roku 2007 uskutocnili viaceré bilateraine stretnutia
s generalnymi riaditelmi eurépskych Zelezni¢nych spolocnosti, aj pri prileZitosti zasadnuti medzinarodnych organizéacii. Ciefom tych-
to stretnuti bolo zintenzivnenie a internacionalizacia spoluprace v osobnej doprave, najma so Zelezniénymi spolo¢nostami sused-
nych krajin. Trend rozSirovania a zefektiviiovania medzinarodnej spoluprace v osobnej doprave je velmi intenzivny a jednoznacny,
aj s ohladom na pripravovanu celoeurépsku liberalizaciu medziStatnej osobnej dopravy od roku 2010.

Rok 2007 mozno teda z pohladu medzinarodnych aktivit hodnotit pre ZSSK ako Uspesny rok, ktory zaroven vytvoril dobré pred-
poklady pre ich dalSi rozvoj v nasledujdcom obdobi.



Strategické zamery

Vizia spolocnosti

Spokojnost ludi, ktorych ziskame pre nasu alternativu k individualnej doprave je meradlom nasej Gspesnosti. Ludom pomdze-
me hezpecne a pohodine dosiahnut ich ciele, pricom budeme hladat’ rieSenia umoziujlce, uzitocne stravit’ ¢as potrebny na
cestovanie.

Nasou viziou je byt modernou spolo¢nostou, ktora je lidrom na doméacom trhu Zelezniénej osobnej dopravy a je etablovana na
eurépskom trhu prepravy oséb po Zeleznici, riadiaca sa principmi:

PROFESIONALITA

KVALITA

EKOLOGIA

DYNAMIKA

Poslanie spolocnosti

ZSSK vznikla ako alternativa osobnej prepravy prioritne na Uzemi Slovenskej republiky. Nasa spolocnost poskytuje sluzby
v oblasti prepravy 0s6b na Zeleznici. Zakaznikom nasSej spolocnosti je Siroka verejnost, definovana konkrétnymi segmentmi trhu.
Nasou silnou strankou je ekologickost prepravy a snaha neustale zlepSovat kvalitu svojich sluzieb.

Motto spolocnosti
Viaky pre ludi.

Strategické zamery

Osobna Zeleznitna doprava na Slovensku méa vyznamnu Glohu v celkovej dopravnej infrastruktire Statu. Jej nezanedbatelnymi
vhodami je najmé bezpecnost prevadzky, jej ekologicky rozmer vo vztahu k Zivotnému prostrediu, kapacitné moznosti prepravo-
vat naraz velké mnozstvo cestujlcich a relativna rychlost oproti inym pozemnym dopravnym systémom. V poslednych rokoch pre-
Sla aj Zelezniéna doprava mnohymi zmenami a reformami, ktorych Géelom bolo zefektivnit prevadzku a zvySit (roven poskytova-
nych sluZieb.

Podiel cestujlicich ZSSK vSak v osobnej doprave uz niekolko rokov postupne klesa. Tento jav je odévodneny zvySujlcou sa Grov-
nou obyvatelstva a jeho prechodom na individualnu dopravu osobnymi automobilmi. Strategickym zamerom nasej spolo¢nosti je
zastavit tento pokles, stabilizovat zakaznikov, a hlavne zvyraznenim vyhod Zelezninej dopravy aj ziskat novych zakaznikov. Za
zakladny kamen svojho strategického zameru ZSSK povazuje poskytovanie sluzieb v konkurencieschopnej kvalite, vytvorenie pozi-
tivneho imidZzu a komunikacie hlavne s dérazom na potencialneho zakaznika spolo¢nosti a tvorbu novej filozofie zabezpecovania
reklamnych aktivit. Tento zamer sa vSak moze naplnit len na zaklade marketingovo orientovanej obchodnej politiky a jej vyraznej
podpory vo forme obnovy technickej zakladne. Zamerom ZSSK je efektivnejSie vyuZivanie mobilnych prostriedkov, obnova a moder-
nizacia parku ZKV, implementovanie a integrovanie adekvatnych ICT systémov a vybudovanie udiacej sa organizacie, ¢im sa po-
nlka Sanca dosiahnutia konkurencieschopnosti internych zdrojov spoloénosti a zvratenie nepriaznivo vyvijajlicej sa situacie.

Okrem tychto ,navonok* orientovanych zamerov si spolocnost kladie za ciel dosiahnut kvalitné a efektivne interné vztahy a pro-
cesy, opierajlce sa o poskytovanie kvalitnych internych sluzieb a zlepSovanie internej komunikacie vedlcej k prosperite.

Na zabezpecenie dlhodobého rastu spolocnosti si ZSSK ako jeden z hlavnych strategickych zamerov kladie udrzanie financénej
stability, optimalizaciu nakladovosti sluZieb, pozitivne ovplyviiovanie vstupov do prebiehajlcich procesov spolocnosti, uplathova-
nie efektivneho finanéného riadenia a predovSetkym zvySovanie trzieb.

Ako strategicky nastroj pre udrZanie dovery zakaznikov, zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb a zvySenie konkurencieschop-
nosti na trhu slizi certifikacia. V s¢asnosti stale viac narasta potreba systémovo zabezpecit pozadovan( kvalitu poskytovanych
sluZieb so zameranim na potreby zakaznikov. Z obchodného hladiska, certifikacia a zavedenie systému manazérstva kvality QMS
ma v trhovych podmienkach mimoriadny strategicky a obchodny vyznam. Trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality je zaklad-
nym predpokladom Gspechu firmy v ndroénom konkurenénom prostredi.



Ludskeé zdroje

Planovany pocet zamestnancov k 31. 12. 2007 bol 4 885, skutocny evidenény pocet zamestnancov k 31. 12. 2007 bol 4 818.
V porovnani s rokom 2006, ked mala ZSSK 4 893 zamestnancov, doSlo v roku 2007 k zniZeniu evidenéného podtu zamest-
nancov o 75.

Rok 2006 Rok 2007
Zamestnanci ZSSK celkom 4 893 4 818
Usek riadiacich procesov 77 121
Usek obchodu 1203 1172
Usek prevadzky 3253 3229
Usek ekonomiky 145 88
Usek sluzieb 215 208
Rok 2006 Rok 2007
Zamestnanci podla pohlavia 4 893 4 818
MuZi 3014 2 952
Zeny 1879 1 866

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov za rok 2007 bol 4 863,87.
Priemerna mzda ZSSK dosiahla v roku 2007 vySku 22 313,- Sk. Oproti roku 2006 doslo k zvySeniu priemernej mzdy
0 1 127,- Sk, ¢o predstavuje narast 0 5,32 %.

Struktiira zamestnancov podla veku za rok 2007

Z celkového podétu 4 818 zamestnancov bolo vo veku od 18 — 29 rokov 327 zamestnancov (6,79 % z celkového poctu), od
30 - 39 rokov 1 324 zamestnancov (27,48 %), od 40 — 49 rokov 1 662 zamestnancov (34,49 %), od 50 — 59 rokov 1 456 zamest-
nancov (30,22 %), od 60 — 62 rokov 49 zamestnancov (1,02 %), nad 62 rokov O zamestnancov (0,00 %).

Z uvedenych Gdajov vidiet negativny vyvoj vo vekovej Struktlre, ked narasta pocet zamestnancov vo vySSich vekovych katego-
riach nad 40 rokov a naopak pocet zamestnancov do 40 rokov klesa. Zamerom do budiicnosti je postupné zvySovanie poctu
zamestnancov v nizSich vekovych kategériach. V sdlade s uvedenym zémerom sa ZSSK rozhodla od roku 2007 zabezpecovat
postupne nahradzanie odchadzajlicich zamestnancov do déchodku v profesii rusnovodi¢ kazdorocnym otvorenim aspon jedného

kurzu rusnovodicov.

Struktiira zamestnancov podla vzdelania za rok 2007

Z hladiska kvalifikacie bolo k 31. 12. 2007 zamestnanych s ukoncenym zakladnym vzdelanim 124 zamestnancov (2,57 %), vy-
ucenych v dvojroénom odbore 204 zamestnancov (4,24 %), so strednym vzdelanim bez maturity 1 153 zamestnancov (23,93 %),
so strednym vzdelanim s maturitou 935 zamestnancov (19,41 %), s Gplnym strednym vSeobecnym vzdelanim s maturitou 285
zamestnancov (5,91 %), s Uplnym strednym odbornym vzdelanim s maturitou 1 700 zamestnancov (35,28 %), vySSie vzdelanie
1 zamestnanec (0,02 %), s vysokoskolskym vzdelanim 409 zamestnancov (8,49 % ) a s vedeckou kvalifikaciou 7 zamestnancov
(0,15 %).

V roku 2007 doSlo k zvySeniu poctu zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim a so strednym vzdelanim s maturitou. Naopak,
zniZil sa poCet zamestnancov so zakladnym vzdelanim a vyucenim v dvojroénom odbore.



Struktiira zamestnancov ZSSK podla veku za rok 2007 (december 2006 — december 2007)
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Vysledky hospodarenia

Individualna Gétovna zavierka ZSSK za rok 2007 je zostavenad podla Medzindrodnych Standardov pre financné vykaznictvo
(IAS/IFRS) tak, ako boli schvalené EU a podla slovenskych G&tovnych predpisov § 17a Z&kona o G&tovnictve &. 431/2002 Z.z.
v zneni neskorsich predpisov.

Hospodarsky vysledok

(v tis. Sk)
Skutocnost’ 2006 Skutocnost’ 2007 Rozdiel index 2007,/2008
Naklady 9772931 8 970 589 -802 342 0,92
Vynosy 10 008 777 8 834 699 -1 174 078 0,88

Zisk/Strata 235 846 -135 890 -371 736

Cerpanie nakladov ovplyvnili:

Spotrebované nakupy a sluzby:

- spotreba materialu ¢erpanie v objeme 439 244 tis. Sk, v porovnani s rokom 2006 Cerpanie nizSie o 76 864 tis. Sk,
— spotreba energie Cerpanie v objeme 991 506 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 155 853 tis. Sk,

— opravy a udrZiavanie Cerpanie v objeme 1 100 685 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o0 211 612 tis. Sk,

— cestovné Cerpané v objeme 60 826 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 4 910 tis. Sk,

- naklady na reprezentaciu ¢erpané v objeme 1 923 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 545 tis. Sk,

- ostatné sluzby Cerpané v objeme 3 093 898 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 262 148 tis. Sk,

oproti minulému roku viac o 206 581 tis. Sk.

Osobné naklady:

- mzdové naklady cerpané v objeme 1 304 847 tis. Sk, v porovnani s rokom 2006 viac o0 64 055 tis. Sk,
— socialne poistenie ¢erpané v Giastke 462 841 tis. Sk, oproti minulému roku viac o 21 720 tis. Sk,

- socialne naklady ¢erpané v Giastke 58 689 tis. Sk, oproti minulému roku viac o 10 120 tis. Sk.

Prevadzkové naklady:
z toho:

Poplatky a dane boli ¢erpané v Giastke 5 009 tis. Sk, v porovnani s rokom 2006 menej o 333 tis. Sk.

Iné prevadzkové naklady:

- zostatkova cena predaného DNM a DHM bola z(ctovana v Ciastke 229 tis. Sk, oproti roku 2006 menej 0 16 417 tis. Sk,

- predany material z(ctovany v Ciastke 25 960 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 13 882 tis. Sk,

- ostatné naklady na hospodarsku ¢innost spolu ¢erpané v Ciastke 7 362 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 1 241 599 tis.
Sk. Do ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost boli v roku 2006 zG¢tované naklady na tvorbu opravnych poloZiek a rezerv
k nakladom na hospodarsku ¢innost v Ciastke 1 233 182 tis. Sk.

Odpisy a amortizacie:
— odpisy DNM a DHM zlc¢tované v Ciastke 845 369 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o0 143 894 tis. Sk,
— tvorba opravnych polozZiek k majetku zictovana v Ciastke 5 010 tis. Sk.



Financné naklady:

— nakladové Groky boli ¢erpané v Ciastke 200 730 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 30 832 tis. Sk,

- kurzové straty ¢erpané v objeme 54 390 tis. Sk, oproti roku 2006 menej 0 158 625 tis. Sk,

- naklady na derivatové operacie Cerpané v objeme 284 256 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 205 673 tis. Sk,
- ostatné financéné naklady spolu z(étované v Giastke 26 705 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 4 842 tis. Sk.

Struktira nakladov
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Spotrebované nakupy
Uhrada za ZDC

Sluzby (ostatné)

Osobné naklady

Iné prevadzkové naklady
Odpisy a amortizacie

Finanéné naklady



Plnenie vynosov ovplyvnili:

Trzby za viastné vykony a tovar:

— trzby z prepravy z(ctované v objeme 2 519 830 tis. Sk, oproti roku 2006 menej 0 52 073 tis. Sk,

- trZby z predaja sluzieb z(iCtované v Ciastke 372 839 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 39 455 tis. Sk,
— trzby za tovar z¢tované v Ciastke 1 499 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 65 tis. Sk.

Aktivacia a ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti:

- aktivacia materialu, tovarov a sluzieb a aktivacia DHM a DNM zG¢tovana v Ciastke 1 881 tis. Sk, oproti roku 2006 mene;j
0 1920 tis. Sk,

trzby z predaja DHM a DNM zictované v Ciastke 545 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 16 858 tis. Sk,

trZzby z predaja materialu zG¢tované v Ciastke 36 771 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 21 952 tis. Sk,

Ghrada za VVZ v osobnej doprave bola poskytnuta v Ciastke 5 400 000 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 194 000 tis. Sk,
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti z(Ctované v Ciastke 60 852 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 23 255 tis. Sk:
zmluvné a ostatné pokuty a penéle zGétované v Ciastke 6 993 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 412 tis. Sk.

Financné vynosy:

Groky z(cEtované vo vySke 6 692 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 3 746 tis. Sk,

kurzové zisky zGétované vo vySke 222 495 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 416 840 tis. Sk,

vynosy z dlhodobého finanéného majetku zGctované v Ciastke 2 133 tis. Sk, oproti roku 2006 menej o 339 tis. Sk
vynosy z derivatovych operéacii z(¢tované v Ciastke 200 603 tis. Sk, oproti roku 2006 viac 0 176 028 tis. Sk,
ostatné finanéné vynosy z(ctované vo vySke 1 289 tis. Sk, oproti roku 2006 viac o 170 tis. Sk.

Struktira vynosov

TrZby za vlastné vykony a tovar

Dotécie zo SR - Ghrada VWZ
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Finanéné vynosy
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Pouzitie zmluvnej Ghrady straty za VVZ za rok 2007

V zmysle Rozpoctovych opatreni MF SR boli ZSSK v roku 2007 pridelené prostriedky zo Statneho rozpoétu celkom v objeme
5 400,0 mil. Sk.

Prevod majetku

Na zaklade rozhodnutia predstavenstva bol v roku 2007 realizovany predaj hnutelného majetku:

Udaje o odmenach v statutarnych
a dozornych organoch ZSSK

ZSSK poskytuje za ¢innost v dozornej rade a predstavenstve jej clenom penazni odmenu. Uvedené éiastky podliehaji danovym
a odvodovym povinnostiam v zmysle platnych pravnych noriem.



Prirastky neobezného majetku
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Udaje o vyskume a vyvoji

Ukazovatel Stav k 31. 12. 2006 Stav k 31. 12. 2007
Néklady na vyskum 3919 6 667
Néklady na vyvoj, aktivované 222

Spolu 4141 6 667

Vyskum a vyvoj v podmienkach ZSSK je zamerany na vypracovanie Stddii, vyhladovej dopravno-inZinierskej dokumentacie a rie-
Senie (loh rozvoja vedy a techniky dodavatelskym spdsobom. Urcené si predovsetkym na podporu strategického planovania a roz-
hodovania, ako aj na podporu technického a investiéného rozvoja firmy (zavadzanie novej techniky, technolégii a inovativnych
postupov).

Stidie VDID a Glohy RVT maji charakter prvotnych podkladov pre strategické a investicné rozhodovanie s vykonanim analyz
a posUdeni skutocného stavu aj s ndvrhom moznych rieSeni. V pripade rieSeni odbornych Gloh je vysledkom kompletna projekto-
va dokumentacia, v pripade potreby aj s prototypom riesenia.

V roku 2007 boli Stadie VDID a Glohy RVT zamerané na :

® Rekognoskacia tarifnych bodov na sieti ZSR, Il. etapa

PosUldenie a navrh technického rieSenia jednostranného nastupista na dvojkolajnej trati Martin - Vrtky

Skisky na brzdovom stave podla vyhlaSky UIC 541-4 nekovové klatiky BECORIT 929-1 SG, JURID 816 M, COSID 810 a ABEX
333 It.

Overenie programu skiSok Zelezniénych brzdovych klatikov typu P10 FERODO a ICER

Skasky sucinitela trenia na brzdovom stave, obloZzenie BECORID V30

Skasky na brzdovych klatikoch COSID 840 2x Bg a COSID C 952-1 2xBg

Vypracovanie technickych podkladov a zabezpecenie technickej pomoci k projektu HyRAIL

Viyvoj gumokovovych blokov pre primarne vypruZenie a realizacia konstrukénych Gprav na vozni radu Bgee s podvozkami typu
Gorlitz Va

® Prestavba jednosystémovych HDV radu 162 na dvojsystémové radu 36X.



Majetkové ucasti ZSSK (« 31. 12. 2007

Subjekt Pocet akcii na ZI Podiel na ZI Obstaravacia cena Stav k
k 31. 12. 2007 (ks) v % obchodného podielu 31. 12. 2007
v tis. Sk
EUROFIMA 1 300 0,5% 174 883 123 306
Bureau Central de Clearing, 1 0,685 % 32 25

S. ¢. . |. Brusel (BCC) **

Organizacné zlozky

Zeleznicna spolognost Slovensko, a.s. nemé Ziadne organizaéné zlozky.

Vyznamné udalosti

Po skonceni Gétovného obdobia roku 2007 do datumu spracovania vyroénej spravy nenastali vyznamné udalosti, ktoré by ovplyv-
nili existenciu G¢tovnej jednotky.

Vysporiadanie tictovnej straty z roku 2007

Za rok 2007 dosiahla ZSSK Gc¢tovni stratu 135 889 706,- Sk.

Spdsob vysporiadania vykazanej straty: vykazanu stratu zG¢tovat ako neuhraden( stratu minulych obdobi.



Suvaha tis. sk)

Individualna ictovna zavierka zostavena v siilade s IAS/IFRS k 31. 12. 2007

Poznamka k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2006

Aktiva celkom 14 860 514 14 499 932
Neobezny majetok 13 374 169 12 655 869
Nehmotné aktiva — IAS 38 5 236 267 236 352
Hmotné aktiva - IAS 16 5 12 862 074 12 153 760
z toho: Pozemky 5 65 661 76 255
Budovy a stavby 5 125 042 107 902
Stroje, pristroje a zariadenia 5 12 240 359 11 704 425
z toho: dopravné prostriedky 11 982 078 11 655 068
Investicie uréené na predaj — IFRS 5 5.3 151 648 123 485
Investicie uréené do nehnutelnosti — IAS 40 5.4 849 10 980
Dlhodoby finanény majetok 6.2 123 331 131 292
ObezZny majetok 1 486 345 1 844 063
Dlhodobé pohladavky 7 167 380 329 617
z toho: OdloZena danova pohladavka 0 0
Finan¢né derivaty 167 380 329 584
Zasoby 8 58 792 176 596
Pohladavky z obchodného styku a iné aktiva 510 825 728 857
z toho: Pohladavky z obchodného styku 486 840 720 385
Danové pohladavky 297 313 236 843
Peniaze a penazné ekvivalenty 9 452 035 372 150
Vlastny kapital a zavazky 14 860 514 14 499 932
Viastné imanie a fondy 7 370 747 7 495 975
Zakladné imanie 10 6 400 000 6 400 000
Kapitalové fondy 10 2 051 358 2126 121
z toho: Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 10 628 234 713729
Vysledky hospodarenia minulych rokov 11 944 721 -1 265 992
Vysledok hospodarenia bezného Gétovného obdobia 23 -135 890 235 846
Dlhodobé zavizky 4 349 983 4 554 281
Uvery 6.1 879 256 1667 225
Zavazok z finanéného najmu 12a 49 035 522
Dlhodobé finanéné vypomoci 6.1 3178 844 2 696 694
Rezervy dlhodobé 189 218 189 658
z toho: Rezervy na zamestnanecké pozitky 12b.2,14 189 218 189 658
Ostatné dlhodobé zavazky 12a 53 630 182

z toho: OdloZeny danovy zavazok
Finanéné derivaty 12a 34 804 0
Kratkodobé zavézky 3139 784 2449 676
UOvery 6.1 1 253 806 698 886
Zavazok z finanéného najmu 12a 26 568 364
Zavéazky z obchodného styku 12a 1011 315 843 092
Zavazky voéi zamestnancom 12b.1 95 257 87 768
Darové zavazky 12a 11 030 9 369
Rezervy kratkodobé 14 0 23 342
Ostatné zavazky a iné pasiva 12a 741 808 786 855
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Vykaz zmien vo vlasthom imani ( tis. sk)
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Priloha - individualna actovna zavierka ZSSK za rok 2007

Prilohou Vyro€nej spravy je individualna G¢tovna zavierka ZSSK zostavena v sllade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo (IAS/IFRS) k 31. 12. 2007.



Adresy Zeleznicénej spoloénosti Slovensko, a. s.

Adresa:

Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a. s.
Roznavska 1

872 32 Bratislava

Slovenska republika

B: 00421/2/2029 78 79

fax: 00421/2/44 46 14 98

e-mail:  zsskgr@slovakrail.sk

Generalne zastupitelstvo ZSSK v UIC:

PARIS

UIC Union Internationale des Chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F
75015 Paris

a: +33(0) 1 44 49 21 14
Fax: +33(0) 1 44 49 21 19
e-mail: fazik@uic.asso.fr
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Sprava nezavislého auditora

D.E.A.CONSELT, 10l 5 ro.

Data - Eko - Audit

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre potreby akcion:dira spolotnosti

Zeleinicna spolo¢nost’ Slovensko, a.s.

Uskutoénili sme audit prilozenej uétovnej zavierky spoloénosti Zelezniéna spolocnost
Slovensko, a.s., Roziavska 1, PSC 813 13 Bratislava . ICO: 35914 939 _ za rok konéiaci
31.12.2007, ktora obsahuje sivahu zostavenu k 31.12.2007, suvisiaci vykaz ziskov a strat za
rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil .vykaz zmien vlastného imania a vykaz penainych
tokov k danemu datumu a poznamky.

Toto su finanéné vykazy zostavené po prvy krat v silade s IFRS za rok konéiaci
k31.12.2007.

PriloZené G¢tovné vykazy spolognosti Zelezniéna spoloénost’ Slovensko,a s, Bratislava. s
zostavene v sulade s uétovnymi predpismi prijatymi Radou pre Medzinarodné Standardy
finantného vykaznictva. Tieto principy zahrmaji medzinarodné uctovné standardy 1AS a IFRS
a interpretacie vydané Vyborom pre interpretaciu Medzinarodnych #tandardov finanéného
vykaznictva / IFRIC / a stalym interpretaénym vyborom / SIC /.

Vedenie spolotnosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Uétovne]
zavierky podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo tak. ako boli schvalené
EU a podl'a slovenskych uétovnych predpisov — § 17a Zakona ¢.431/2002 Z.z. o G&tovnictve
vzneni neskorSich predpisov. Tato zodpovednost zahria: navrh, implementaciu
a zachovavanie internej kontroly relevantnej na pripravu a objektivnu prezentaciu Gétovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢ uz v dosledku podvodu alebo chyby,
vyber a uplatiiovanie vhodnych uétovnych zasad a Gétovnych metod a vytvorenie Gétovnych
odhadov primeranych za danych okolnosti.

Nasou zodpovednostiou je vyjadrit' nazor na uétovnu zavierku na ziklade nasho auditu. Nag
audit sme uskutoénili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podl'a tychto
standardov mame dodrZiavat etické poziadavky, naplanovat' a vykonat audit tak. aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze UCtovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti

Sucastou auditu je realizacia postupov na ziskanie auditorskyvch dokazov o sumach a
udajoch vykazanych v Gétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora
vratane posudenia rizika vyznamnych nespravnosti v O¢tovnej zavierke. & uz v dosledku
podvodu alebo chyby. Pri ohodnoteni tohto rizika auditor zvaZzuje internii kontrolu relevantni
na zostavovanie a objektivnu prezentaciu uctovnej zavierky v uétovnej jednotke, aby mohol
navrhnut" auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za uéelom vyjadrenia
nazoru na uinnost’ internej kontroly Gftovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie
vhodnosti  pouZitych G¢tovnych zasad a uétovnych metdd a primeranosti  vyznamnych

¥4




D.E.A.CONSGLT, ol 5 ro.

Data - Eko - Audit

uétovnych odhadov vytvorenych vedenim spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezentacie uftovnej
zavierky ako celku.

Sme presved&eni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostato¢né a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Podl'a nasho nazoru uétovna zavierka zostavena v sulade s Medzinarodnym ramcom pre
finanéné vykazovanie vvjadruje objektivne vo vietkyvch vyznamnych sivislostiach  finanéna
situaciu  spolonosti Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s. k 31 decembru 2007 a vysledky
jej hospodarenia a pefiazné toky za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu v sulade
s Medzinarodnymi Standardami pre finanéné vykaznictvo a ich interpretaciami v zneni prijatom
EL.

Zilina 24. aprila 2008

Data Eko Audit Consult Zilina, spol. s r.0. Zodpovedny auditor:
Halkova 3, 010 01 Zilina Ing. Viera Jancovi
Licencia SKAU &.39 Licencia SKAU &.189

Obchodny register Okresného sudu Zilina
Oddiel: Sro, vioZka ¢islo: 1288/L
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